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Uvodni slovo

Rostislava
Andrlika

Letos je to pét let ode dne, kdy jsem byl osloven s
nabidkou podilet se na vzniku Institutu Cirkulérni
Ekonomiky (ddle jen INCIEN). INCIENt byl pokusem
postavit platformu pro pozitivni zmény na zelené louce,
a to se v8im vSudy, tedy s malgmi rozpocty, malgmi
persondlnimi kapacitami a v segmentu, kterg u nds tou
dobou vibec neexistoval.

Osobné jsem véfil v to, ze INCIEN tuto svou misi nebude plnit aktivisticky a destruktivné, ale Ze se stane
konstruktivnim a kreativnim partnerem pro byznys a municipality, ktergm pomdze nalézt vSestrannd feseni pro
jejich problémy, a soucasné prispéje k ochrané ptirodnich zdroja.

Muyslim, Ze INCIEN vSechny mé nadéje naplnil, ba dokonce je vgrazné preddil. V podstaté z niceho se béhem pouhych
péti let zrodil poetny tgm s vigrazngm jménem ve verejné diskuzi, ktery md vgborné nakro¢eno do dalSich let
¢innosti. Vize formulovand na pocdtku roku 2015 se pracné krok za krokem napliuje, a i v tradi¢né opatrné ceské

spole¢nosti je citit, Ze ocenuje zplsob "zazelenéni" ekonomiky, jehoz hlavnim promotérem se INCIEN stal.

paors

PrestozZe je vZdy co zlepSovat a na ¢em pracovat, na dalsich pét let Institutu vyhlizim s velkgm optimismem a ddvérou
v to, Ze INCIEN svgm partnerdim pomdze dosdhnout velkgch Gspéchi jak individudlinich, tak i kolektivnich.

Advokat Mgr. Rostislav Andrlik je élenem dozoréi rady INCIEN od jeho vzniku. Podilel se na jeho zalozeni a
spolupracoval v oblasti nastavovani zdkladni oblasti fungovéni véetné podminek obchodnich a partnerskgch
vztahl se spolupracujicimi organizacemi. Rostislav je stdle aktivnim a na detail fungovéni zaméreny &len dozoréi
rady, predevsim ale vgborng kamardd a advokat s obdivuhodné nastavengm systémem hluboké mordini integrity.

Par dalsich slov o INCIEN

Metabolismus jednosmérného proudu: ,Ve srovndni s metabolismem priimyslového typu, kterg je charakterizovdn
jednosmérngm proudem, zcela jasné vynikne pfednost cyklického metabolismu. Toto je citdt z mé knizky Kolobéh
hmoty v pfirodé (Academia Praha, 1983, str.18). Nesmirné mé tési, Ze dnes, témér 40 let od téchto slov, se tato
pFednost piné uplatriuje a preji INCIEN, nositeli myslenek cyklického metabolismu, co nejvice tspéchu.
Prof. Bedfich Moldan, od roku 2020 ¢&len sprdvni rady INCIEN a zdroven ¢lovék, kterého si za p¥inos pro
Fivotni prostfedi v Ceské republice nesmirné vézime.

“Climate change eats coronavirus for breakfast! Nadchdzejici rok se jisté budou fesit zejména dopady soudasné
pandemie a u toho jisté utrpi i nékteré pldny (a investice) v oblasti zavadéni udrZitelného zpdlsobu Zivota. Ve
skutecnosti se k nim ale vrdtime, protozZe ten skutec¢né velkg problém nezmizi. Cirkuldrni ekonomika je jeden z
klicovgch zptsobl Feseni obyvatelnosti planety, navic jde o princip raciondlini a ve vysledku ekonomicky efektivni.
Chceme-li zde v budoucnu Zit, musime principy postupné zavést, a hlavné zaéit hned.*
Pavel Prikryl, spoluzakladatel coworkingového prostoru Opero. Pavel taktéZz aktivhé pomdhd INCIEN
s propojovdni s klicovgmi partnery.
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ZLdkladni ddaje o organizaci
Institut Cirkuldrni Ekonomiky

INCIEN funguje od roku 2015 jako nevlddni organizace, jejimz cilem bylo do péti let kvalitné pFedstavit téma
cirkulérni ekonomiky v Cesku a aktivizovat lokdlni kli¢ové hréée ke spoleéné diskuzi. V soudasnosti funguje jako
expertni centrum pro cirkuldrni ekonomiku, kterg mé zdjem téma rozvijet s lidry v oboru, a to je zfejmé také ddvod,
pro¢ je ve Vasich rukou nabidka pro spolupréci. Zfejmé i Vy se fadite mezi jednotky firem, u ktergch v INCIEN citime,
Ze by nase spoluprdce mohla dévat smysl. Pro enormni zdjem o téma jsme se totiz rozhodli neposkytovat konzultace
a poradenstvi ad-hoc firmdm, ktergch v poslednich letech byly vysoké desitky, ale orientovat se na dopad a
spoluprdci s témi, u ktergch citime, Ze jsou schopni pomoci systémové zméné a vyznamnému pozitivhimu dopadu.

Kdo jsme

INCIEN je nevlddni organizaci, jejiz aktivity se déli na dva zdkladni celky — &innost hlavni, kterd se tgkd zejména
osvétovych a vyzkumnych aktivit, a ¢innost vedlejsi, kterd je zdroven hospoddiskou Einnosti a umoziuje INCIEN
zajistovat velkou ¢dst finanénich zdroji po vlastni ose. Mezi hospoddiskou ¢innost patfi napfiklad poradenstvi,
konzultace nebo prdce na analgzéch a studiich pro zdkazniky z firemni & municipdlni sféry.

V obcich a méstech pomdhdme analyzovat odpadové hospoddistvi a navrhovat jeho zefektivnéni. Zde se éasto
nabizi pfimd spoluprdce s mistnimi firmami a dal§imi organizacemi. Diky tomu INCIEN &asto hraje roli aktivniho
medidtora a pomdhd tak nejen hledat funkéni synergické vztahy, ale zéroven se podili i na jejich ideaci. Firmdm
napfiklad pomdhdme zefektivnit v{robni procesy, aby nedochdzelo k plgtvéni primdarnich zdrojd. PFi nasich
procesech vzdy klademe dlraz na prvotni kroky — od volby materidltd a ekodesign, az po systém efektivniho
fungovdni vgroby. Samoziejmosti je pro nds také hleddni cest, jak materidly vracet zpatky do obéhu — ve chvili, kdy
v podobé jiz nepotiebnych vgrobkd u zdkaznikd dokonéuji svij Zivotni cyklus uZitku.

Pro¢ jsme tady

V Ceské republice neexistuje podobnd instituce jako je INCIEN, kterd by se vénovala celostné tématu cirkuldrni
ekonomiky. Téma cirkuldrni ekonomiky rezonuje v sou€asnosti o to vic, Ze se stavéd klicovgm pilifem evropského
»zeleného Gdélu® (Green Deal). V zddném pfipadé ale nechceme spoleénost strasit Eerngmi scéndfi, nase vstupy
jsou zaloZzeny na datech a faktech. Po péti letech naseho pdsobeni vidime, Ze nikdo ze zainteresovanych aktérd
nefesi analgzy materidlovich tokd systémové. Kazdd instituce totiz nardzi na vliastni hranice a neexistuje zde zddnd
vefejnd organizace, kterd by propojovala vdechny tyto vefejné instituce (pfedev§im ministerstva a municipality).
INCIEN tuto roli Casto pFebird a propojuje vefejnou sféru s podnikatelskgm sektorem, coz je kli¢ové propojeni pro

realizaci cirkuldrni ekonomiky.

Nase dva cile:
+ Do roku 2030 mit jistotu, e 80 % populace CR slydelo o cirkuldrni ekonomice a povazuji ji za kvalitni
koncept, kter( p¥inasi pozitivni zménu (zakldddme proto Cirkuldrni Akademii).
¢ Kazdgch 5 let zdvojndsobit miru vyuziti druhotngch surovin (proto se vénujeme mapovdéni
stakeholderd, bariér pro zavddéni CE do praxe, analgzédm materidlovich tokd a dopadd na Zivotni

prostiedi véetné ndvrhov(ch doporuéenich zaloZengch na faktech na konkrétnich projektech).

Kam jsme se dostali

Jsme nezavisld, finanéné sobéstaénd, kredibilni a napfi¢ segmenty aktivni organizace. Je vSak na nds v poslednich
meésicich vyvijen extrémni tlak na aktivni participaci v kli¢ovgch diskuzich, coz posiluje i Green Recovery akéni pldn,
kterg geské firmy vnimaji jako silnou pfileZitost. Nicméné& bohuZel neoplgvdme dostatkem finan&nich / lidskgch
kapacit, abychom tuto poptévku v sou¢asnosti byli schopni uspokojit.

Dlkaz misto slibG:
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e odr.2019 je INCIEN ¢lenem Komise pro problematiku klimatu pod Radou Vlddy pro védu, vgzkum a inovace,
e od roku 2018 spolupracujeme na pfipravé strategice Cirkuldrni Cesko 2040,
e jsme &lenem pracovnich skupin na MPO a MZP, grémia pro Smart City ministryn& MMR, pracovnich skupin
na krajské i méstské Grovni a poradnim orgdnem oborovych asociaci.
VSech téchto aktivit se UCastnime pro bono a v rdmci &asovych kapacit, které financujeme z vlastnich
hospoddiskych €innosti.

Nclse hodnoty, na ktergch stavime

Nezdvislost — finanéni i ndzorové

e Expertiza a excelence — ve smyslu toho, Ze vzdy hleddme to nejlepsi pro zdstupce lidrovskgch organizaci a
technologickou evropskou ligu

e Orientace na budoucnost — nehleddme feseni pro dnesek, ale zitiek

e Komplexita — i véetné toho, co se skrgvd "pod povrchem"

Nebojime se byt prvni

V INCIEN pomdhdme realizovat pilotni projekty a ukazovat priklady dobré praxe. Dost moind zndte projekt
brnénského autobusu, kterg nékolik mésict ke svému pohonu pouzival bioCNG vyrobené z &istirenskgch kald.
Ndpad vznikl v INCIEN pFed étyfmi lety a touha ukdzat, Ze se odpady skute¢né mohou stét zdrojem, byla tak silnd,
Ze jsme jej cely zrealizovali bez dotaci i finanéni odmény jen s vlastni energii, Easem a odhodldnim, ktery jsme se do
tohoto demonstraéniho projektu rozhodli vénovat. Vgsledkem je projekt s potencidlem multiplikace na stovky
daldich mist v Ceské republice, kterg navic v roce 2019 ziskal ekologického Oskara spolednosti E.ON. M&sto Brno
dnes hledd nové cesty, jak podobnyg projekt zavést do reality. Nebojime se ukazovat i to, co nikdo pred ndmi
nedokdzal. Nebojime se usilovné pracovat po dlouhou dobu jen se silnou vizi a ddvérou ve vlastni sprédvné kroky.
Umime hledat cesty pro spoluprdci mezi klicovgmi aktéry a véfime, Ze sami mdzeme byt zménou, kterou si prejeme
vidét kolem sebe.

Nejsme na to sami

V jednotlivgch projektech pracujeme s mnoha experty v dangch oborech, a to jak na ndrodni, tak na mezindrodni
drovni. Pro komplexni analgzu daného systému (obec, mésto, firma), nabizime tzv. cirkuldrni sken, kdy se na danou
organizaci podivdme z mnoha riznych Ghld pohledu a navrhneme sérii opatreni, ze ktergch si zadavatel vybere ta,
kterd jsou pro néj prioritni. Timto zplsobem jsme zrealizovali napfiklad cirkuldrni sken Hlavniho mésta Prahy, ze
kterého vzesla opatreni, jez jsou jiz nyni v realizaci nebo pfipravé.

V mnoha projektech spolupracujeme s nasi partnerskou organizaci CIRA Advisory, s.r.o., kterd se zaméfuje na
projektové Fizeni a komunikaci s objednateli — tak, abychom v INCIEN méli vice prostoru a ¢asu na zkoumdni
problémU do potifebné hloubky.

Vyzvy, na ktergch pracujeme

Hlavni vjzvou souéasnosti je na jedné strané neomezeny rdst na planeté a omezené zdroje na strané druhé. V
roce 2009 svétovd poptdavka po komoditdch dosdhla 1,5ndsobku mnozstvi, neZ je planeta schopna zqjistit a
obnovit udrZitelngm tempem. Soudasné modely spotfeby v kombinaci s pfedpoklddangm ristem podtu
obyvatel az na 10 miliard lidi do roku 2050 ukazuji, Ze globélni poptavka dos&hne trojndsobku udrzitelné
produkce nasi planety (Rockstrom et al., 2009). Jen Evropa vyprodukuje 2,5 miliardy tun odpadu roéné, z
éehoZz zhruba 50 % skonéi na skladkdch nebo ve spalovnéach. Vgsledkem je i to, Ze se tak nendvratné
pfipravujeme o vzédcné materidly. Napftiklad na néktergch skladkach je dnes vétsi koncentrace zlata nez ve
zlatgch dolech.
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Jednim z dlivod( této situace je fakt, Ze vétsSina materidlovgch tokd ma linedrni povahu. Primdarni suroviny, jako je
ropa, kovy ¢&i stromy jsou vytézeny, preménény na produkty a na konci Zivotniho cyklu skonéi na sklddce nebo ve
spalovné. Situaci neprospivd ani to, Ze 95 % produktd koné&i v kosi po 6 mésicich od jejich zakoupeni (Worldcounts
2018). Dnes data naznaduji, Ze snaha o neomezeny hospoddisky rlst zalozeng na linedrnich principech v kombinaci
s neudrZitelngm ziskdvéanim zdroji a spotiebou vede k dramatickgm dopaddim na Zivotni prostfedi, spoleénost a
hospoddfstvi. Jak ale mizZeme uspokojit potfeby rostouci populace, kdyz uz dnes elime negativnim disledkdm
naseho konzumniho Zivotniho stylu?

° K4 l'4

Mdame jasny cil

Cilem INCIEN je vytvorit z Ceské republiky stat, kter§ bude principy cirkuldrni ekonomiky zavédét do praxe
funk&nim zptisobem — a to jak na ndrodni, tak na regiondlini, municipdlni i firemni Grovni. Ukol je to velky, od nageho
zaloZeni v roce 2015 se ndm ale povedlo ujit uz pofddny kus cesty. Kromé dlouhodobého zvysovdni osvéty o tématu
si ale pfejeme, aby do roku 2025 byla mira vyuzivani druhotngch surovin v Ceské republice dvojnésobnd oproti
Gdaji z roku 2019. To vie je nutné dét do kontextu odpadového hospoddfstvi: v CR se sklddkuje 48 % veskerého
komundlniho odpadu a z néj by stdle az 80 % by bylo mozné druhotné vyuzit jako suroviny pro recyklaci materidld
¢i vgrobu tepla a energie. Akoliv Ceské firmy uméji zpracovdvat odpad, zpracovdvaji predev§im odpad ze
zahraniéi. Ukazatel CMU (Circular Material use Rate), tedy podil zpétné& navrdcenych surovin do hospoddfstvi na
celkové spotiebé surovin, je v Ceské republice na Grovni 7,6 %. Hodnota CMU vzrostla v Cesku mezi lety 2014~
2016 2 6,9 %. To je vSak stdle pod evropskgm préimérem, kterg vykazuje hodnotu 11,7 %.

A coze je to ta cirkularni ekonomika?

Téma cirkuldrni ekonomiky je pomérné siroké, v principu se v8ak jednd o systém, kterg neprodukuje odpady, protoze
v ném materidly neustdle koluji (cirkuluji) v co nejvyssi kvalité a po co nejdel$i dobu, bez nutnosti intenzivniho
Cerpdni primdrnich zdrojd. To, co je pro jednoho odpadem, je pro druhého surovinou. Planetu totiz mdme jenom
jednu a je dost pravdépodobné, Ze 10 miliard lidi, s jejich mirou spotfeby a nutnosti éerpat primdrni zdroje, nema
nase Zemé Sanci uZivit. Proto je nutné vrétit se k tomu, co zde fungovalo dfiv — zdroje (at uZz materidly, vodu &i
energii) vyuzivat rozumné, opatrné a vazit si jich. V8e na Zemi pfirozené funguje v uzaviengch cyklech a tyto principy
jsou skvéle aplikovatelné také v ekonomice. A prévé o tom cirkuldrni ekonomika je — Setfit zdroje, vyrdbét kvalitni a
opravitelné véci a udrzovat jejich Zivotni cyklus. Cirkuldrni ekonomika se inspiruje v pfirodé, kterd vi uz miliony let,

jak se rozvijet udrzitelné.

Na spoleénou cestu se mlzeme vydat
spoleé¢né

INCIEN funguje od roku 2015 a od té doby byl z vétsiny finanéné nezdvislg na darech i dotacich. Nicméné tempo
zdjmu o téma cirkuldrni ekonomiky si Z&dd reakci v podobé nové alokovanych sil na systémovou zménu. INCIEN se
z ddvodu snahy pomoci rychlému prechodu z linedrniho na cirkuldrni systém fungovdani spoluprdce rozhodl mezi
roky 2020-2025 vénovat zejména &tyfem pilifdm aktivit, vrédmci ktergch budou prostfedky z programu
CIRKULARNIHO PARTNERSTVI efektivng alokovény s cilem naplnit stanovené cile v dil&ich aktivitach .
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Aktivity INCIEN v detailu

1) CIRKULARNI AKADEMIE

O co jde: Jednd se o soubor vzdéldvacich a osvétovych aktivit, které tvofi hlavni éinnost INCIEN, a jejichZ cilem je
zvedat povédomi o cirkuldrni ekonomice v Ceské republice. V rdmci vzdélavacich aktivit realizujeme réizné akce —
od programu Strézce Planety pro déti z matefskch $kol a prvnich stupnd, pfes spolupofdddni kurzu celoZivotniho
vzdélavani na téma cirkuldrni ekonomiky na VSCHT, a% po kazdoro&ni konferenci ODPAD ZDROJEM pro zdstupce
samosprav.

Jaké méme cile? Nasim cilem je do 2030 pro téma cirkuldrni ekonomiky nadchnout a o tématu alespori informovat
80 % aktivni vefejnosti. Snazime se, aby CE byla souédsti zmény k lepsimu, kterou vidime i v feSeni souc¢asné post-
pandemické krize pFipojenim se k evropské dohodé Green Deal.

To neni v8echno. Aktivni vzdélavdni dopliiuje i publikaéni a informaéni &innost. Osobni osvéta v podobé
konferenci a semindfd je doplnéna Sirokou $kdlou publikaéni ¢innosti. Hlavni aktivitou v této oblasti je provoz
informaéniho portdlu Zajimej.se, kterg ma vlastni redakci a funguje jaoko nezdvislg zpravodajsky portdl o cirkuldrni
ekonomice. Nasim cilem je komunikace pfikladl dobré proxe, odhalovéni dezinformaci nebo nesprdvnygch
interpretaci dat v oblasti cirkuldrni ekonomiky a pfindseni komplexnich informaci jak pro Sirokou, tak odbornou
verejnost. Na portdlu hub.cirkularnicesko.cz v sekei Publikace pak najdete desitky infolistd o cirkuldrni ekonomice.

Na webovych strdnkdch incien.org v sekci Publikace zase naleznete klicové, vefejné dostupné, publikace INCIEN.
Nezapomindme ani na to, abychom byli vidét v na vefejnosti. Aktivné vystupujeme v médiich a sdilime informace
o tématu. Poslouchat s ndmi midzZete desitky podcastd, rozhovort v televizi &i v médiich jako je Forbes, Hospoddiské
noviny a dalsi. Zaostfeno na DOPAD: S Ceskou televizi a Ceskgm rozhlasem spolupracujeme jiz 4 roky. Této
spoluprdce s tak kvalitnimi a funkénimi vefejnoprdvnimi médii si velmi vézime a diky nasi spolupréci se téma
cirkuldrni ekonomiky pravidelné objevuje v podcastu BudoucnostR nebo experiment Vojtécha Kovala.

Ve spoluprdci s INCIEN je mozné pracovat na pripadé publikaci pro zdkazniky (souvisejici
s tématem péce o vodu, pfiprava rtizngjch komunikaénich podkladl atd.) Forma spolupréce:
dle individudIni domluvy dle rozsahu praci a ndroénosti pfipravy publikace.

Zaostfeno na impakt — pFiklady konkrétnich vygsledka:

e Od roku 2016 spoluorganizujeme kurz celoZivotniho vzdélavani na téma cirkuldrni ekonomiky. Proslo jim
doposud jiz vice nez 80 profesiondld z firem, ktefi si v rémci rekvalifikace (nyni tzv. Upskillingu) otevfeli
obzory vtématu cirkuldrni ekonomiky. Patii mezi né magjitelé vgznamnygch recyklaénich firem,
potravindiskgch gigantl i malgch a stfednich podnikateld. V tomto programu se béhem |éta vyprodajf
mista. Dvé mame vZdy rezervovand pro firmy z fad nasich partnerd, u ktergch tusime, Ze se mohou
rozhodnout na posledni chvili, nicméné& misto pro né je vzdy rezervované.

e Vroce 2020 zrealizujeme jiz 5. roénik konference ODPAD ZDROJEM, kterd kazdoro&né prindsi novinky
z oblasti cirkuldrni ekonomiky pro samosprdvy. Zde nabizime prioritné misto prezentace pro nase
partnery INCIEN.

NECO NAVIC: Radi byste o tématu cirkuldrni ekonomiky nejprve proskolili svoje zaméstnance a
méli tak jistotu, Ze partnerstvi bude skvéle rezonovat ve Vasi firmé? Jste na sprdvném misté. Ve
spolupréci s partnery mizeme zmapovat stdvajici aktivity, které dand partnerska firma v
oblasti vzdéldvani zaméstnancl podnikd, a navrhneme nejlepsi moznou metodu, jak pFinést
informace o udrzitelné spolec¢nosti vSem zaméstnancim napfi¢ divizemi.
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2) CIRKULARNI THIN-TANK & RESEARCH

O co jde: Vgzkum v INCIEN je zaloZen na analgzdch, redersich, tvorbé metodik apod. INCIEN jiz pét let aktivné
realizuje celou fadu detailnich analgz s cilem ziskat co nejpresnéjsi data z terénu, kterd jsou Easto porovndvdna
s daty jiz dostupngmi. At uZ se jednd o analgzy odpadd, modelovani materidlovich tokl &i o dopady sluzeb nebo
vgrobkd na Zivotni prostfedi. V rdmci vgzkumné ¢&innosti rovnéz spolupracujeme s celou fadou vysokych kol a
vyzkumngch instituci. Ddle se INCIEN okrajové zabgvd i pfimou konzultaéni ¢innosti pro své partnery. Velkou &dst
konzultaci pro koncové zdkazniky vSak v souéasnosti pirenechdvdme partnerské organizaci CIRA Advisory, kterd se
témto aktivitdm vénuje. Tgm INCIEN pak v pfipadé potieby dodd expertni znalosti pro konkrétni oblasti z&djmu
zdkaznika. Pfimé, jednordzové konzultaéni éinnosti jiz INCIEN poskytuje jen ve vgjimeé&n(ch pFipadech. Aktivné vsak
realizujeme tzv. ideacni aktivity, mezi které patii i ideadni workshopy a pfipravy ndévrhovgch teSeni a
demonstracnich &i pilotnich projektd.

Zaostfeno na impakt — pfiklady konkrétnich vgsledkd: V INCIEN v souéasnosti pracujeme na dvou vgzkumnych
projektech podpofenych Technologickou agenturou Ceské republiky. Cilem prvniho bylo vyzkouset metodiku
cirkuldrniho skenu v ¢eském prosttedi. Pfinesli jsme tak unikédtni holandskou znalost a otestovali ji na prazské padé.
Rok od realizace se Praha vrhd do nékolika pilotnich projektd, které ze skenu vyplynuly. Patii mezi né oddéleny sbér
kuchynskgch odpadd, které bude mozné (po vzoru naseho brnénského projektu) snad ¢asem vyuZivat ve vlastni
bioplynové stanici, ale za¢ind se zamérovat i na aplikaci principd cirkuldrni ekonomiky do vefejného zaddvani.

INCIEN sdm sidli v Kampusu Hybernskd, kde diky Gizké spoluprdci s Filozofickou fakultou pracuje na ptedstaveni
tématu cirkulérni ekonomiky 8iroké vefejnosti. V Kampusu tak diky spoleéné préci UK / INCIEN a daldimi kli¢ovgmi
organizacemi vznikaji projekty, které slouzi joko skvélé priklady dobré praxe. Zminit je nutné napftiklad cirkulérni
dilnu, Knihovnu véci &i upcyklovanou kavérnu Hlina.

Témata, kterd jsou pro nds v soucasnosti klicova:
Cirkuldrni mésta

Cirkuldrni energetika & doprava
Cirkuldrni textil

Cirkulérni bioekonomika

Cirkuldrni soukromé i verejné zakdzky
Cirkuldrni HORECA & kultura

3) CIRKULARNI PARTNERSTVI & NETWORKING

O co jde: INCIEN se za dobu svého pusobeni podafilo (spolu)organizovat desitky odborngch kulatgch stold a dalsich
propojovacich aktivit. Nicméné zddnd akce neni dostateéné propojovaci, pokud k propojeni jednotlivgch aktérd
nedochdzi promyslené a na zdkladé hluboké znalosti z&jmU a silngch strdnek jednotlivgch partnerd.

Néco navic — Akceleraéni &innost pro konkrétni projekty cirkularni ekonomiky. Pro kvalitni rozvoj cirkularni
ekonomiky na drovni celé Ceské republiky je nezbytné, aby bylo téma dostate&né zastoupeno také v regionech.
Proto jsme vroce 2019 spojili sily s agenturou Czechinvest, se kterou zakldddme projekt Cesky cirkuldrni
hotspot (CCH). Ten se stavé hlavnim partnerem v tomto tématu. Jiz od druhé poloviny roku 2020 tak diky $iroké
siti regiondlnich kanceldfi najdete kontaktni bod v tématu cirkuldrni ekonomiky v kazdém regionu. Timto
prostfednictvim jsme schopni zajistit kvalitni informaéni zdroje decentralizované, véas a se znalosti regiondlnich
specifik. Cilem CCH je &ifeni informaci o dotaénich pfileZitostech a preddvéni znalosti, aktivni propojovani aktérd
v regionu a akcelerace cirkuldrnich projektd mezi obcemi a firmami, se zdmérem posilovat konkurenceschopnost
malgch a stfednich firem, véetné akcelerace lokdlnich startupl a spin-offd.

Climate Challenge. V akceleraci aktivné spolupracujeme také s partnerskou organizaci Impact Hub, s niz od roku
2019 realizujeme projekt Climate Challenge. Vroce 2020 bé7i jiz druhd vina tohoto projektu, a to jak v Ceské
republice, tak na Slovensku. Jeho cilem je podpoftit akceleraci projektl, které maji velkg potencidl pfichdzet

s ndpady, jenz maji velkg vliv na zmirfiovdni &i adaptaci na zmény klimatu.

Climate KIC. Spolupréci s Impact Hub ddle prohlubujeme a od roku 2020 jsme spole¢ngmi partnery evropské sité
Climate KIC. Cilem této sité je podpora nizkouhlikovgch technologii v jednotlivgch &lenskgch zemich, akcelerace
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dil¢ich €innosti konkrétnich firem a startupl a organizace hloubkovgch demonstraénich projektd na Grovni regiond.
INCIEN je spolu s Impact Hub hlavnim partnerem za Ceskou republiku.

Ne v3e totiz zvldddme sami. A proto jsou pro nds partnerstvi s vgznamngmi lok&lnimi i zahraniénimi partnery klicem
k vysokému pozitivnimu dopadu v oblasti, které se vénujeme. Tuto sit expertnich kontaktd, ddlezitgch nadndrodnich
organizaci a dalsich kli¢ovych hr&él radi zprostfedkujeme i nasim partnerdm. INCIEN aktivné spolupracuje s vice
nez 50 organizacemi, mezi které pat¥i vgznamné oborové asociace (CSBCSD, gj.) ale i védeckgmi centry (BIC, JIC,
MSIC). Pf¥i mnoha setkdnich je nasi roli organizace, volba sprévngch aktérd, facilitace &¢i moderace diskuze a sbér
vhledd a informaci, které na akcich zaznivaiji.

Zaostfeno na impakt — pfiklady konkrétnich vgsledkd: Znate projekt REBETONG? Dost pravdépodobné ano. O
¢eském know-how, ve kterém spojila sily firma SKANSKA s ¢eskgm know-ho firmy ERC-TECH psala vSechna média
zajimajici se udrzitelng byznys — a to jak po strdnce ochrany prostredi, tak ekonomiky. Udrzitelnost totiz tkvi i
v byznysovém uplatnéni. A to v dobé, kdy v Ceské republice dochdzi stavebni materidly, pro oblast recyklatd ve
stavebnictvi plati dvojndsob. A co pro to udélal INCIEN? Tyto dva partnery jsme cilené propojili na konferenci Odpad
zdrojem v roce 2017. Diky dlvére, kterou jsme od nich ziskali, jsme mohli propojit dva ¢&ladnky, které k sobé
bezpochyby patfi — nadndrodni firmu a inovativni ¢eské firmy a dostat je do celého svéta.

) CIRKULARNI WATCHDOG

O co jde: INCIEN nezlstava nedinng ani pfi pfipravé legislativy tgkajici se cirkuldrni ekonomiky. Jsme soudésti
mnoha pracovnich skupin na Grovni ministerstev a Ufadu viady. Zarovei se sami aktivné snazime p¥indset vsledky
nasi ¢innosti a vyzkumnych aktivit na nejvyssi moznou Uroven — s cilem podpofit prechod na principy cirkularni
ekonomiky na ndrodni Grovni. Svoji aktivni G€asti jsme zapojeni do kli¢ovych aktivit, p¥i ktergch se rozhoduje, jakgm
zpUsobem muZe fungovat eské hospoddistvi. V soucasnosti jsme aktivnimi éleny desitek pracovnich skupin, komisi,
regiondlnich think-tankd a pracovnich skupin a aktivné a oteviené spolupracujeme se zdstupci sendtd i parlamentu.
Vzdy s cilem poskytnout konkrétni data, fakta a vsledky nasich védeckych aktivit, na ktergch mdze byt postavena

relevantni a na pozitivni dopad orientovand diskuze.

INCIEN je v souéasnosti aktivn& zastoupen v
o Klimatické komisi ziizené premiérem CR pod Radou vlddy pro védu vzkum a inovace
Pracovni skupiné pro odpady p¥i MZP
P¥ipravné skupiné strategie Cirkularni Cesko 2040
Pracovni skupiné pro podporu vyuzivéni druhotngch surovin pfi MPO
Grémiu ministryné pro mistni rozvoj pro problematiku Smart City
A aktivné se podili na ndrodnich i nadnérodnich vgzkumech v oblasti cirkuldrni ekonomiky

O O O O O

Zaostfeno na impakt — pFiklady konkrétnich vgsledka:
Kdyz jsme v roce 2016 zadinali s projektem pilotdze
docistovani bioplynu z metanu produkovaného z &istirenskgch
kald diky nanotechnologiim, méli jsme jesté jednu motivaci
nad rédmec pilotniho projektu. Tou byla snaha dokdézat, ze
bioodpady, ¢istirenské kaly a dal§i odpadni biomasa by
neméla kongéit na sklddkach, ale méla by byt vyuzita joko
ndhrada primdrnich surovin jako je kukufiénd sildz ¢i fepka

v bioplynovych stanicich. Ceska krajina si totiz zaslouZi
pestrost péstovanych plodin a navraceni organické hmoty do
pldy. V tu dobu se ale kfizila investi¢ni a provozni dotaéni
podpora, kterou zemédélci s bioplynovgmi stanicemi pobiraly
a nebylo jim umoznéno vstupy nahrazovat bioodpady. Po
tfech letech prdace, postupngch malgch krokd, dlouhgch
diskuzi se klic¢ovgmi aktéry byla tato bariéra prekondna. A
pilotni projekty a soustavny tlak INCIEN byly dalezitgm

faktorem pro zménu.
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Spoluprdce se studenty

Dlouhodobé sledujeme aktivity v oblasti spoluprdce se studenty v rdmci vliastnich projektd. Projekt Uplatni.se, kterg
v minulosti rozvijel INCIEN a ktery se zaméfuje na propojovdni studenty s firmami je v soucasnosti sloucen
s projektem Xflow.cz, kde je mozné navdzat blizsi spoluprdci v oblasti hleddni vhodngch kandiddtd na stédze
v partnerské spoleénosti (z vlastni zkuenosti: INCIEN v této oblasti roéné pfijimé cca 10 studentd, ze ktergch se
stévaji zaméstnanci nebo prechdzi do podobné ladéngch firem). V oblasti budovdni ,stézistické kultury®, coz je i
podstata celého projektu, vidime velké vjhody pro partnerskou spole¢nost na nékolika Grovnich — vazba na
milenidly, ktefi se mohou podilet na tvorbé produktd, které pro né samotné jsou na finanénim trhu atraktivni,

pozndni potreb této cilové skupiny, hleddni budoucich zaméstnanct finanéné efektivnim zplsobem.

Projekt Xflow, kde je INCIEN partnerem, se tak stavé zdkladnim pilifem pro budovéni stéistické kultury v Ceské
republice a my v INCIEN se zaméfujeme na to, aby na Xflow.cz rostla nabidka udrzitelného uplatnéni v rdzngch

2 %2

oblastech a rostla jeho zndmost mezi studenty stfednich a vysokygch Skol, kde asto predndsime.

Toto zde piSeme proto, Ze v INCIEN je previs poptdvky nad nabidkou stézi a radi studenty se zdjmem o cirkularitu a
udrzitelnost presuneme k partnerskgm firmdam, které maiji vice aktivit a mozZnosti uplatnéni.

Forma spoluprdéce: Partnerskd firma mize pfimo vyuzit registrace na www.xflow.cz a v pripadé,
Ze by chtéla intenzivnéjsi spoluprdci v této oblasti (mdze ladit s CSR), mozno oslovit pana
Tomdse Hulleho (zakladatel). INCIEN ve chvili, kdy partnerskd firma hledd stézisty v oblasti
cirkuldrni ekonomiky, aktivné oslovuje celou svoji databdzi zdjemcl o stdze, které nestihd
uspokojit dostateé¢nou nabidkou z ¢asovych a prostorovych kapacit.



Impaktova data
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Data o nasem dopadu — medidlni monitoring

INCIEN je velice aktivni v komunikaci témat cirkuldrni ekonomiky navenek. Clenové tgmu vystupuiji v médiich, jsou

2v.0

oslovovdni vefejngmi médii ke komentdram, ale jsou to také ¢lanky o cirkuldrni ekonomice na informaénim portdlu

Zajimej.se a blogu INCIEN, které zvysuji povédomi o tomto tématu.

Kdo nds sleduje: Facebook 6715 sledujicich + Linkedln 1123 sledujicich + Twitter 281 sledujicich (fijen 2020);

v ey

organicky dosah nejzajimavéjsiho pFispévku na FB az 11 tisic; v roce 2019 jsme odeslali 3 newslettery (ostatni byly
vidycky k néjaké akci, nebyly to informaéni kvartdini). Od leto$niho roku jsou rozesildny newslettery Zajimej.se
kazdyg tgden. Vlastnich &lénkd jsme publikovali celkem 1641 a 390 dalsi &ldnkd a reportézi zmifiovalo prdci

INCIEN, viz nésledujici grafy a obrézky.

Pocet ¢lanku podle mediatypu
1500

£ 1000

L1
 se— )
2016 2018
Online Tisk Televize Rozhlas
‘ Online ‘ Tisk Televize . Rozhlas Celkem
1 641 &anka 329 &ank( 37 &ldnka 24 ¢lankd 2031 &lankd
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Medialni dopad (GRP)

100¢

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Online Tisk Televize Rozhlas

. Online . Tisk Televize . Rozhlas Celkem

1156,31 GRP 296,57 GRP 149,66 GRP 3,65 GRP 1 606,19 GRP

11,56 OTS 2,97 0TS 150TS 0.04 OTS 16,06 OTS

| pres velkou miru vgstupl v rdmci online prostiedi se INCIEN soustfedi i na zastoupeni v{stupd na &lanky
v odborngch ¢&asopisech a televiznich pofadech. Vdazime si zejména aktivni komunikace a spolupréce
s vefejnoprdvnimi médii a aktivné spolupracujeme na pfipravé dilé¢ich pofadl s Ceskou televizi a Ceskgm rozhlasem.

Rozhlas 1.2%
24 ¢lanka

Televize 1.8%
37 clanku

Tisk 16.2%
329 ¢lanku

Online 80.8%
1 641 clanku

Online Tisk Televize Rozhlas

Na socidlnich sitich je INCIEN nejaktivné&jsi na siti Facebook, ale v poslednich letech i vzhledem sledovéni zpétné

wov e

vazby od partnerd, rozsifujeme aktivity na siti LinkedIn. K vefejnosti promlouvdme na siti Twitter a Instagram. Videa
ze semindil zacindme zverejiiovat na siti Youtube.

Sdileni na socidlnich sitich

100k

Celkem 124,76 tis. sdileni
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Vize pro rok 2020

Po 5 letech zndme problémy CR, aktéry a zndme soudasny stav, co? je unikatnost INCIEN (oproti asté nestrannosti
a zaujatosti ostatnich organizaci) tkvi v nezdvislosti, protoZze divod naseho zaloZeni stoji na vlastnim presvéddeni,
Ze vlastni ¢innosti mdzZeme pfispivat ke zméné, kterou si pfejeme vidét kolem sebe.

Na éem stavime a v co véfime:
* v kolektivni impakt
* v mezioborovou spolupréci
* v kombinaci inovaci se znalostmi fungovdni pfirodnich procest
* v soulad mezi ekonomickou a environmentdini udrzitelnosti

Na vytvoreni zavéreéné zprdvy se podilel celg tgm INCIEN a jednotlivgm &lentm taktéz patii velky dik za napliiovéani
spole¢nych cil.

Veskeré informace o ¢innostech INCIEN véetné zdvéreén(ch zprdv za dalsi roky midzete najit na webovygch strankéch
www.incien.org

Prilohou této zprévy najdete taktéz ucetni uzavérku roku 2019 véetné vgkazu ziskl a ztrat.
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Vykaz zisku a ztraty

podle Prilohy €. 2
vyhlasky €. 504/2002 Sb

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K& )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev a sidlo u€etni jednotky

Institut Cirkularni Ekonomiky, z

] Cejl 37/62
Ucetni jednotka dqruéi: |CO BRNO-STRED
1 x pfislusnému finanénimu organu 602 00
04065956
. Cinnosti
Oznageni TEXT g'dsl'(‘lj Hiavni Hospodafska |  Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotrebované nakupy a nakupované sluzby Soucet A.l.1. az A.1.6. 2 3261 16 3277
Al 1. Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 234 9 243
Al 2 Prodané zbozi 4 50 50
Al 3. Opravy a udrzovani 5 68 68
Al 4. Naklady na cestovné 6 72 72
A.l. 5. Naklady na reprezentaci 7 21 21
A. 1. 6. Ostatni sluzby 8 2 816 7 2823
Al Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace = Soucet A.ll.7. az A.I.9. 9
Al 7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
A. 1. 8. Aktivace materialu, zboZzi a vnitroorganizacnich sluzeb 11
A 1. 9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
A. L. Osobni naklady Soucet A.llI1.10. az A.lll.14. 13 1642 1642
A.lll. 10. | Mzdové naklady 14 1291 1291
A.lll. 11. | Zakonné socialni pojisténi 15 351 351
A.lll. 12. | Ostatni socialni pojisténi 16
A.lll. 13. | Zakonné socialni naklady 17
A.lll. 14. | Ostatni socialni naklady 18
A. V. Dané a poplatky Hodnota A.IV.15. 19
A.IV.15. | Dané a poplatky 20
A.V. Ostatni naklady Soucet A.V.16. az AV.22. 21 28 28
A.V.16. | Smluvni pokuty, iroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22 1 1
A.V.17. | Odpis nedobytné pohledavky 23
A.V.18. | Nakladové uroky 24
A.V.19. | Kursové ztraty 25
A.V.20. | Dary 26 2
A.V.21. | Manka a Skody 27
A.V.22. | Jiné ostatni naklady 28 17 17
A. VL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a 29
opravnvch polozek Soucet A.VI.23. az AVI.27.
A.VI. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30
A.VI. 24. | Prodany dlouhodoby majetek 31
A.VI. 25. | Prodané cenné papiry a podily 32
A.VI. 26. | Prodany material 33
A.VI. 27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34
A. VIl Poskytnuté prispévky Hodnota A.VI1.28. 35
A. VII. 28. | Poskytnuté Clenské prispévky a pfispévky zictované mezi 36
oraanizaénimi slozkami




) Cinnosti
Oznaceni TEXT I% 'dsll(z Hlavni Hospodarska Celkem
5 6 7

A. VIIL. Daii z pfijmu Hodnota A.VIII.29. 37
A. VIII. 29 | Dan z pfijmud 38

Naklady celkem Soucet A.l. az A.VIII. 39 4 931 16 4 947
B. Vynosy 40
B. I Provozni dotace Hodnota B.I.1. 41 60 60
B.1.1. Provozni dotace 42 60 60
B. Il Prijaté prispévky Soucet B.11.2. az B.11.4. 43 1564 1 564
B. 1. 2. PFijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 44
B. Il 3. Prijaté pfispévky (dary) 45 1564 1564
B. Il. 4. Prijaté ¢lenské prispévky 46
B. lIl. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 4 404 591 4 995
B. IV. Ostatni vynosy Soucet B.IV.5. az B.IV.10. | 48 4 4
B.IV.5. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49
B.IV.6. Platby za odepsané pohledavky 50
B.IV.7. Vynosové uroky 51
B. V. 8. Kursoveé zisky 52
B.IV.9. Zuctovani fondu 53
B. V. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 4 4
B. V. Trzby z prodeje majetku SoucetB.V.11.azB.V.15. | 55
B.V.11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56
B.V.12. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilli 57
B.V.13. | Trzby z prodeje materialu 58
B. V. 14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59
B. V. 15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem SoucetB.l.azB.V. | 61 6 032 591 6 623
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim F.61-(f.39-1.37) | 62 1101 575 1676

Vysledek hospodareni po zdanéni F.62-F. 37 63 1101 575 1676

Sestaveno dne: 02.03.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani

SHROMAZDOVANI, SBER A |
ODSTRANOVANI ODPADU, UPRAVA

Pozn.:




Rozvaha podle P¥ilohy €. 1

Nazev, sidlo a pravni forma

vyhlagky & 504/2002 Sb. ROZVAHA ugetni jednotky
A Institut Cirkularni Ekonomiky, z
v plném rozsahu Cell 37/62 y
ke dni 31.12.2019 BRNO-STRED
(v celych tisicich K& ) 602 00
Ugetni jednotka doruéi: fele)
1 x pfisluSnému fin. organu
04065956
Oznaten k| Smvihrmimagi | Sy cposkd o
a b c 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l. az A.IV. 1 55 55
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Soucet A.l.1. az A.L.7. 9 67 67
Al 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Al 2. Software (013) 3
Al 3. Ocenitelna prava (014) 4
Al 4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 12 12
A.l. 5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
A.l. 6. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7 55 55
Al 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet A.ll.1. az A.I.10. 20 5 5
Al 1. Pozemky (031) | 10
Al 2. Umélecka dila, predméty a sbirky 032) | 11
Al 3. Stavby (021) | 12
A ll 4. Hmotné movité véci a jejich soubory (022) | 13
A. Il 5. Péstitelské celky trvalych porostt (025) | 14
A.ll. 6. Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) | 15
Al 7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) | 16 5 5
A.ll. 8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 17
Al 9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) | 18
A.11.10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 19
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet A.lll.1. az A.lll.6. 28
AL, Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 061) | 21
AL 2. Podily - podstatny vliv (062) | 22
AL 3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23
Al 4. ZapUjcky organizanim slozkam (066) | 24
Al 5. Ostatni dlouhodobé zapujcky (067) | 25
A.lll. 6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26
A IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet AlV.1.az A.IV.11. | 40 -17 -17
A IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) | 29
A IV. 2. Opravky k softwaru (073) | 30
A IV. 3. Opravky k ocenitelnym praviim 074) | 3
A IV. 4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) | 32 -12 -12
A IV.5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33
A.IV. 6. Opravky ke stavbam 081) | 34
A IV.7. Opravky k samosta’tnym hnjo’tnym'm'ovitym vécem 35
a souborlm hmotnych movitych véci (082)
A IV. 8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porost (085) | 36
A IV.9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37
A.IV.10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 38 -5 -5
A IV. 11, Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 39




Oznaten k| Smvihrmimagi | Sy cposkd o
a b c 1 2

B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l. azB.IV. | 41 1399 3125
B. I Zasoby celkem Soucet B.l.1. az B.1.9. 51 3 19
B. 1. 1. Material na skladé (112) | 42 3
B. 1. 2. Material na cesté (119) | 43
B.I. 3. Nedokonéena vyroba (121) | 44
B. 1. 4. Polotovary vlastni vyroby (122) | 45
B. . 5. Vyrobky (123) | 46
B.l. 6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 47
B.1.7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 48
B. I 8. Zbozi na cesté (139) | 49
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 3 16
B. Il Pohledavky celkem Soucet B.1l.1. az B.I1.19. 71 944 1099
B. Il 1. Odbératelé (311) | 52 937 1036
B. 1. 2. Sménky k inkasu (312) | 53
B. 1I. 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) | 54
B.ll. 4. Poskytnuté provozni zalohy (314) | 55
B.II. 5. Ostatni pohledavky (315) | 56 5 3
B. 1. 6. Pohledavky za zaméstnanci (335) | 57
B.Il.7. Pohl. za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 58
B. . 8. Dan z pfijma (341) | 59
B. 1. 9. Ostatni pfimé dané (342) | 60
B. 1. 10. Dani z pfidané hodnoty (343) | 61
B. 1. 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 62 1
B. 1. 12. Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem (346) | 63
B. 1. 13. Naroky na dotace a ost. zUCt. s rozp. organu izem. samospr. celkl (348) | 64
B. . 14. Pohledavky za spole€niky sdruzenymi ve spole¢nosti (358) | 65
B. Il. 15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
B. Il. 16. Pohledavky z vydanych dluhopist (375) | 67
B.II.17. Jiné pohledavky (378) | 68
B. Il. 18. Dohadné ucty aktivni (388) | 69 2 59
B. Il. 19. Opravna polozka k pohledavkam (391) | 70
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet B.III.1. az B.III.7. 80 448 2 003
B.lIl. 1. Penézni prostfedky v pokladné (211) | 72 1 2
B. . 2. Ceniny (213) | 73
B. lIl. 3. Penézni prostfedky na uctech (221) | 74 447 2 001
B. lIl. 4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) | 75
B. lIl. 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
B. lIl. 6. Ostatni cenné papiry (256) | 77
B. Il 7. Penize na cesté (261) | 79
B. IV. Jina aktiva celkem Soucet B.IV.1. az B.IV.2. 84 4 4
B.IV. 1. Naklady pfistich obdobi (381) | 81 4 4
B.IV.2. Prijmy pfistich obdobi (385) | 82

Aktiva celkem SoucetA.azB. | 85 1454 3180




Oznaten PASIVA k| Smvihrmimagi | Sy cposkd o
a b c 3 4

A. Vlastni zdroje celkem Soucet A.l.azAll. | 86 867 2543

Al Jméni celkem Soucet A.l.1. az A.1.3. 90 5 5

Al 1 Vlastni jméni (901) | 87 5 5

Al 2 Fondy (911) | 88

Al 3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku (921) | 89

Al Vysledek hospodareni celkem Soucet A.ll.1 az A.ll.3. 94 862 2538

Al 1. Uget vysledku hospodareni (963) | 91 X 1676

Al 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (931) | 92 406 X

A.ll. 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93 456 862

B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l. az B.IV. 95 587 637

B. I Rezervy celkem Hodnota B.I.1. 97

B.1.1. Rezervy (941) | 96

B. Il Dlouhodobé zavazky celkem Soucet B.Il.1.azB.IL.7. | 105 64 63

B. Il 1. Dlouhodobé uvéry (951) | 98

B. 1. 2. Vydané dluhopisy (953) | 99

B.1I. 3. ZavazKy z pronajmu (954) | 100

B. ll. 4. Prijaté dlouhodobé zalohy (955) | 101

B. 1. 5. Dlouhodobé sménky k uhradé (958) | 102

B.1l. 6. Dohadné ucty pasivni (389) | 103 64 63

B.1.7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104

B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem Soucet B.1II.1. az B.111.23. 129 360 574

B. I 1. Dodavatelé (321) | 106 23 185

B. Il 2. Sménky k Uhradé (322) | 107

B. Il 3. Prijaté zalohy (324) | 108 24

B. . 4. Ostatni zavazky (325) | 109 4

B. Ill. 5. Zaméstnanci (331) | 110 52 78

B. Ill. 6. Ostatni zavazky vic¢i zaméstnancim (333) | 111

B.1II. 7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112 28 33

B. . 8. Dani z pfijmu (341) | 113 10

B. Ill. 9. Ostatni pfimé dané (342) | 114 9 12

B. llI. 10. Dan z pfidané hodnoty (343) | 115 184 198

B. lI. 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 116

B. lI. 12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu (346) | 117

B. llI. 13. Zavazky ve vztahu k rozpoctu organt uzem. samospr. celki (348) | 118

B. lll. 14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirG a podild (367) | 119

B. llI. 15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spolec¢nosti (368) | 120 26 68

B. Ill. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121

B. . 17. Jiné zavazky (379) | 122

B. lll. 18. Kratkodobé avéry (231) | 123

B. 1. 19. Eskontni Gvéry (232) | 124

B. llI. 20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125

B. lll. 21. Vlastni dluhopisy (255) | 126

B. llI. 22. Dohadné ucty pasivni (389) | 127

B. lI. 23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




Oznaten PASIVA k| Smvihrmimagi | Sy cposkd o
a b c 3 4
B. IV. Jina pasiva celkem Soucet B.IV.1.azB.IV.2. | 133 163
B.IV. 1. Vydaje pristich obdobi (383) | 130
B.IV.2. Vynosy pristich obdobi (384) | 131 163
Pasiva celkem SoucetA.azB. | 134 1454 3180
Sestaveno dne: 02.03.2020 Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

SHROMAZDOVANI, SBER A |
ODSTRANOVANI ODPADU, UPRAVA

Pozn.:




