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Inovace v cirkularni ekonomice

Uvodni slovo autoru

Lenka Mynarova Vladimir Visek

VSichni vime nebo tusime, zZe to, jak zijeme, spotfebovavame a produkujeme od-
pad, je neudrzitelné. Nase planeta ma svoje limity.

DUlezité je tento fakt nejen vnimat, ale zacit se v souladu s nim i chovat. A jsme
opravdu hrdi na to, Ze skupina skvélych lidi — a zaroven Spickovych odbornikl - za-
¢ala konat.

Kromé nové generace produktu, které spliuji pfisné naroky
ekodesignu (prvni byl Coconut Peeling Milk od NAFIGATE
Cosmetics), je vysledkem nasich aktivit i tento White Paper.
Shrnuje naSe poznani a radost ze spole¢né prace a spolec¢ného cile. Opustili jsme
svoje bubliny a sdilime to nejlepsi, co jsme se naudili.

Vysledek mizete posoudit nejlépe vy - nasi Ctendfi.

Prfijemné Cteni a co nejvice inspirace.

Tym autorU

NAFIGATE

COSMETICS

Sprchové peelingové mléko

COCONUT

s prirodnim polymerem P3HB PEELING MILK

Sprchové peelingové mléko odstrafiuje nedistoty
z pokozky. Obsahuje pFirodni polymer P3HB,
ktery nahrazuje funkci mikroplast0. Pfirodni
polymer se ve sprchovém mléku objevuje ve
formé bilych kouskd, které spolecné s kokosovym

KOSMETIKA
Peelingové sprchové miéko

olejem a vini pfinasi tropicky zazitek.

250 ml

Vice info na www.nafigatecosmetics.cz/p3hb-
prirodni-polymer
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Uvodni slovo experta

Vojtéch Vosecky

<

Téma cirkularni ekonomiky se kazdoro¢né posouva milovymi kroky dopredu, jelikoz
umoznuje nasi spolecnosti prosperovat bez zavislosti na primarnich surovinach.
Ukazuje se, Ze se nejednd ani tak o novy trend, jako spiSe o nutnost zménit stévajici
hospodareni se zdroji - pokud totiz vSechno pUjde tak jako doposud, v roce 2050
budeme potrebovat tfi planety Zemé k uspokojeni svétové poptavky po surovi-
nach.

Dnes uz ale pro mnoho firem, mést i statd neni cirkuldrni ekonomika jen dalsi neu-

chopitelné téma. PFichazi Cas, kdy se plany a vize pomalu, ale jisté zacinaji uplatfo-
vat v praxi. Na globalni scéné se prezentuji ambiciézni korporatni strategie a nikdo
nechce zlistat pozadu. | v Ceské republice se etablovaly firmy, které svymi cirkular-
nimi feSenimi mohou sméle konkurovat svétu.

Inspirace na poli cirkuldrni ekonomiky v8ak stéle neni dost.

Tento dokument dobre popisuje realné priklady cirkuladrnich pro-
duktl a sluzeb a poukazuje na komplexni disledky zmén v desig-
nu - pfi prechodu produktu na cirkularni ekonomiku se mohou
vyrazné ménit ceny, chovani zdkaznikl nebo interakce s odpado-
vym hospodarstvim.

| proto se da ocekavat, ze rok 2019 bude ve znameni navazovani netradi¢nich part-
nerstvi. Jen spolupraci napfi¢ obory se podafi prekonat vyzvy stavajiciho systému
a z dobrych zédmérd budou Castéji vznikat funkéni reseni.
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n Co to je Cirkulani ekonomika

Zakladni princip Circular Economy (obéhového hospodarstvi)
je velmi jednoduchy: vytvorit systémy, které umoznuji

udrzet hodnotu produktu co nejdéle v cyklu. To, co na prvni
pohled vypada jednoduse, je ve skutecnosti zasadni zménou
podnikatelského modelu.

1.1 Linearni vs. cirkularni ekonomika

Vétsina firem i fyzickych osob z 99,9 % funguje v linedrnim modelu. To zjednoduse-
né znamena, ze:

vyrobime produkty

vytézime

Zzpracujeme je Z nich rodame
suroviny — pract ) — P

produkty a spotiebujeme

A to, co po naznaceném procesu zbude, v lepSim pFipadé vytFfidime, ale vétsinou
vyhodime do kose, ze kterého odpad putuje na skladku.

Tento model prestava fungovat, protoze nase planeta nema
dostatek zdrojd. Musime je proto zacit hledat jinde.

Odpady, které ve velkém vyvazime na skladky nebo konci v fekach, ocednech ¢i

v padé, maji obrovskou hodnotu pfi dalsim vyuziti. Hodi se nejen k recyklaci, pfi
které z odpadu vyrabime znovu stejny produkt, jimz byl na zacatku, ale i k upcykla-
ci, diky niz vznikne novy produkt s pfidanou hodnotou.

INCIEN definuje cirkuldrni ekonomiku jako ,Ekonomiku, kde materidly koluji v cyk-
lech bez ztraty na kvalité a v co nejvyssi pridané hodnoté.”



(\ —
Nesmime vSak zapomenout )
N
na dulezity fakt - nejlepsi N

odpad je ten, ktery nikdy
Pro cirkuldrni ekonomiku

nevznikne. A proto je druhym je tedy odpad zdrojem,
pravidlem cirkularni ekonomiky
prevence vzniku odpadi ve

vSech stupnich vyvoje produktl

i vyrobniho procesu.

1.2 Linearni vs. Cirkularni kosmetika

Podivejme se nyni na pfikladu kosmetiky na to, jak funguje linedrni vs. cirkularni
ekonomika v praxi:

Linearni (standardni) kosmetika a vyvoj produktu:

1. Expert vytvori recepturu produktu s dlrazem na funkénost pfipravku.
2. Specialista na obaly vybere vhodny obal s dirazem na jeho funkci
a design.
3. Produktovy manazer zajisti etikety, pribalové letaky a krabicky.
4, Hotovy a zabaleny produkt mifi na trh.
5. Zakaznici nakupuji kosmeticky vyrobek.

Krabicku koncovy uzivatel vyhodi okamzité po rozbaleni produktu, pfibalového
letaku se zbavi po precteni a obal produktu vyhodi do odpadu po vypotrebovani
pripravku.



Cirkularni kosmetika:

Experti vytvofi ndvrh nového slozeni kosmetického pfipravku tak, aby
fungoval, ale zaroven nijak neskodil Zivotnimu prostredi. VSechny kli¢ové
ingredience musi mit tzv. LCA (Life Cycle Assessment), ktery prokaze, Ze
opravdu nemaji negativni dopad na zZivotni prostredi. Vznika tak obsah,
ktery funguje a nezatéZuje télo ani prirodu.

Obalovi odbornici musi zjistit, z jakych materiald jsou obaly, z jakych
etikety a sjednotit je, aby etiketa nebranila recyklaci obalu. Zaméruji
se i na latky v potisku a polepu etikety. Ani ty nesmi ohrozit recykla¢ni
proces.

Recyklaéni experti konzultuji prvky obalu, napriklad odstranuji plvodné
navrzené metalické prvky, které brani recyklaci.

Pfi navrhovani podoby cirkularniho kosmetického produktu

odstranuji vyrobci vSechny prvky, které nemaji jinou nez

estetickou funkci a vznikl by kvdli nim zbyteény odpad.

Pripravky nemaji papirovou krabicku ani tistény pribalovy letédk. Informace

o kosmetice si uzivatel mizZe dohledat v elektronické verzi letaku.

Vznika tak plné recyklovatelny obal, ktery vyhledové vyuzijeme na vyrobu dalSich
obald. PFi vyrobnim procesu neprodukujeme zadny zbytecny odpad.

Pripravili jsme pro vas financni srovnani linearniho a cirkularniho
kosmetického produktu rozdélené do polozek:

—
o

Obaly Abraziva Tenzidy (pénici slozky)
Néklady jsou stejné. Zajistuji peelingovy efekt - Pfirodni tenzidy jsou oproti
naklady jsou velmi podobné, syntetickym az 5x drazsi.

pfirodni abrazivum je z hlediska
produktu o cca 8 % drazsi.



KvUli naSemu zavazku vytvaret produkty s nulovym negativnim dopadem na Zivotni
prostredi pouzivame pfi vyrobé cirkuldrni kosmetiky pfirodni tenzidy. To se pode-
pisuje na cené produktl. S radosti ale mlZeme konstatovat, Ze ¢esti spotrebitelé
maji i pfes vyssi cenu o takovou kosmetiku zdjem.

1.3 Vliv cirkuldrni kosmetiky na pfirodu posuzuje LCA

Life Cycle Assessment (neboli posuzovani zivotniho cyklu,

LCA) je systematicky proces vyhodnocovani potencialnich
dopadu produktl na Zivotni prostredi. Sleduje cely zivotni cyklus
produktu od ziskavani surovin az po konec¢né odlozeni odpadu

,do zemé".

Prostfednictvim LCA tak Ize ur¢it faze s nejvétSimi dopady na Zivotni prostredi, coz
jsou faze:

s nejvétsi spotfebou surovin a energie,
nejvyssimi emisemi do vody, pldy &i ovzdusi

a nejvétsi produkci pevného odpadu napfi¢ celym produktovym
systémem.

Znamena to, Ze Zadny negativni dopad nemuizeme napriklad pFi inovaci vyrobku
pouze presunout z jedné faze do druhé, aniz by unikl pozornosti. LCA tak poskytuje
podklady pro potencidini snizovani spotfeby energie a materialt vedouci k Uspordm
napriklad ve firmach a domacnostech. Vysledky LCA Ize vyuzit ke sniZzovani emisi
do ovzdusi, vody, pldy i k eliminaci pevného odpadu.

Kdyz porovname LCA dvou nebo vice vyrobkd, mizeme zvolit ten s niz8imi dopady
na zivotni prostredi.

Nespornou vyhodou LCA je podpora pfi rozhodovani na mikroekonomické i makro-
ekonomické drovni. Umoznuje totiz rozliSovat mezi informacemi, které jsou dilezi-
té pro objektivni kvantifikaci environmentdlni zatéze a témi, jeZ jsou spiSe predmeé-
tem politickych priorit a socidlnich vybéra.



Z&dny jiny néstroj takto komplexni pohled na posuzovany
produkt neposkytuje. Diky tomu vyznam LCA pro podporu
rozhodovani ve statnim i soukromém sektoru neustale stoupa.

1.4 Ekodesign

Az 90 % ekologického dopadu vyrobku se urcuje jiz ve fazi jeho
vyvoje.

Tento fakt ilustruje, jak je faze vzniku vyrobku ddlezita nejen pro jeho budouci
funkci, kvalitu ¢i vzhled, ale i kvili dopadu na Zivotni prostfedi. Obor, ktery se
zabyva detailnim rozdélenim jednotlivych fazi Zivota produktu a jejich vlivem na
zivotni prostredi, se nazyva ekodesign.

.Obecné Ize ekodesign definovat jako systematicky proces navrhovani a vyvoje
vyrobku, ktery vedle klasickych vlastnosti, jako je funkénost, ekonomicnost, bez-
pecnost, ergonomicnost, technicka proveditelnost, esteticnost apod., klade velky

ddraz na dosaZeni minimalniho negativniho dopadu vyrobku na Zivotni prostfed|,
a to z hlediska celého Zivotniho cyklu.” (Zdroj: MZP)

Predpona ,eko" pfirozené evokuje, zZe se jedna o ekologicky a k pfirodé Setrny
aspekt. Dulezité ale je, Ze ekodesign uvazuje v kontextu celého Zivotniho cyklu vy-
robku.

Ekodesign nehodnoti pouze jiz vyrobeny funkéni vyrobek, ktery
slouzi spotrebiteli, ale bere v ivahu celkovou ekologickou stopu
vyrobku, coz zahrnuje:

ziskavani materiald nutnych pro jeho vyrobu,

vyrobu samotnou,

zpUsob, jakym je vyrobek transportovan, balen a prodavan,
jak spotrebiteli slouzi

a také co se s nim stane v momenté, kdy doslouzi.



Ekodesign je neustdle se vyvijejici disciplina a existuje fada interpretaci tohoto
pristupu. My jsme jednotlivé faze ekodesignu rozdélili do nize uvedenych Sesti
bodu, které ilustruji cely Zivotni cyklus vyrobku. Pfipojujeme vzdy i nékolik pFikladd
z praxe. Zkuste se pfi ¢teni nad jednotlivymi body zamyslet a aplikovat je na vlastni
vyrobek.

1.4.1 Vyvoj / navrhovani vyrobku

Jak jsme jiz zminili v dvodu této kapitoly, 90 % ekologického
dopadu vyrobku je uréeno uz ve fazi vyvoje.

Pfi ni se tedy nejen stanovuje, jak bude vyrobek vypadat, jaké bude mit rozméry
atd., ale i:

z ¢eho bude vyroben,

jaky bude mit obal,

zda a jak ho bude mozné znovu vyuzit v momenté, kdy doslouzi.

Vyvoj vyznamné ovliviiuje vSechny ndsledujici faze.

1.4.2 Suroviny

Material pouzity pfi vyrobé produktu ma vliv na ekologicky dopad
vyrobku.

V potaz je tedy tfeba vzit kritéria, zda je material pro vyrobek z obnovitelnych,
nebo neobnovitelnych zdrojl, zda je pouzit panensky material (a z jaké &asti
planety) Ci napf. jiz recyklovany material. Na dopad ma vliv rozhodnuti, jaké
mnozstvi materidlu se spotfebuje. Je mozné napr. diky inovacim pouzivat méné
materidlu pri zachovani stejné kvality a snizit tak jeho spotfebu? Roli zde také hraji
materiadly z tzv. certifikovanych &i preferovanych zdrojl, napf. certifikaéni standard
FSC zajistujici odpovédné ziskavani dreva.
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1.4.3

Pohled do zahranici

Svédska nabytkarska firma IKEA vyrabi mnoho svych produktd z recy-
klovaného papiru a plastu. Navic ma ve své nabidce napf. koberec vyro-
beny ze zbytkd latek, které vznikly pfi vyrobé povleceni IKEA a dfive se
vyhazovaly. V sortimentu déle mizete najit prostirdni nebo kvétinace vy-
robené z vodniho hyacintu, coz je plevelna rostlina, ktera ucpava svétové
feky a ohrozuje jejich ekosystém. To ilustruje fakt, Ze co nékdo vidi jako
odpad, mlze byt pro jiného cenny material.

Pohled domt - CR

V Ceské republice je to napft. projekt FOREWEAR, ktery pretvafi staré
a nevyuzivané obleceni na krasné a praktické recyklované vyrobky. A to
vSe v chranéné dilng, takze kromé environmentalniho aspektu je zde

i pozitivni socialni dopad.

Vyroba

Vyrobci produktl prirozené spotrfebovavaji energii a casto vznika

odpad &i urcitad forma znecisténi, napr. vody nebo ovzdusi. | tyto

aspekty je tfeba zahrnout do celkového ekologického dopadu

vyrobku.

V této fazi se tedy hodnoti, jak energeticky naro¢né je produkt vyrobit a také

z jakého zdroje energie pochazi. Energie z vétrné elektrarny bude mit jisté nizsi
ekologicky dopad nez z elektrarny uhelné. Dale také kolik vznika odpadu a zda se
tento odpad da minimalizovat, znovu ho vyuZit nebo jeho vzniku Uplné predejit.

@

Pohled do zahranici

Dansky vyrobce popularni stavebnice LEGO od roku 2017 vyuziva pro vy-
robu stavebnic pouze energii z obnovitelnych zdrojd, prevazné z vétrnych
turbin, do nichz vyrazné investoval. Spolecnost LEGO zarover ohlasila,
Ze bude vyrabét nékteré plvodné plastové souc¢astky z rostlinnych ma-
teridld.

/27
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1.4.4

Distribuce

Do této faze spadaji ¢innosti, jako je transport vyrobku, obaly

nutné pro transport a prodej vyrobku ¢i tzv. zeleny marketing.

U pfepravy hraje roli, na jakou vzdalenost je finalni produkt dopravovan, jakymi
dopravnimi prostifedky (jejich ekologicka stopa), zda jsou dopravni prostifedky
naplno vyuzité atd.

Dullezitou roli zde hraji také obaly - jsou nutné pro prfepravu i prodej. Vyrobci si
musi polozit otdzku, zda vyrobek obal potfebuje. Dllezita je i jeho podoba - ales-
pon minimalni obal je mnohdy pro pfepravu nezbytny, z nadmérného ¢i zbyte¢ného
obalu vsak vznika nezadouci odpad.

Stale vice firem také zacina experimentovat s tzv. zelenym mar-

ketingem, tedy formou marketingu, kdy firma zviditelfiuje néjaky

ekologicky problém nebo se snazi ovlivnit ndkupni navyky zakaz-

nikd smérem k udrzitelnéjSimu chovani atd.

&

S)
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Pohled do zahranici

Americky vyrobce outdoorového obleceni Patagonia se proslavil svou
kampani ,,Nekupuj tu bundu”, ve které vybizel své zakazniky, aby pred
koupi nové bundy zvazili, zda se Zivotnost jejich stavajici bundy &i jiné-
ho kusu obleceni neda prodlouzit napf. vhodnou opravou. Kamparn byla
podporena online platformou, kterd inspirovala a radila zdkaznikdm
Patagonia, jak dobfe pecovat o své obleceni, a prodlouzit tak jeho Zivot-
nost. Také poskytovala rady, jak si poni¢ené obleceni mohou sami doma
opravit.

Pohled domt - CR

Téma bezobalového prodeje v Ceské republice Usp&éné zviditelfiuje

a zdkaznikdm umoznuje neziskovd organizace Bez obalu. Jejim cilem je
propagovat myslenku tzv. zero waste zivotniho stylu, tj. zivota bez nut-
nosti produkovat odpad. V Praze provozuji dvé ,bezobalové" prodejny, ve
kterych si mohou zakaznici nakoupit do vlastnich prinesenych obald.



1.4.5 Uzivani

V této fazi Zzivotniho cyklu produktu mame vyrobek ve svém
vlastnictvi a pouzivame ho.

Otdazky, které bychom si méli v této fazi polozit, jsou napf.:

Jakou ma produkt Zivotnost?

Je mozné ho opravit v momentg, kdy se rozbije?
Jak je energeticky narocny?

Pomaha Setfit zdroje nebo jimi naopak plytva?

Uvolnuji se pfi jeho provozu Ci pouzivani néjakeé skodlivé latky?

1.4.6 Konec zivotnosti

V této fazi vyrobek doslouzil a nelze ho jiz pouzivat k Gcelu,

ke kterému byl vyroben. A vyvstava otazka, jak s nim dal nalozit.
Je mozné vyrobek rozebrat a materialy pouzit nékde jinde,
pripadné je recyklovat nebo je vyrobek odsouzen k tomu, aby
skocil na skladce?

Zde se dostavame k samotné podstaté cirkularni ekonomiky, a to, ze ,,nic neni
odpad". IdedIni vyrobek by tedy mél slouzit jako ,banka materidld"” a v momenté,
kdy doslouzi, jsou tyto materialy pouzity na néco jiného tak, aby nedoslo ke
snizeni jejich kvality, pfipadné je bylo mozné recyklovat. Velkym problémem jsou
tzv. kompozitni materialy, které jsou smési nékolika materidll a nelze je jiz dale
recyklovat.

Z vySe uvedeného je tedy jasné, Ze ekodesign je komplexni pFistup, jehoz jednotlivé
kroky jsou Casto vzajemné provazany. V potaz bere opravdu kazdou ¢ast ,Zivota"
vyrobku a jako kli¢ovou vnima fazi pfed ,zrozenim" produktu.

13



<@> Pohled do zahranici

Zakladatelé firmy Patagonia popisuji, jakou ekologickou stopu vytvari
jedno z jejich polo tricek:

K vypéstovani mnoZstvi organické baviny potrebného k vyrobé jed-
noho polo tri¢ka firma Patagonia spotrebuje na uméle zavlaZovaném
poli 2 700 litri vody, cozZ by stacilo na pokryti denni potfeby pitné vody
(tri litry denné) pro 900 lidi. KaZzdé polo tricko vygeneruje pfi své cesté
z bavinikového pole do naseho skladu v Renu témér 10 kilo oxidu uhlici-
tého, tedy desetinasobek vahy samotného vyrobku. V pribéhu vyroby
tohoto tricka se vyprodukuje mnoZstvi odpadu rovné trojndsobku jeho
vahy."”

(Zdroj: Zodpovédna firma, Chouinard, Stanley, str. 39.)

Mozna vas v tuto chvili napad3, Ze to prehanime, Ze prece to, co pouzivame bézné
a celé roky, je dobré a provérené. Bohuzel tomu tak neni.

Pokud zlstaneme u kosmetiky, tak zatim se problematikou toho,
jaky vliv maji ingredience na zivotni prostredi, nikdo nezabyval.
Rozdil je ale zasadni.

@ Ukazeme si to na prikladu zubni pasty

Asi 50 % zubni pasty tvori tzv. abraziva. To jsou latky, které ,myji zuby". Nejc¢asté&ji
je pouzivana tzv. hydratovana silica, kterd se tézi neekologickym zplsobem a jejiz
zpracovani vyzaduje velké mnozstvi elektrické energie.

Chceme ji nahradit novym prirodnim polymerem, ktery ma stejné
vlastnosti a je vyroben z odpadu.

Silica zatéZuje zivotni prostfedi ve vSech kategoriich dopadu, které v LCA sleduje-
me. Pfirodni biopolymer naopak Zivotni prostredi Setfi - protoze je vyroben z odpa-
du - tudiz jsme se vyhnuli spotfebé Fady zdrojl. Rozdil obou stejné funkénich ingre-
dienci ve vlivu na pfirodu je zcela zasadni.
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Inovace v cirkularni ekonomice

Napada vas praveé otazka, proc tedy nejsou alespon nékteré zubni pasty vyrabény
z prirodniho polymeru? A odpovéd' je velmi jednoducha - protoze by byly drazsi.
Vyrobci chtéji co nejlevnéjsi suroviny, aby mohli nabidnout spotrebiteli co nej-
levnéjsi produkty, které vyhledava. Na dopady na pfirodu uz ale zapominame, jeji
devastace neni soucasti ceny. Vysledek vyroby vSak dopada na vSechny - projevi
se na kvalité vody, v niz se vyskytuji mikroplasty a dalsi mikrozneciStovatelé. Malé
plastové ¢astice se dostdavaji do tél ryb a dalSich Zivocich(, které konzumujeme.

Kvantifikovali jsme rozdil obou ingredienci z pohledu vlivu na
zivotni prostredi (vysledek LCA):
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Nazor Lenky Mynarové na LCA a soucasny stav trhu

.Je potésujici, Zze ne vsichni spotrebitele chtéji nejlevnéjsi
produkty. Je to velmi rozsireny mytus a nebala bych se jej
oznacit jako alibi vyrobcu. Existuji stovky prikladd, které
ukazuji, ze tomu tak neni. Vyzkumy, které jsme provadéli
pred uvedenim kokosového peelingového mléka na Cesky
trh, ukazovaly, Ze cca 30 % Ceské populace je pfipraveno
kupovat drazsi produkty, ovsem pod podminkou, Ze budou
mit dolozeno a prokazano, Ze neskodi Zivotnimu prostredi.

Pravé tento bod vidim jako kriticky, protoze pro vyrobce to
znamena komunikovat, vysvétlovat, edukovat spotrebitele
- a to neni jednoduché. A zaroven je to pro néj zavazek
zpracovdvat LCA, testovat nad ramec norem a standardu
svoje produkty. Ekoinovace vyZaduji nové postupy

a dovednosti.

LCA je pro vsechny, kteri chtéji mit jistotu, Ze jejich reseni
opravdu neskodi pfirodé - jedna se o klicovy nastroj. Musi
byt zpracovana odborniky s dostatecnymi znalostmi a
zkusenostmi s metodou LCA a softwarové nadstroje, které
jim umoZnuji pfistup ke kvalitnim databazim materidld

a procesu.”
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1.5 Spotrebitel

DalSim klicovym ¢lankem cirkularni ekonomiky je spotrebitel.
Ten plati za produkty a kazdym nakupem rozhoduje, jaky
produkt podpofi. | proto jsme se rozhodli napsat tuto publikaci
- chceme vam predstavit moznosti cirkularni ekonomiky tak,
abyste si uméli spravné vybrat. Abyste mohli pochopit, jakou ma

zadkaznikova volba moc a vliv na zachovani pfirody.

Prizkumy ohledné udrzitelnosti v Ceské republice i ve svété ukazuji, ze spottebitelé
jsou si védomi environmentalnich problémd. Nicmméné osobni benefit (zdravy Zi-
votni styl, Uspora nakladd atd.) vzdy pfevazuje nad abstraktnéjSimi problémy, jako
je napt. globalni oteplovani ¢i nedostatek zdrojl. Cesi jsou ochotni prispét k Fesenf
téchto problémd - feSeni by ale neméla predstavovat pfilis néamahy a méla by byt
jednoducha a prakticka.

Funkeni, krasny, kvalitni a udrzitelny produkt za dostupnou cenu

&)

Zkusme si to predstavit na modelovém produktu. Kolik
z nas dobrovolné zaplati vice penéz za produkt, ktery je
ekologicky?

Dovedeme si predstavit ndkup ne tak hezkého vyrobku jen kvili predpokladu, Ze byl
vyroben z recyklovaného materidlu? A co teprve funkce - jsme ochotni ,,obétovat”
funkci vyrobku, tj. Ze nebude tak efektivni jako ,bézny" vyrobek, jen kvlli tomu, Ze
je Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi? U vétsiny populace bude odpovéd’ znit ,ne".

<@ Pohled do zahranici

Toto si uvédomila napf. jiz zminovana IKEA. Pfi navrhovani svych produk-
td uplatiuje tzv. demokraticky design.

V praxi to znamen3, Ze kazdy vyrobek musi splfiovat pét zakladnich
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kritérii: funkci, design, kvalitu, udrzitelnost a byt za dostupnou cenu.
Jinymi slovy chce vyrabét a prodavat takoveé vyrobky, které budou dobre
a dlouho slouzit, hezky vypadat, mit co nejmensi dopad na zivotni pro-
stfedi a uvede je na trh za cenu, kterad bude prijatelna pro vSechny.

Tuto problematiku dobre shrnuje byvaly globalni manazer udrzitelnosti
pro IKEA Steve Howard v TED talku. Mluvi o tom, Ze dfive museli zdkazni-
ci, pokud chtéli udrzitelny produkt, délat kompromisy. Pouzivat Usporné
zarovky, kterym trvalo 5 minut, nez se rozsvitily a svétlo pak stejné ne-
bylo dostatecné kvalitni, prat pradlo v ekologickém pracim prasku, ktery
pradlo stejné moc dobre nevypral.

Vyrobky, u nichz zakaznici musi délat kompromisy, vSak nikdy

nebudou pouzivany masové. A pokud chceme, aby se udrzitelné

(cirkularni) vyrobky staly béZnou soucasti naseho zivota a mély

tak skute¢ny dopad na nase zivotni prostredi, musi je vyuzivat

vétsina lidi.

1.6

Shrnuti

Cirkularni ekonomika:
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Prindsi novy pfFistup k vyvoji a uziti produktd - chceme udrzet hodnotu
co nejdéle v cyklu, tj. recyklovat a hlavné znovu vyuzivat vSe, co jde.

Predstavuje prevenci vzniku odpadu - vSe, co z produktu eliminujeme,
nevytvori zbyte¢ny odpad.

Soustredi se na spotrebitele - pokud zakaznik vidi pouze vyssi cenu

za produkt a nezna souvislosti, nekoupi si jej. Spotrebiteldm musime
vysvétlovat, co vSechno je soucasti ceny za produkt a jaky ma produkt
dopad na zivotni prostredi. Nezapominejme takeé na to, ze zakaznik by
nemél délat kompromisy ohledné funkce ¢&i vzhledu vyrobku. Pokud se
nam tento ukol nepodafi splnit, bylo celé predchozi Usili zbytecné.



Inovace v cirkularni ekonomice

1.7 Case study: Kelimky nahrazujici plasty
v menze VUT v Brné

Posledni priklad v této kapitole ilustruje to, Ze dobry umysl vzdy

neznamena dobry vysledek.

Na pocatku byl dobry dmysl. Studenti VUT pfisli s pozadavkem na ekologické kelim-
ky. Vybrdna byla varianta kelimkd z PLA (polylactid acid tj. bioplast). Dodavatel je
deklaruje jako pIné& biodegradabilni a ekologické. Toto Usili pFijela podpoFit i Ceska
televize a natocila reportaz, ve které redaktorka vhazuje kelimek do recyklacni na-
doby na plasty.

Ackoliv byl imys| dobry, provedeni selhalo.

Nejprve se podivejme na LCA. Srovname si, jak zivotni prostfedi zatéZuje vyroba
syntetického plastu (polyetylénu) a vyroba PLA. Pro srovnani jsme pridali i biopoly-
mer PHA, ktery je vyroben z odpadu.

LCA rdznych typa materialt - PHB, LDPE, PLA:

100

40
. I | ll I
% o —.

| I I
-100 I I I I I

Negativni dopad
3

o ~ N
o o o

Pozitivni dopad
©
o

X < ~\<‘ O X2 & > S
O > & & X : 2 & e e
ﬂ-”b Q"& & & "’}(\4"0& & & o+\04°$ & {@ 4"(0&“6‘.\» s@'@c 4(\1’00
X2 7 X NN p o S B
so* 6\\\0 ’ 0‘0* o\\\o ,‘,}\4@ (9\ Q,Q\o A&?’ (;l-’b 9\’bb K,o+ Q\/{-OKZC;}"Z 0(20&0 (\5\0 6\0% \b\ séo
\)(?o,\o L Q X X \>€> ° ot K&O & v &

Metoda: CML-IA zékladni linie V3.05 / EU25 / Charakterizace ® PHB
Porovnani 1 kg Hydal PHB, 1kg granulovaného polyetylenu (LDPE) ® LDPE, granulat
a 1kg granulované kyseliny polymlé¢né ® PLA, granuldt
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V grafu vidime, Ze vyroba syntetického plastu je k Zivotnimu prostfedi Setrnéjsi
nez vyroba PLA. Polyetylén je totiz odpadni produkt vznikajici pfi zpracovani ropy
a PLA bioplast, ktery je vyroben z potravin. Jejich péstovani vyzaduje vysoké vstu-
py napft. vody a dalSich zdrojd. Pokud bychom si méli vybrat z ekologického hledis-
ka, je jednoznac¢né vhodnéjsi surovinou synteticky plast polyetylén.

DalSi otazkou je recyklace. Polyetylén umime recyklovat - je to jeden z nejlépe recy-
klovatelnych plastl. PLA vSak standardné recyklovat nezvldaddme. Je to jiny mate-
rial s odliSnym slozenim a v kontejneru na recyklaci plastl tyto produkty nemaji co
délat. Kontaminuji totiz recyklat.

Slabina bioplastl spociva v jejich vzhledu - vypadaji identicky
jako synteticky plast, takze na tridici lince je personal nema Sanci
rozpoznat. Musely by byt sbirdny samostatné, ale ani spotrebitel
je neumi odlisit.

Daéle u kelimkd z PLA vyrobce deklaruje,
Ze jsou kompostovatelné. Tzn. v primy-

] slovém kompostu by se mély rozlozit na
/ CO? a vodu. Zdmérneé pouzivame vazbu
.meély by se", protoze tyto materidly se
/ v kompostu nerozkladaji ani za ideal-
nich podminek. O kompostovatelnosti
@ rozhoduje nejen material, ale i to, jaky

objem materidll vyrobek ma. Tzn. ob-

&

jemnéjsi (tlustsi) produkty se na kom-
postu rozkladaji jinak nez tenké fdlie.
Navic produkt kompostovanim ztraci
svoji hodnotu.

Pokud mame na prvnim misté ochranu zivotniho prostredi,
nejlepsi alternativa k jednorazovému nadobi ze syntetického
plastu je bud’ sklo (to je z pohledu LCA nejlepsi varianta) nebo
synteticky plast k opakovanému pouziti. Po skonceni doby
zivotnosti tento plast zrecyklujeme.

Sklo v pripadé menzy bohuzel nelze pouzit - hygienické predpisy vyzaduji specidlni
mycky pouze pro sklo, pro které neni na provozovnach prostor.
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Rozhodné nedoporucujeme pouzivat bioplast z PLA v pfipadech,
kdy neni zajistény spravny konec zivotniho cyklu vyrobku.
Neumime jej vytFidit a zrecyklovat. Spatné vytfidény ohroZuje
recyklat kontaminaci a tim i cely proces recyklace. Vyrobky z PLA
jsou dvojnasobné drazsi a jejich vyroba zatézuje zivotni prostredi
mnohem vice nez vyroba syntetickych plastda.

n Jak se Circular Economy
pristup promita do product
developmentu

Vyvoj produkttd (product development) je kli¢ovym marketingovym sdélenim.
Kazdy z nas chce mit produkty plné funkéni a bez kompromist. Ale Fada z nds chce
i néco navic - produkty, které neskodi prirodé a v idealnim pFipadé ji pomahaiji.

A jiz z prikladu na uvod je jasné, ze Circular Economy pristup
ma zcela zdsadni vliv na vyvoj produktl i na dodavatele vSech
vstupd.
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2.1 Jak provazat jednotlivé kroky vyvoje novych produkti

Kdyz jsme zacinali s nasimi aktivitami, netusili jsme, které
odborniky do tymu prizvat. Postupné jsme zjistili, ze pro
ekodesign potrebujeme tyto specialisty:

Expert na odpadové hospodarstvi - vi, zda a jakym zplUsobem latky

sbirat a tFidit.

Expert na recyklaci — chape recyklacni procesy.

LCA expert - posuzuje vliv novych postupl na Zivotni prostfedi.

Vyrobni manazer - odpovida za to, Ze navrZzené produkty zvlddneme
vyrobit.

Obalovy expert a logistik - orientuje se v nabidce oball a jejich cenach.
Designer - odpovida za design produktu a grafiku.

Produktovy manazer - koordinuje, aby se myslenky uplatnily
v konkrétnim produktu a jeho cesté na trh.

Obsahovy manazer - pripravuje obsahovou strategii pro on-line kanaly.

Marketingovy vyzkumnik - pripravuje podklady pro nové produkty,
zadava vyzkumy, odpovida za pre-testy.

Brand Manager - odpovida za implementaci strategie znacky ve vSech
aktivitach.

Klicova je i edukace cilovych skupin. Protoze jsme ale experta v této oblasti nenasili,
realizujeme ji jako tymovy uUkol a spole¢né hleddme cesty, jak vzdélavat spotrebi-
tele. Shodli jsme se na tom, Ze vhodnou alternativu nabizi vzdélavani pomoci kon-
krétnich produktl a pFipadd.

V takto sestaveném tymu reflektujeme pozadavky vSech
specializaci, diskutujeme dil¢i kroky a spolecné hledame nejlepsi
cestu pro nové produkty.
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2.2 Nepreskakujte fazi vyvoje produktu

Zejména v produktovém managementu chceme mit vSe co
nejrychleji — konkurence nespi a spotrebitel ¢eka. Zkusenost nas
ale poucila, ze vyvoj produktl a hledani reseni vyzaduje ¢as a ma
své faze. Mnoho ,uspéchanych” produktl, které nebyly dspésné,
jasné ukazalo, Ze faze vyvoje neni radno preskakovat a je nutné
jimi opravdu projit.

Technology Readiness Levels

Regeni faze vyvoje produktu usnadfiuje evropska klasifikace Technology Readiness
Levels (TRL). Klasifikace navzdory svému ndzvu plati stejné pro produkty i techno-
logie.

Myslenka.

Vyzkum a vyvoj nutny k ovéreni redlnosti myslenky.

Proof of Concept - ovéfili jsme v laboratofi, Ze myslenka je realizovatelna. Vznika
prvni prototyp.

Laboratorni faze vyvoje - v laboratori zkousime, jak prototyp prevést do vétsiho
(pilotniho) méritka.

Technologie &i produkt ovéfime v pilotnim méfitku - dokdzeme napf. vyrobit
desitky kusl produktu.

Technologie nebo produkt umime sériové vyrobit v pilotnim prostredi.
Demonstrujeme schopnost vyroby prototypu v cilovém (provoznim) prostredi.

Cely systém je kompletni, ovéreny a detailné popsany, mame nastavené
standardy kvality.

OROROIOROROROROIO

Vyrabime a mifime na trh.

Vyvojové stupné nepreskakujte. V kazdém kroku provadéjte uzivatelské testovani -
sledujte, zda-li produkt opravdu spliiuje poZzadavky zakaznikd.

Pokud tyto kroky realizuji vasi dodavatelé, doporucujeme stejny postup, jako kdyz
je realizujete sami.
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Nové mantry - recyklace,
recyklaty, kompostovani
a biodegradabilita

3.1 Hierarchie odpadového cyklu

Smyslem cirkuldrni ekonomiky je uchovat hodnotu v cyklu

co nejdéle, tedy znovu pouzivat produkty a materialové
vyuzivat odpad. Zaroven idealni odpad je ten, ktery nikdy
nevyprodukujeme. | proto vznikla tzv. odpadova pyramida, ktera
fadi moznosti od nejhorsi k nejlepsi:

Prevence vzniku odpadu.

Minimalizace pouziti materiald.

Znovupouziti.

Recyklace.

Energetické vyuziti odpadu - tj. spalit jej.

Odlozeni odpadu na skladku nebo do pfirody.
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3.2 Biodegradabilita

Schopnost produktl Uplné se rozlozit. Rozklad zpUsobuji pfirodni
organismy — bakterie. Pro né jsou biodegradabilni materialy
«potravou”. Nicméné biodegradabilita znamena ztratu hodnoty.
Cilem neni to, aby se produkty ,rozpadly”, ale aby se co nejvice

a opakované pouzivaly. A aby po jejich pouziti a ukonceni
zivotniho cyklu doslo k recyklaci.

Vyjimku tvofi produkty, kde je biodegradabilita nutnd - napfiklad pravé v kosmeti-
ce. Pokud jsou soucasti kosmetiky biodegradabilni ¢astice misto mikroplastd, je to
prevence vzniku odpadu, protoze po pouziti se rozlozi jiz v Cisticce odpadnich vod.
Dalsi vyjimkou jsou plasty, které nezbytné potfebujeme pouzivat v morich a ptdé.

Zde je biodegradabilita nutnou funkci a FeSenim stéavajicich problémd.

3.3 Kompostovatelnost

Schopnost materiall dezintegrovat v domacim kompostu nebo
za fizenych podminek v kompostu primyslovém. Je smutnym
faktem, ze vétsSina materiall, které jsou deklarované jako
kompostovatelné, se v kompostu v nasich klimatickych
podminkach nerozlozi. Viz zavéry projektu realizovaného na
toto téma - TAO1020744 Biodegradabilni plasty v procesech
nakladani s odpady. Kompostovatelnost vSak znamena ztratu
hodnoty produktu.
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3.4 Recyklace a recyklat

Recyklace je velmi dllezitd ¢ast odpadového hospodarstvi. Tim,

Ze nékteré odpady recyklujeme, vyrabime recyklat, ktery mizeme
pouzit pri vyrobé dalSich produktt. Zakladnim predpokladem pro
recyklaci je tfidéni a sbér odpadu. Bez této faze nelze recyklovat.

Pokud se do tfidéného odpadu dostavaji materidly s jinym
slozenim (napfriklad PLA), hrozi znehodnoceni recyklatu.

Jak zacit s vlastnim projektem

Na za¢atku této publikace jsme zminili, Ze zavedeni principl obéhového hospo-
dafstvi znamena pro vétsinu firem zménu podnikatelského modelu. Jedna se tedy
o vyrazny zasah do zabéhnutych procest firmy. A pro tuto zménu je zcela zdsadni
zavazek a podpora nejvyssiho managementu firmy. Bez té je mnohokrat i dobry
projekt v rdmci spole¢nosti odsouzen k nezdaru.

Vyrobu cirkularnich produktl musite pojmout komplexné.
Nestaci napr. nahradit bézny obal obalem recyklovanym a tvrdit,
Zze mame udrzitelny produkt. Pomuize vam zmirfiované LCA, které
sleduje vSechny faze produktu, od ziskavani materialu az po
skonéeni funkénosti vyrobku. Komunikace pouze dil¢ich informaci
o Setrnosti vyrobku k zivotnimu prostredi pak muize byt vnimana
jako tzv. greenwashing.

Klicovym bodem Uspéchu je spoluprace. A to nejen v rdmci firmy, ale i s dodava-
teli, experty a odborniky mimo nasi ,bublinu”. Obéhové hospodarstvi je stale pro
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vétSinu firem novinkou a vyzaduje jistou miru inovace. Jednoduse receno, sami to
obvykle nevymyslite. Zapojenim pestrého tymu lidi do procesu si zajistite nejen
zkuSenosti z jinych obor(, ale i ,out-of-box thinking".

Clanek o Bioplastech

2N
NG,

Bl zaver

Inovace v oblasti cirkularni ekonomiky jsou opravdu velkou vyzvou a zaroven velkou
prilezitosti. Jsme velmi radi, ze jsme vam mohli priblizit naSe zkusenosti a dokazat,
Ze cirkularni ekonomiku muizete zapojit podle naseho prikladu i ve vaSich firmach.

Dékujeme z celého srdce vSem, ktefi jsou s ndmi na nasi cesté

a neunavné s nami hledaji reseni.

TéSime se na vasSe zkuSenosti a pribehy.

Tym autord
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