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Uvodni slovo
Stepana
Vashkeviche

Zacatek roku 2020 bych mohl pfirovnat k boufi pred jesté vétsi boufi. Opravdu velké plany, se ktergmi jsme
vstupovali do roku 2020, vSak ze stolu smetla koronavirova krize. Ta jednou provzdy proménila fungovani globalniho
svéta, narusila jemnou latku nasi spoleénosti a odhalila jeji kfehkost. Vzala Zivoty miliondm lidi a dal$im pfinesla
existenéni strach. Tuto skutecnost nelze zleh&ovat ani zakrgvat. Jedind mozZnost je nadé&je, Ze z této krize vyjdeme
silnéjsi, spravedlivéjsi a pospolitéjsi, pfipraveni jednat a postavit se elem k vgzvam, které s sebou pfinese klimaticka
krize.

Rok 2020 byl pro INCIEN kritickg: nékolik zasadnich a planovangch zmén ve fungovani Institutu se potkalo se
zménami, které pldnované nebyly. Z tohoto divodu jsme se museli s &asti naseho tgmu bolestivé rozloudit
a vyrovnat se s krizi, ve které jsme se ocitli. Novg zplsob fungovani INCIEN vSak stoji na stabilnich zékladech
svobodné a nehierarchické organizace. Museli jsme nové definovat oblasti pdsobnosti, zmensit se, bgt odolné&jsi
a vénovat 100 % pozornosti a sil tomu, kde jsme nejvice nGpomocni. Propojovat, vzdélavat a zaroven pomdahat na
svét prikladdm nejlepsi praxe v oblasti cirkularni ekonomiky — a ukazovat spoleénosti cestu k pfechodu na ni.
Cirkularni ekonomika je stéle aktudlni a nezbytné k tomu, abychom napliovali lidské potfeby a respektovali meze
Zivotniho prostfedi, a tim paddem se mohli zotavit z koronavirové krize a byli pfipraveni na vjzvy budouci.

V roce 2020 si INCIEN k patgm narozenindm nadélil novou vizualni identitu a jednim z novgch prvkU je kolib¥ik, kterg
symbolizuje nadéji a odhodlani. Pradavng pribéh Fika, Ze kdyz v lese zacalo horet, pouze kolibfik se snaZzil uhasit
poZzar, zatimco ostatni zvitata byla na Gtéku. Byt byl malg a do zobacku se mu neveslo dost vody, na otazku ,,Co
to délas, kolibfiku?“ odpovédél: ,,.D&ladm, co mazu.*

Letos se netradi¢né Gvodniho slova ujal Stepan Vashkevich, vgzkumnik a projektovg manaZer Institutu Cirkularni
Ekonomiky, kterg s INCIEN spolupracuje jiZz od roku 2017. Stepan je specialista na cirkularni ekonomiku a cirkularitu
v textilnim prdimyslu. Vénuje se analgzadm materi@lovgch tokd a poradenstvi v oblasti aplikace principl cirkularni
ekonomiky pro firmy a jiné instituce. Zabgva se také vgzkumem a osvétou. Mezi jeho dalsi odborné zajmy patfi
budovani strategii v oblasti implementace principl cirkularni ekonomiky, udrZitelnost v akademickém prostredi
a zalohoveé systémy. Vénuje se redaktorské praci, v minulosti vedl i zpravodajskg web INCIEN zajimej.se. Pochazi
z Béloruska, které bylo v roce 2020 taktéz téZce zkousené.

CO O NAS RIKAJI PARTNERI?

Vytvofit novou vizualni identitu neni jednoduché. Proto jsme si pfi diskuzich o tom, jakg dojem vyvolava INCIEN, aby
pak nasel svoje grafické znazornéni, dovolili oslovit anonymné par nasich partnert. Nékteré odpovédi stoji za sdileni:

e ,Vy vytvatite prostor pro komunikaci i spoluprdci. Cesko potfebuje autoritu ve formé statu, ale to se
nedafi. Najednou se tu objevil INCIEN, kterg svolal lidi ve smyslu — pojdme se zamyslet, pojd'me
spolupracovat, a vytvofili jste prostor pro nova témata, ktera tu nejsou, a pro kterd je tfeba nadchnout.

o ,Jste prvnim mistem, kam se obracime, kdyz fesime cokoliv cirkularniho.*


https://zajimej.se/

Zakladni adaje o Institutu
Cirkularni Ekonomiky

Institut funguje od roku 2015 jako neviadni
organizace, jejimz cilem bylo do péti let kvalitné
predstavit téma cirkularni ekonomiky v Cesku
a aktivizovat lokalni klicove hraée ke spoleéné
diskuzi. Dnes je INCIEN expertni organizace
vytvarejici platformu pro konsenzuadlni dialog mezi
klicovgmi aktéry. Jejim cilem je hledat disruptivni
zpusoby pro udrzeni celospoleéenské spotieby
v ramci planetarnich limita. Aktivity organizace se
déli na dva zakladni celky. Prvnim je ¢éinnost hlavni,
ktera se tgka zejména osvétovigch a vgzkumngch
aktivit. Druhgm celkem je ¢innost vedlejsi, ktera je
zaroven hospodarskou éinnosti a umoznuje INCIEN
zajiStovat ¢ast finanénich zdroji po vlastni ose. Mezi
hospodarskou éinnost patii napriklad aktivity v ramci
INCIEN Think-tank nebo INCIEN partnerstvi. Od
roku 2020 organizace ustupuje od klasické vjzkumneé
a poradenské ¢innosti pro soukromg sektor v oblasti
cirkularni ekonomiky. Tomu se nyni vénuje sesterska
organizace CIRA Advisory. Aktivity INCIEN se v
soucasnosti zaméruji na aroven makroekonomickou,
zatimco CIRAA se stara o napliovani principu
cirkularni ekonomiky \Y praxi, tedy na
mikroekonomické arovni.



Pro¢ jsme tady

V Ceské republice neexistuje podobnd instituce jako je INCIEN, kterd by se celostné vénovala tématu cirkularni
ekonomiky. Tato tematika rezonuje v souasnosti o to vic, protoze je kli¢ovgm pilifem Evropské zelené dohody
(Green Deal). Po péti letech naeho plsobeni vidime, Ze nikdo ze zainteresovangch aktérl nefesi uzavieni
materidlovgch tokl systémové. Kazda instituce totiz nardZi na vlastni hranice a neexistuje zde Zadnda verejnd
organizace, kterd by ty vefejné propojovala (pfedevsim ministerstva a municipality). Institut tuto roli Easto prebird
a propojuje verejnou sféru s podnikatelskgm sektorem, coz je kli¢ové pro realizaci cirkul@rni ekonomiky.

Mame jasné cile

Nagim zédmérem je vytvorit z Ceské republiky stat, kterg bude principy cirkularni ekonomiky zavadét do praxe
funkénim zplsobem — a to jak na ndrodni, tak i na regiondlni, municipdlni a firemni Grovni. Ukol je to velkg, ale od
naseho zaloZeni v roce 2015 se nGm povedlo ujit uz poradng kus cesty.

Nase dva cile jsou:

e aktivné vzdélavat klicové aktéry v tématech cirkularni ekonomiky,

e zv{Sit do roku 2030 miru vyZivani druhotngch surovin na Grovni Ceské republiky oproti Gdaiji z roku
2020 — tedy z 8,6 % alespon na 17 %.

To vée je nutné dat do kontextu odpadového hospodéatstvi: v CR se skladkuje 48 % veskerého komunalniho odpadu.
Zné&j by bylo moiné druhotné vyuZit az80 % jako suroviny pro recyklaci materiald & na vgrobu tepla
a energie. Ackoliv &eské firmy uméji odpad zpracovavat, &ini tak prfedev§im s tim ze zahraniéi. Ukazatel CMU
(Circular material use rate), tedy podil zpétné& navracengch surovin do hospoddafstvi na celkové spotfebé surovin, je
nyni v Ceské republice na Grovni 7,6 %. Hodnota tohoto ukazatele sice v Cesku mezi lety 2014—2016 vzrostla z 6,9 %
na soucasné Cislo, ale stale se drzi pod evropsk{m primérem, kterd vykazuje hodnotu 11,7 %.

V INCIEN rovnéz usilujeme o to, aby cirkularni ekonomika byla zn@mgm pojmem pro vefejnost. SnaZime se, aby byl
pfinos tohoto konceptu pro spolecnost jasné zretelng. Proto mezi nasSe cile patfi i to, Ze chceme, aby

80 % populace do roku 2025 védélo, co obnasi koncept cirkularni ekonomiky a jaké jsou kroky nezbytneé k
jeho uskuteénéni.



Nase vize a mise

Vize:

Akcelerovat pfechod na fungovani spoleénosti v souladu s principy cirkularni ekonomiky.

Mise:

Institut Cirkularni Ekonomiky je expertni organizace vytvarejici platformu pro konsenzualni dialog mezi klicovgmi
aktéry. Nasim cilem je hledat disruptivni zpisoby pro udrzeni celospoleGenské spotfeby v rdmci planetérnich
limitd. Vénujeme se zejména neukotvenm tématim s potencidlem velké a replikovatelné pozitivni zm&ny smétujici
ke snizovani potfeby primarnich materiald.

P¥i volbé dalSich kritérii je pro nas dudleZité ukotvit témata v komunikaénich a dopadovch dimenzich v sekcich:

e INCIEN to government (vést aktivni diskuzi se zéstupci vlady a participovat na pozitivnich zménéch
v legislativé tak, aby pfechodu k cirkul@rni ekonomice poméhala a nestavéla mu prekdzky),

e INCIEN to consumer (pfedstavovat témata srozumitelné a hledat v nich pfileZitost pro rozsifovani
celospoledenského well-beingu),

e INCIEN to business (pfes spoluprdci s lidry v ttmatu ménit systém — expertni strategické konzultace),

¢ INCIEN to academia (aktivné spolupracovat s védeckgmi organizacemi v rémci zdkladniho i aplikaéniho
v{zkumu a budovat cesty pro aplikaci témat cirkulé@rni ekonomiky do edukaéniho systému),

¢ INCIEN to media (aktivné pomdahat Sirokému spektru médii uchopit téma cirkulérni ekonomiky komplexné
a spravné tak, aby nedochdazelo k dezinformacim).

Nase hodnoty, na ktergch stavime

e nezavislost — finanéni i nGzorova,

e expertiza a excelence — vZdy hledame to nejlepsi pro zastupce lidrovsk{ch organizaci a technologickou
evropskou ligu,

e orientace na budoucnost — nehleddme feseni pro dnesek, ale pro zitfek,

o komplexita — véetné toho, co se skrgva ,,pod povrchem®,

e kuraz - stojime s hlavou vzpfimenou, i kdyz si to vyZaduje nadmiru odhodlani.

Kde je INCIEN aktivni?

e od roku 2018 spolupracujeme na pFipravé strategie Cirkul@rni Cesko 2040,

e od roku 2019 je INCIEN ¢lenem Komise pro problematiku klimatu pod Radou viady pro védu, vjzkum a
inovace,

e od roku 2020 je INCIEN zakladajicim ¢lenem platforem Zména k lepSimu a Pale Blue Dot,

e od roku 2020 jsou INCIEN a Impact Hub partnery prestizni evropské sité Climate-KIC,

e jsme také &lenem pracovnich skupin na MPO a MZP, grémia pro Smart City ministryné MMR,
pracovnich skupin na krajské i méstské Grovni a poradnim orgédnem oborov{ch asociaci.

VSech téchto aktivit se GCastnime pro bono a v rémci Casovgch kapacit, které financujeme z vlastnich
hospodafskgch &innosti.



Nebojime se bt prvni

V oblasti odpadového hospodéa¥stvi mdme v INCIEN dlouholetou expertizu. V terénu jsme béhem &etngch fyzickgch
analgz odpadd a navstév tfidicich linek &i recyklaénich center ziskali zkuSenosti, které mluvi jasné: cirkul@rni
ekonomika nezag&ind na skladkach, ale na samotném podatku pomysiného kruhu. Proto jsme jako prvni v Ceské
republice zacali akcelerovat téma cirkularniho vefejného zadavani. Zahrnuti cirkularnich poZadavkl do
verejného zadavani je dalezitgm krokem pro napliiovani Evropské zelené dohody, kterd ve svgjch ambiciéznich cilech
podita s uhlikovou neutralitou do roku 2050, pfiéemzZ s polovinou sniZzeni emisi by méla pomoci pravé cirkularni
ekonomika.

V za¥i 2020 se konala konference ODPAD ZDROJEM, jeZ odstartovala zaloZeni platformy signatafd Memoranda
o cirkularnim zada@vani vefejngch a soukromgch zakézek. Od té doby v Cesku existuje prvni cirkularni dobrovolna
dohoda. V INCIEN véfime, Ze je to prvni krok, kterj navazuje na ozkouseng holandskg koncept tzv. Zelengch dohod.
Cilem této dobrovolné dohody je propojit kli¢ové aktéry a v radmci viceletého pilotniho projektu vyzkouset metody
aplikace principt cirkularni ekonomiky do verejngch zakazek.

V rémci spolupréce se podepisujici zavazi, ze béhem doby platnosti podpisu kazdg z nich nasdili zkuSenosti
(tzv. lessons learned) nebo pfipravi alespoii jednu vefejnou &i soukromou zakazku, kde byl nebo bude vyufZit princip
cirkul@rniho ,,ob&hového® hospoddaf¥stvi. Zarover je viak cilem svoje zkuSenosti v zavéru sdilet mezi &leny a dal§imi
aktéry a pripravit tak zaklady pro Eastéjsi vyuZiti cirkularniho zadavani. Podpis memoranda neni podminén, skvéle
se ale dopliuje se vzdélavacim Kurzem cirkul@rniho zadavani, jenz je naprosto unikatni. Vznikl na zdkladé
poptavky od vefejngch i soukromgch zadavateld po vzdélavacim formatu, kterg kombinuje prvky cirkularity
a verejného i soukromého zadavani.

Nebojime se délat ani to, co nikdo pfed nadmi nedokdazal. Neméme strach po dlouhou dobu usilovné pracovat jen se
silnou vizi a ddvérou ve vlastni spravné kroky. Umime hledat cesty pro spoluprdci mezi klicovgmi aktéry a véfime,
Ze sami miZeme bt zménou, kterou si prejeme vidét kolem sebe.




Aktivity INCIEN v detailu

HLAVNI AKTIVITY INCIEN

ANEB CEMU SE VENUJEME A JAKE TO PRINASI VYSLEDKY

INCIEN INCIEN INCIEN INCIEN
AKADEMIE RESEARCH & THINK- PARTNERSTVI WATCHDOG
TANK




1) CIRKULARNI AKADEMIE

O co jde: Jednd se o soubor vzdélavacich a osvétovgch aktivit, které tvofi hlavni
¢innost INCIEN a jejichz cilem je zvedat povédomi o cirkularni ekonomice v Ceské
republice zejména mezi kliéovgmi aktéry.

NASE PROJEKTY

Po péti letech propagace tématu cirkularni ekonomiky v Cesku jsme konsolidovali
své vzdélavaci a osvétové aktivity a zahgjili ¢innost INCIEN Akademie. Jeji kurzy
jsou navrzené jak pro vefejnost, tak i pro skoly, firmy, mésta a obce. Akademie
nabizi vjukové programy, skoleni nebo webindfe dle potfeb zdjemcu.

Cilem INCIEN Akademie je zvySovat povédomi o principech a fungovani cirkularni ekonomiky, které se stala
zakladnim FeSenim pro naplnéni Evropské zelené dohody (Green Deal). Pravé cirkularni ekonomika nabizi mnoho
moznosti nejen pro firmy, ale i pro samospravy a ceské skolstvi. Je také klicem k hospodarské obnové po
ekonomické recesi vzniklé v disledku pandemické krize. Vzdélavaci aktivity jsou pfipraveny tak, aby odpovidaly
potfebdm a znalostem dané skupiny zdjemcl. Jedna se o opravdu Sirokou paletu edukaénich aktivit — od programu
StraZce planety pro déti z matetskch kol a prvnich stupnd pfes spoluporédani kurzu celoZivotniho vzdélavani
na téma cirkuléarni ekonomiky na VSCHT a7 po kaZdoro&ni konferenci ODPAD ZDROJEM pro zéstupce
samosprav.

Jaké mame cile? Nasim cilem je do roku 2030 nadchnout alespori 80 % aktivni vefejnosti pro téma cirkularni
ekonomiky, pfipadné je o tématu alespor informovat. SnaZime se, aby CE byla soudasti zmény k lep§imu, kterou
vidime i v fedeni soudasné post-pandemické krize pFipojenim se k Evropské zelené dohodé (Green Deal).

To ale neni vSechno. Aktivni vzdélavani dopliiuje i nase publikaéni a informaéni éinnost. Osobni osvéta
v podobé konferenci a semina¥l je doplnéna Sirokou $kalou publikaéni &innosti. Hlavni aktivitou v této oblasti je
provoz informaéniho portalu Zajimej.se, kterg ma vlastni redakci a funguje jako nezavislg zpravodajskg portal
o cirkularni ekonomice. Nas§im cilem je komunikace pfikladd dobré praxe, odhalovani dezinformaci nebo
nespravngch interpretaci dat v oblasti cirkularni ekonomiky a prinaseni komplexnich informaci jak pro Sirokou, tak
odbornou vefejnost. Na portalu hub.cirkularnicesko.cz v sekci Publikace pak najdete desitky infolistd o cirkularni

ekonomice.

Nezapomin@me ani na to, abychom byli vidét na vefejnosti. Aktivné vystupujeme v médiich a sdilime informace
o tématu. Poslouchat s nami miZete desitky podcastd, rozhovorl v televizi & v médiich jako jsou Forbes,
Hospodatské noviny a dalsi.

V roce 2020 jsme publikovali: P

V roce 2020 svétlo svéta spatfily nové publikace Institutu Cirkularni Ekonomiky,
ktergmi jsou:

o Cirkularni Cesko 3: Pro publikaci Cirkularni Cesko plati, Ze co rok, to | Tf;;' Cirkularni
jedno vydani. O dobré pfiklady totiZ neni nouze. Publikace p¥in&si pohled  {; X k
do zdakulisi osmi firem — mapuje v{zvy, ktergm celi, predstavuje jejich ces o

cirkularni feSeni a také v{sledky, jichZ dosahly. Celkem jde o dvacet stran
pIngch inspirace nejen pro podnikatele a manaZery, ale tfeba i pro
zastupce organizaci, mést a obci i pro Sirokou verejnost.

uz potret!



http://www.zajimej.se/
https://hub.cirkularnicesko.cz/

e Jak na cirkularni vefejné zakazky: Ve spolupréci s advokatni kancelafi
KROUPAHELAN pf¥ipravil INCIEN jednoduchou a praktickou pfirugku, kterd
sezn@mi ctendfe se zdklady cirkularniho zadévani. Publikace méa za cil
nabidnout nékolik zajimavgch pfipadl dobré praxe cirkularniho zadavani
zasazen{ch do kontextu eské pravni Gpravy vefejngch zakazek. Pravé obava
z poruseni zakona o zadavani vefejngch zakazek je Casto divodem, pro¢ v nich
zadavatelé vahaji se zohlediovanim cirkularnich aspektl. Tato pfirucka
ukazuje, Ze zakon o zadavani vetejngch zakazek nabizi mnoZstvi vyzkousengch
moznosti, jak zadavat cirkularné.

Tyto a dalsi publikace jsou vefejné dostupné ke staZeni na webu INCIEN v sekci Publikace.

Zaostieno na impakt — pFiklady konkrétnich vgsledkii:

Od roku 2016 spoluorganizujeme kurz celozivotniho vzdélavani na téma cirkularni ekonomiky. Proslo
jim doposud vice neZ 80 profesiondld, ktefi si v ramci rekvalifikace (nyni tzv. upskillingu) otevfeli obzory
v tématu cirkularni ekonomiky. Patfi mezi né majitelé vgznamngch recyklaénich firem, potravinafskgch
gigantd i malgch a stfednich podnikl. Jedna se o bohatg program realizovang Spi¢kovgmi experty, kterg
obsahuje 10 blokovgch prednasek pro 45 G&astnikd. V tomto programu se béhem |éta vyprodaji mista. Dvé
mdme vzdy rezervovand pro firmy z fad nasich partnerd, u ktergch tusime, Ze se mohou rozhodnout na po
sledni chvili.

V roce jsme 2020 zrealizovali jiz 5. roénik konference ODPAD ZDROJEM, kterd kaZzdoro&né p¥indsi
novinky z oblasti cirkuldrni ekonomiky pro samospravy. V letoSnim ro€niku jsme se hodné vénovali tématu
cirkularniho vefejného zaddavani a doslo i na bilancovani uplynulgch 5 let fungovani INCIEN.

Navzdory koronavirové krizi, kteréd znemoznila veskeré tradiéni formy vzdélavani, se INCIEN G&astnil celé
fady velmi Gspé&snjch on-line webinafi organizovangch sesterskou organizaci CIRA Advisory.
Webindare tematicky vzdélavaly odbornou verejnost jak v oblasti uplatnéni cirkularni ekonomiky do
firemniho prostfedi, tak i pfileZitosti, které p¥indsi Evropskd zelend dohoda. Nechybéla ani tematika
cirkularni ekonomiky jako nastroje k obnové v dobé post-covidove.

Spustili jsme on-line historicky prvni Kurz cirkularniho zadavani, kter osvétli zaklady cirkularni
ekonomiky a jejiho pfekryvu do vefejného a soukromého zadavani. Kurz je sloZzen z deseti webinafd, béhem
ktergch budou GEastnici pracovat na vlastnich pilotnich projektech. Ty budou v pfipadé zajmu vyuzity
v radmci publikace pfikladd dobré praxe.

NECO NAVIC: Zajimate se o téma cirkularni ekonomiky a réadi byste ho zprostfedkovali svgm
zaméstnanclim nebo studentim? Jste na spravném misté. Ve spoluprdci s partnery pro vas
muzZeme pripravit vzdélavaci aktivity na miru.



2) CIRKULARNI THINK-TANK & RESEARCH

O co jde: Vgzkum v INCIEN je zaloZen na anal{zach, resersich, tvorbé metodik
apod. Nase organizace jiz pét let aktivné realizuje celou fadu detailnich analgz
s cilem ziskat co nejpresnéjsi data z terénu, kterd jsou Casto porovnavdna s daty
jiz dostupngmi, at uZ se jednd o analjzy odpadd, modelovani materidlovgch
tokl &i o dopady sluzeb nebo v{robkd na Zivotni prostfedi. V radmci vgzkumné
¢innosti rovnéz Institut spolupracuje s celou fadou vysokgch skol a vjzkumn{gch
instituci. Dale se INCIEN okrajové zabgva i pfimou konzultaéni ¢innosti pro své
partnery. Velkou &ast konzultaci pro koncové zakazniky vSak v soucasnosti
prenechdvdme partnerské organizaci CIRA Advisory, kterd se témto aktivitdm
vénuje. Tgm INCIEN pak v pfipadé potfeby dodéa expertni znalosti pro konkrétni
oblasti zajmu zdkaznika. Pfimé, jednordzové konzultaéni &innosti jiz INCIEN
poskytuje jen ve vgjimeéngch pfipadech. Aktivné vSak realizuje tzv. ideaéni
aktivity, mezi které patfi i ideacni workshopy, pfipravy navrhov{ch feseni

a demonstraénich &i pilotnich projektd.

Zaostfeno na impakt — priklady konkrétnich vgsledku:
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VINCIEN v soucasnosti pracujeme na dvou vizkumngch projektech podpofengch Technologickou
agenturou Ceské republiky. Jednim z nich je projekt ,,Cirkularni ekonomika jako pfilezitost pro Ceskou
republiku — Dlouhodobé& koncepce pro pfechod na obéhové hospoddistvi®. V ném jsme se detailné
zaméFili na sektor bioekonomiky. V radmci naseho projektu jsme propojili analjzu souc¢asného fungovani
celého systému v Ceské republice s vytvofenim moZn{ch scéndatl pf¥i aplikaci principt CE. Navic jsme
pomoci unikatniho spojeni vjzkumngch postupl zhodnotili socialni, ekonomické i environmentaini dopady.
Diky jedine¢né kombinaci nejlepsich dostupngch metod v dangch oblastech vgjzkumu jsme vytvofili novg
a komplexni multidisciplinarni védeckg pfistup k aktualnimu tématu, ktergm pro Ceskou republiku cirkul@rni
ekonomika bezpochyby je. V roce 2020 jsme se vénovali primarné tvorbé scénard, mapovani technologii,
tvorbé legislativnich doporuceni a préci se stakeholdery. V lednu 2020 také probéhl semina¥ o lesnictvi,
kterg se zabgval mozZngmi scéndfi budouciho vgvoje v lesnickém sektoru a poukdzal na dlleZitost zvgseni
poptavky po recyklatech a produktech z lokéalniho dfeva.

Ve spolupréci se Sdruzenim EPS CR jsme v INCIEN vytvofili analgzu materialovich tokd expandovaného
polystyrénu v Ceské republice. Vznikla analgza je prvni studii svého druhu v CR a dala ném pfileZitost
nahlédnout na toky tohoto materialu. Poskytla systematickg vhled do nakladani s polystyrénem na Grovni
Ceska, poukazala na potencidlni bariéry a na pileZitosti k uzavieni materidlovigch tokd EPS. V&fime, e
studie je prvnim krokem k uzavfeni materidlovgch tok& EPS v CR a soudasti mozaiky Feseni, kterd jsou
nezbytnd k pfechodu Ceské republiky na cirkularni ekonomiku.

Analgza materialovgch toka probéhla i pro jinou, velmi zajimavou komoditu s velkgm cirkul@rnim
potencidlem — kdvovou sedlinu, a to ve spolupraci s dlouhodobgm partnerem Institutu, NAFIGATE
Corporation. Na zdkladé vypracované analjzy materidglovgch tokl kavové sedliny bylo zjisténo jeji
mnoistvi, které bylo vyprodukovéno na Gzemi Ceské republiky v roce 2018. Analgza také ukdzala klidové
materidlové toky, oblasti s nejvétsim potencidlem k jejich uzavreni, valorizaci tohoto cenného materialu
a zpUsoby nakladani s nim.

Organizace INCIEN byla aktivnim vgzkumngm partnerem pro Teplarnu Ceské Budéjovice, a. s.,
a vypracovala pro tuto spoleénost studii posuzujici role ZEVO v cirkularni ekonomice, a to v celé
komplexni &ifi této problematiky. Teplarenstvi v Ceské republice vsoudasné dobé& &eli velké vgzvé. Jak
zvla@dnout odklon od spalovéni fosilnich paliv, eliminovat emise CO, na minimum a pfitom z&kaznikdm
zajistit stabilni a spolehlivou dodavku energie za rozumnou cenu? V INCIEN jsme se tedy rozhodli
spolupracovat s Tepléarnou Ceské Budgjovice, kterd v soudasnosti uvazuje o ndhradé spalovéni hnédého
uhli, jenZ je nyni hlavnim zdrojem energie pro desitky tisic jejich zakaznikl. Spoleéngmi silami jsme hledali
technologické alternativy spadajici do oblasti nejlepsich dostupn{ch technologii. Shrnuli jsme také
nejnovéjsi poznatky z naseho regionu i ze svéta s cilem odklonu od vyuZivani fosilnich zdrojd energie
a zarovein se zadmérem nalezeni cesty k energetickému vyuziti jinak nevyuzitelngch materiald — a to vse
v lokalnim kontextu Jiho€eského kraje.



3) CIRKULARNI
PARTNERSTVI § PROPOJOVANI

O co jde: V INCIEN se ndm za dobu svého plsobeni podafilo (spolu)organizovat desitky odborn{ch kulatgch stoll
a dalSich propojovacich aktivit. Nicméné zadné akce neni dostateé¢né propojovaci, pokud ke spojeni jednotlivgch
aktérd nedochdzi promyslené a na zdkladé hluboké znalosti zajmi a silngch stranek jednotlivich partnerd.
V roce 2020 se témata spoluprdce, propojovani a hledani konsenzudlnich feSeni ukdzala jako klicova v dobé
koronavirové, ve které se spoluprdce na vytvareni pridané hodnoty jevi jako nezbytna cesta k dosazeni odolné
spoleénosti schopné ¢elit cetngm vgzvam.

Zaostfeno na impakt — na éem jsme pracovali v roce 2020:

Zména k lep$imu. Pretavit post-covidovou krizi v 8anci na lepsi budoucnost Ceska. To je vize, které spojuje
predstavitele 91 &eskgch firem, expertd a organizaci spolupracujicich na projektu Zména k lepdimu. Resit, kam
sméfovat zdchranné balicky, podle nich nestaéi. Tato iniciativa, kterou spoluzakladal INCIEN, pracuje na
konkrétnich Fe$enich, které mohou pomoci Cesku stat se aktivnim hra&em v oblasti udrZitelngch inovaci v dopravé,
moderni energetice, nakladani s odpadem, hospodareni s vodou nebo v adaptacich na zménu klimatu. V roce 2021
tato inciativa predstavila deset konkrétnich opatfeni, kterd umozni udrZitelng re-start Ceska, a cirkul@rni
ekonomika v nich hraje (jok jinak!) zcela zasadni roli.

Konference Circular Economy: It’s CEO’s Agenda! Na této udalosti, kterou jsme organizovali spole¢né s CIRA
Advisory, jsme se sedli s pfedstaviteli celé fady Seskgch i mezinarodnich firem. Ugelem konference byla diskuze
o udrzitelnosti, o zavadéni cirkularnich principd do business strategii a zaroven véasnda pfiprava na budouci v{zvy
a prileZitosti, které prichdzeji s novou evropskou legislativou a cirkul@rni ekonomikou. Reditelé Seskgch pobodek
nadndrodnich korporaci, jakgmi jsou Coca-Cola HBC, IKEA &i Nestlé, spoleéné
s pfednimi pfedstaviteli tuzemského udrZitelného byznysu (Nafigate Cosmetics,
Nano Energies, Impact Hub & CIRAA) ukézali, Ze ob&hové hospodarstvi
a udrZitelnost pro né uz davno nejsou pouze trendem, ale dlouhodobou
strategii, skrze kterou Fidi svoje firmy.

Climate Challenge. V akceleraci aktivné spolupracujeme také s partnerskou
organizaci Impact Hub, s niz od roku 2019 realizujeme projekt Climate
Challenge. V roce 2020 probé&hla jiz druha vina tohoto projektu, a to jak v Ceské
republice, tak na Slovensku. Jeho cilem je podpofit akceleraci projektd, které
maji velkg potencidl pfichdzet s ndpady, jenz maji velkg vliv na zmirfovani &i
adaptaci na zmény klimatu.

Climate KIC. Spolupraci s Impact Hub dale
prohlubujeme a od roku 2020 jsme spoleéngmi partnery evropské sité Climate KIC.
Jejim  cilem je podpora nizkouhlikovgch technologii v jednotlivgch
¢lenskgch zemich, akcelerace dilé¢ich &innosti konkrétnich firem a startupd
a organizace hloubkovgch demonstraénich projektl na Grovni regiond. Organizace
INCIEN je spolu s Impact Hub hlavnim partnerem za Ceskou republiku. Rok 2020
byl rokem nastaveni procesl, jejich etablovani a ustdleni. Do roku 2021
Climate KIC vstupuje s velmi jasngmi cili a konkrétnimi plény. Mezi klic¢ové vgsledky
vroce 2020 patfi zaloZeni programu Community Lab pro stfedni a vgchodni
Evropu. Cilem je odstartovat pozitivnhi zménu v otazce klimatu a vytvofit silnou
komunitu, kterd bude ve stfedni a v{chodni Evropé vzdjemné propojovat
podnikatele, inovatory a vgzkumniky, ale i jednotlivce se zdjmem o Zivotni
prostiedi. Z téch pak Community Lab zam{sli vytvofit rozsahlou sit.

Dalsi duleZitou aktivitou je zapojeni se do mezinarodniho vgzkumu bariér pro nizkou miru vzdélavani o
problematice klimatu na zékladnich a stiednich §koléach (v rémci zemi V). Do projektu se INCIEN zapojil proto,
aby pomohl ziskat data o eském prostredi, kterd budou porovnana s dalSimi evropskgmi zemémi, a aby zmapoval
aktivitu jingch iniciativ zamérench na vzdélavani o klimatu.
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Dulezitgm modelem propojovani je i skuteénost, Ze INCIEN sém sidli v Kampusu Hybernska, kde diky Gzké
spoluprdci s Filozofickou fakultou pracuje na pfedstaveni tématu cirkuldrni ekonomiky Siroké vetejnosti. V Kampusu
tak diky spoleéné praci UK, INCIEN a dalSich kli¢ovgch organizaci vznikaji projekty, které slouZzi jako skvélé pfiklady
dobré praxe. Zde je tfeba zminit napfiklad cirkularni dilnu, Knihovnu véci &i upcyklovanou kavéarnu Hlina.

NECO NAVIC: Ne v&e zvladame sami. Proto jsou pro nds partnerstvi s vjznamngmi lokalnimi
i zahraniénimi partnery klic¢em k vysokému pozitivnimu dopadu v oblasti, které se vénujeme.
Tuto sit expertnich kontaktd, daleZitgch nadnarodnich organizaci a dalSich kli¢ovgch hracd
radi zprostfedkujeme i nasim partnerdm. V INCIEN aktivné spolupracujeme s vice nez 50
organizacemi, mezi které patfi vjznamné oborové asociace (CSBCSD qj.), ale i védecka centra
(BIC, JIC, MSIC). Pfi mnoha setkdnich je nasi roli organizace, volba spravngch aktérd,
facilitace ¢i moderace diskuze a sbér vhledl a informaci, které na akcich zaznivaji.

V INCIEN aktivné vyhledavame partnery, ktefi vidi potencial ve spoleéném postupu pfi rozvoji
cirkularni ekonomiky v Ceské republice v zasadnich sektorech. V roce 2021 uzavirdme
partnerstvi s vybrangmi spole€¢nostmi, které maji zdjem o kultivaci takovgch témat, jako je
cirkularni verejné zadavani nebo cirkularni bioekonomika.
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4) CIRKULARNI WATCHDOG

O co jde: Vramci INCIEN se podilime na pfipravé legislativy tgkajici se
cirkularni ekonomiky. Jsme soucdsti mnoha pracovnich skupin na Grovni
ministerstev a Ufadu vlady. Zaroveii se sami aktivné snaZime prinaset
vgsledky nasi cinnosti a vgzkumngch aktivit na nejvyssi moznou Groven.
Nasim cilem je podpofit pfechod na principy cirkul@rni ekonomiky na néarodni
Grovni. Aktivné se zapojujeme do klicovgch aktivit, pri ktergch se rozhoduje,
jakgm zplsobem muZe fungovat Ceské hospoddfstvi. V souasnosti jsme
aktivnimi ¢leny desitek pracovnich skupin, komisi a regionalnich think-tank.
Také aktivné a oteviené spolupracujeme se zastupci Sendtu a Parlamentu.
Toto vSechno délame s cilem poskytnout konkrétni data, fakta a vsledky
nasich védeck{ch aktivit, na ktergch mlZe bt postavena relevantni diskuze
orientovand na pozitivni dopad.

INCIEN je v souéasnosti aktivné zastoupen v:

klimatické komisi zfizené premiérem CR pod Radou vlady pro védu, vjzkum a inovace,
pracovni skupiné pro odpady p¥i MZP,

pripravné skupiné strategie Cirkularni Cesko 2040,

pracovni skupiné pro podporu vyuZivani druhotngch surovin p¥i MPO,

grémiu ministryné pro mistni rozvoj pro koncept Smart Cities.

Aktivné se také podili na narodnich i nadnarodnich vgzkumech v oblasti cirkularni ekonomiky.
Zaostfeno na impakt — pfiklady konkrétnich visledku:

Klimaticka krize je dal$i oblasti, které se INCIEN intenzivné vénuje, a to i toho ddvodu, Ze cirkularni ekonomika mize
vgrazné prispét k naplnéni cill stanovengch v Pafizské dohodé. V roce 2020 INCIEN spolupracoval na Stanovisku
k uhlikové neutralité CR, které zpracovala Komise pro problematiku klimatu pod Radou viady pro védu, vgzkum
a inovace. Ve stanovisku bylo podrobné analyzovéno, jok maze Cesko naplnit obtizng kol uhlikové neutrality,
a INCIEN v ném predstavil klicové aspekty v oblasti cirkularni ekonomiky, které mdZou pomoci tento cil plnit.
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Spoluprace se studenty

Dlouhodobé sledujeme aktivity v oblasti spoluprdce se studenty v ramci jejich vlastnich projektd. Projekt Uplatni.se,
kterg v minulosti INCIEN rozvijel a kterg se zaméfuje na propojovani studenttd s firmami, je v souasnosti sloucen
s projektem xflow.cz. V jeho r@mci je moZné navazat blizsi spolupraci v oblasti hledani vhodngch kandidatd na staze
v partnerskgch spoleénostech (z vlastni zku$enosti: INCIEN v této oblasti roé¢né pfijima cca 10 studentd, ze ktergch
se stavaji zaméstnanci nebo ktefi potom prechdzi do podobné ladéngch firem). V oblasti budovani stazistické
kultury, coz je i podstata celého projektu, vidime velké vghody pro partnerskou spoleénost na nékolika Grovnich.
Lze zminit napfiklad vazbu na milenidly, ktefi se mohou podilet na tvorbé& produktd, jeZ jsou pro né samotné na
finan&nim trhu atraktivni, dale také poznani potfeb této cilové skupiny a hledéni budoucich zaméstnancd finanéné
efektivnim zplsobem.

Projekt Xflow, kterému je INCIEN partnerem, se tak stava zakladnim pilifem pro budovéni staZistické kultury v Ceské
republice. Institut se zamérFuje na to, aby projektu rostla nabidka udrZitelného uplatnéni v rzngch oblastech a také
aby se zvySovalo povédomi o ném mezi studenty stfednich a vysokgch skol, kde Easto pfednasime.

Nabidku staZze na Xflow nasla také nase staZistka Eliska Kosova, kterd do INCIEN nastoupila uprostfed pandemie.
Jak ji hodnoti?

»-otaz v INCIEN byl nejlepsi zplsob, jak vyuZit podzimni lockdown. BEhem mé tfimési¢ni stédZe jsem se toho spoustu
naucila. Na INCIEN se mi libi, Ze staZisti nedélaji jen kafe a nepracuji u kopirky, ale stavaiji se plnohodnotnou souéasti
tgmu. Pomahaji s projekty, ¢imz Setfi ¢as svgm vytizengm kolegim, a zarovern maji moZnost ziskat zkuSenosti
v oblasti cirkul@rni ekonomiky.

Kdyz jsem se dozvédéla, Ze zadatek mého magisterského studia bude posunut kvili pandemii aZ na leden, zlstaly
mi tFi volné mésice. Pdvodné jsem chtéla jet cestovat, ale kvili lockdownu to nepfipadalo v Gvahu. Rozhodla jsem
se tento Cas vyuZit a najit si staz v oboru udrzitelnosti. Narazila jsem na stranku xflow.cz, kterd nabizi spoustu
zajimavgch pfileZitosti nejen pro studenty. Pravé INCIEN nabizel sta? jako pravé ruka Soni Jonasové. Rikala jsem si,
Ze by to byla jedinecna pfilezitost pracovat pfimo s feditelkou institutu!

Poslala jsem motivacni video a byla jsem nads$end z kladné odpovédi, protoZe INCIEN sleduji jiZ nékolik let a moc
mé zajima jeho prace. Ve svém Gvodnim videu v pfihlasce jsem uvedla, Ze hledam ,zkuSenost, kterd mé posune dal
a kterd by byla moje prvni $ance uplatnit po bakalafi svoje zkusenosti a naudit se néco nového®. Rekla bych, Ze
presné to moje staz splnila — oteviela mi dvere do svéta cirkularni ekonomiky a navedla mé smérem, ktergm bych
se chtéla v budoucnu vydat.
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Vize pro rok 2021-2025

Predpokladame, Ze nadchazejici desetileti bude klic¢ovgm obdobim ve vvoji ceské ekonomiky. Zatimco zapadni
zemé EU rychle investuji do inovaci a transformaci do cirkularniho a klimaticky neutralniho hospodafistvi, zemé
stfedni a vgchodni Evropy jsou stdle zatéZovany svou velkou primyslovou zékladnou, a proto je zde mala vile ke
zméné. A&koliv by tato strategie mohla bgt zdanlivé vhodné z kratkodobého hlediska, neochota ke zméné mize bgt
dlouhodobé skodliva a mistni ekonomiky mohou zastarat. To by mohlo vést k nekontrolovanému dopadu na klima,
mistni komunity a celou spole¢nost.

Ve INCIEN citime naléhavou potfebu b{t ostraZiti pfi dohledu nad vgvojem a sméFovanim nasi ekonomiky. Nasi
odpovédnosti je bgt aktivni v oblasti vefejné a soukromé sféry a formovat debatu do stavu, kdy novou normou bude
spoleénost s omezenm dopadem na mistni a globalni ekosystémy.

Vizi INCIEN je, Ze se cirkularni ekonomika stane pro Ceskou republiku prioritou. To znamend transformaci
smérem ke spolec¢nosti, v niz je opecovavan lidskg kapitdl, zatimco ten p¥irodni je zachovan nebo v pfipadé potireby
vyuZzivan v rédmci planetarnich mezi.

Misi INCIEN je nastavovat agendu cirkularni ekonomiky pro klicové aktéry. To znamena, Ze INCIEN chce bgt
katalyzatorem podpory transformace smérem k cirkularni ekonomice na vSech spolec¢enskgch Grovnich.

Naplnéni takové vize bude skuteéné naroéng tkol, a proto se snaZime o jakoukoliv podporu pfi jejim uskutecnovani.

Institut Cirkularni Ekonomiky si klade za cil stat se think-tankem s vgbornou znaékou a vjznamngm vlivem, kterg
je zndm{ svou houzZevnatosti. Snadno nastavuje a podporuje agendu cirkularni ekonomiky. Budi obdiv u kli¢ovgch
aktérd. Vgsledky &innosti INCIEN pfinGsi do spoleénosti zddané zmény, které jsou postaveny na expertize
a konsenzu.

V INCIEN stavime svou praci na nasledujicich
principech:

* nezaujatost,

* expertiza, excelence, komplexnost,
* silng ¢esk{ a mezindrodni network,
* kredibilita,

* akceschopnost,

* otevrienost.
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Jak budeme pracovat?

Analyzujeme &
zkoumd@me

Propojujeme &
aktivizujeme

Inspirujeme &
vzdélavame

Komunikujeme &
sdilime

Dohlizime &
hodnotime

Nastavujeme
agendu

I nadale budeme stavét nasi vizi a poslani na étyrech nasledujicich pilifich:

INCIEN
INCIEN RESEARCH & INCIEN INCIEN
AKADEMIE CONSULTANGY THINK-TANK  WATCHDOG

INCIEN Think-tank. Klademe si za cil bgt vedoucim think-tankem o CE v Ceské republice, mo#nd i v regionu
Centralni Evropy. Pfedpokladdame, Ze se staneme centrem odborngch znalosti a autoritou pro cirkularni ekonomiku.
Nasim cilem je poskytovat védecky podlozené analgzy verejnému a soukromému sektoru, coZ predstavuje cestu
k pfijimani dobfe podloZengch rozhodnuti a politik. Na§ INCIEN Think-tank nastavuje agendu pro cirkularni
ekonomiku, spojuje a aktivuje, komunikuje a sdili.

INCIEN Akademie. Chceme zv{sit povédomi o CE u mistnich obyvatel, inspirovat a vzdélavat mistni
profesiondly a klicové stakeholdery. To reaguje na skuteé¢nost, Ze systémova transformace pfed ndmi nebude
realizovatelnd, pokud Sirokd vefejnost a kli¢ovi aktéri nejsou aktivovani. Nasim cilem je proto posilit nase vzdélavaci
aktivity, aby do roku 2025 alespori 80 % populace védélo, co koncept CE zahrnuje a jaké jsou nezbytné kroky k jeho
naplnéni.
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INCIEN Watchdog. Nasim cilem je bt aktivni watchdogovou organizaci, pokud jde o uréovani spravného kurzu
cirkularni ekonomiky, monitorovani a hodnoceni pokroku v jejim vgvoji. Institut je aktivni pfi formovani vefejné
politiky, a to pomoci G&asti v rlzn{ch pracovnich skupinach, komisich, radéch &i viadnich a obecnich slysenich.

INCIEN Research & Consultancy. N&s institut si klade za cil provadét vjzkum a analgzy pro soukromé a vefejné
subjekty, které hledaji nase odborné znalosti v pfislusngch sektorech ekonomiky.

Abychom méli méfitelng dopad, musi bgt rozsah nasi prace zviaddnutelng a realistickg. Z tohoto ddvodu jsme se
rozhodli zaméfit se na konkrétni odvétvi hospodarstvi v nasledujicich programech:

*  bioekonomika,

e cirkularni zakazky,

e cirkularni textil (v pfipravé),

*  stavebnictvi a tézkg prdmysl (v pfipravé).

Tyto programy byly vybrany na zakladé predem definovangch kritérii véetné materiglovgch tokd, odborngch
znalosti INCIEN, povédomi vefejnosti a dopadu na klima. Pro kaZzd{ z téchto programid jsou v soudasné dobé
identifikovany konkrétni cile, aktivity, partnefi a zdroje financovani.

Pfedchozich pét let nasi praxe miiZzeme vnimat jako Gspésné, pokud jde o zvysovéani povédomi o cirkularni
ekonomice, propagaci konceptu cirkularni ekonomiky a aktivaci lokalnich aktérd. Nasledujici roky vsak
budou kli¢oveé z hlediska transformace koncepce do konkrétnich, ekonomickgch a skalovatelngch pfikladi
dobreé praxe.

Na cestu se muzeme vydat spole¢né

Institut Cirkularni Ekonomiky funguje od roku 2015. Od svého poéatku doby byl z vétsiny finanéné& nezavislg na
darech i dotacich. Nicméné tempo z&jmu o téma cirkularni ekonomiky si Zada reakei v podobé nové alokovangch
sil na systémovou zménu. Z diivodu snahy pomoci rychlému pfechodu z line@rniho na cirkulérni systém fungovani
spoluprace se INCIEN rozhodl mezi roky 2021-2025 vénovat zejména aktivitdm, v rdmci ktergch budou prostfedky
z programu CIRKULARNIHO PARTNERSTVI efektivng alokovany s Gmyslem naplnit stanovené cile v dil&ich
aktivitach.
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Data o nasem
dopadu — medialni
monitoring

4

V INCIEN jsme velice aktivni v komunikaci témat
cirkularni ekonomiky navenek. Clenové tgmu
vystupuji v médiich a jsou oslovovani verejngmi medii
ke komentaiim. Soucéasti jsou takée ¢élanky
o cirkularni ekonomice na informaénim portalu
Zajimej.se a na nasem blogu. Ty zvysuji povédomi
o tomto tematu.

Kdo néas sleduje:
e Facebook — 6715 sledujicich,
e Linkedln —1123 sledujicich,
o Twitter — 281 sledujicich (Fijen 2020).

Organicky dosah nejzajimavéjSiho prispévku na
FB je az 11 tisic.

V roce 2019 jsme odeslali 3 newslettery (ostatni byly
vzdycky k néjaké akci, nebyly to informaéni
kvartalni). Od letosniho roku jsou rozesilany
newslettery Zajimej.se kazdg tgden. Vlastnich élanki
jsme publikovali celkem 1641. Dohromady 390 dalsich
¢lanku a reportazi nasi praci zminovalo.



[ - L e ~
Socialni sité
V dubnu loriského roku jsme pro komunikaci INCIEN nastavili kratkodobou strategii. Jejim cilem bylo predevsim
zv(sit interakci uZivateld na socidlnich sitich, ziskat vice odbérateld pravidelngch newsletterd, vice zaméfit
komunikaci v ramci jednotlivgch socialnich siti na adekvatni cilové skupiny a zlepsit koherenci a grafickou stranku
komunikace. Na zaéatku druhého kvartalu roku 2020 jsme méli nejvice sledujicich na Facebooku, nésledoval
Instagram, poté LinkedIn a posledni byl Twitter. Toto pofadi se nezménilo, zmény jsme ale zaznamenali v nardstu
fanouska.

Facebook byl hlavnim kandlem pro interakci se sledujicimi a fanousky vSech cilovgch skupin. Na LinkedIn se
komunikace zaméfovala na firmy, organizace a podnikatele. Twitter mél spise zpravodajskou funkci. V ramci nové
identity jsme zapracovali také na grafické strénce postl na socidlnich sitich, coZ se nejvice projevilo na Instagramu,
kterg na vizud@ini dojem klade nejvétsi diraz. Na LinkedInu se osvédgéily infografiky a nastaveni komunikace tak, aby
byla pravidelnd a vice reflektovala cilovou skupinu. Nardst fanouskd byl diky tomu témé¥ dvojnésobng.

Engagement, neboli zapojeni uZivateld na socidlnich sitich, zv{silo pfedev§im sjednoceni komunikace do nové
identity a vétsi vyuzivani dat a infografik. Zacali jsme komunikovat vice koncepéné v ramci kampani, které
verejnosti 1épe vysvétluji soucasné problémy spojené s klimatickou krizi a cirkularni ekonomikou a které také
predestiraji moZnosti feseni téchto problémd. Obzvlasté patrné to je na Instagramu, kde se dosah zvgsil z fadové
300 lidi na 500 a uZivatelé si prispévky zacali vice ukladat, aby se k informacim mohli vracet, coZ potvrzuje pfidanou
hodnotu sdileného obsahu.

E-mailingova komunikace

Bé&hem roku 2020 jsme pokracovali v zasilani naseho tradi¢niho kvartalniho newsletteru a az do prosince také
v zasilani informaéniho newsletteru naseho zpravodajského portalu Zajimej.se. Prostfednictvim formulafe na webu
jsme ziskali na 500 nov{ch kontaktl. Spole¢né s kontakty nasbirangmi v radmci nasich akci tak posledni kvartaini
newsletter Sel na 5755 e-maild. Celkovg CTR (Click Through Rate) INCIEN newslettert ¢inil 19 %.

Cirkularni novinky ze Zajimej.se odebird v rdmci e-mailového zpravodaje 555 &tendfd. Souhrnng CTR pdatecnich
newsletterl je o néco vyssi nez u kvartalniho newsletteru, &ini primérné 24 %.

- (]
Média
V roce 2020 vyslo o INCIEN celkem 741 vgstupUl, a to jak v online médiich, tak i v ti§téngch periodikach, televizi
a rozhlase. Nejvétsi pocet zminek jsme zaznamenali na podzim, pfedevsim v zafi. To se konaly jediné dvé velké offline
akce, které ném koronavirovd situace umoznila — konference ODPAD ZDROJEM a uddlost Circular Economy:
It's CEO's agenda.

Pomér media typu, kde se o cirkularni ekonomice ve spojeni s Institutem pise, je jednoznaéné na strané online médii,
kterd jsou v souc¢asné dobé hlavnim sdélovacim prostfedkem. Nasleduje tisk, rozhlas a televizni vysilani.
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Vykaz zisku a ztraty
podle Prilohy €. 2
vyhlasky €. 504/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni

jednotky
v plném rozsahu

Institut Cirkularni Ekonomiky, z

Purkyriova 648/125
ke dni 31.12.2020 Brno-Medlanky
(v celych tisicich K&) 61200
Uéetni jednotka dorugi: IGO0
1 x pfisluSnému finanénimu organu
04065956
Cinnosti
Oznaceni TEXT g Idsll(cl),l Hlavni Hospodaiska Celkem
5 6 7
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby Soucet A.l.1. az A.1.6. 2 3453 3453
Al 1. Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 132 132
Al 2. Prodané zbozi 4 10 10
Al 3. Opravy a udrzovani 5 11 11
Al 4. Naklady na cestovné 6 35 35
Al 5. Naklady na reprezentaci 7 19 19
A.l.6. Ostatni sluzby 8 3246 3246
AL Osobni naklady Souget A.lll.10. az Alll.14. | 13 1850 1850
A.lll. 10. | Mzdové naklady 14 1 500 1500
A.lll. 11, | Zakonné socialni pojisténi 15 350 350
A.V Ostatni naklady Soucet AV.16.az AV.22. | 21 17 17
A.V.22. | Jiné ostatni naklady 28 17 17
A. VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv 29 27 27
a opravnych polozek Soucet A.VI.23. az A.VI.27.
A.VI. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 27 27
Naklady celkem Soucet A.l. az A.VIII. 39 5347 5347
B. I Provozni dotace Hodnota B.I.1. 41 66 66
B.I. 1. Provozni dotace 42 66 66
B. Il Pfijaté pFispévky SoucetB.ll.2.azB.l.4. | 43 228 228
B. Il. 3. Pfijaté pfispévky (dary) 45 228 228
B. Il Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 4148 143 4 291
B. IV. Ostatni vynosy Soucet B.IV.5. az B.IV.10. 48 33 41 74
B.IV. 8. Kursové zisky 52 1 1
B. V. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 32 41 73
Vynosy celkem Soucet B.I. az B.V. 61 4 475 184 4 659
Vysledek hospodareni pred zdanénim F.61-(F. 39-1.37) 62 -872 184 -688
Vysledek hospodareni po zdanéni f.62-F.37 | 63 -872 184 -688

Sestaveno dne:

21.04.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

SHROMAZDOVANI, SBER A |
ODSTRANOVAN] ODPADU, UPRAVA

Pozn.:




Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Nazev, sidlo a pravni forma ucetni

vyhlasky €. 504/2002 Sb. ROZVAHA jednotky
A Institut Cirkularni Ekonomiky, z
v plném rozsahu Purkyriova 648/125 Y
ke dni 31.12.2020 Brno-Medlanky
(v celych tisicich Kg) 61200

Ugetni jednotka doruéi: fele)

1 x pfisluSnému fin. organu

04065956
Oznaten k| Smvirmimagi | Sy cposkd o
a b c 1 2

A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l. az A.IV. 1 55 52
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Soucet A.l.1. az A.L.7. 9 67 90
Al 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2

Al 2. Software (013) 3 78
Al 3. Ocenitelna prava (014) 4

Al 4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 12 12
A.l. 5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6

A.l. 6. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7 55

Al 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet A.ll.1. az A.I1.10. 20 5 5
Al 1. Pozemky (031) | 10

Al 2. Umélecka dila, predméty a sbirky 032) | 11

Al 3. Stavby (021) | 12

A ll 4. Hmotné movité véci a jejich soubory (022) | 13

A. Il 5. Péstitelské celky trvalych porostt (025) | 14

A.ll. 6. Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) | 15

Al 7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) | 16 5 5
A.ll. 8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 17

Al 9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) | 18

A.11.10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 19

AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet A.lll.1. az A.lll.6. 28

A LA, Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 061) | 21

AL 2. Podily — podstatny vliv (062) | 22

AL 3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23

Al 4. ZapUjcky organizanim slozkam (066) | 24

Al 5. Ostatni dlouhodobé zapujcky (067) | 25

A.lll. 6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26

A. V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet A.lV.1.azAIV.11. | 40 17 43
A IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) | 29

A IV. 2. Opravky k softwaru (073) | 30 -26
A IV. 3. Opravky k ocenitelnym pravim 074) | 3

A IV. 4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) | 32 -12 -12
A IV.5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33

A.IV. 6. Opravky ke stavbam 081) | 34

A IV.7. Opravky k samosta’tnym hnjo’tnym'm'ovitym vécem 35

a soubortim hmotnych movitych véci (082)

A IV. 8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porost (085) | 36

A IV.9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37

A.IV.10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 38 -5 -5
A IV. 11, Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 39




Oznaten k| Smvirmimugi | Sy cposkd o
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. azB.IV. | 41 3125 2 387
B. I Zasoby celkem Soucet B.l.1. az B.1.9. 51 19 4
B. 1. 1. Material na skladé (112) | 42 3
B.l. 2. Material na cesté (119) | 43
B.I. 3. Nedokonéena vyroba (121) | 44
B. 1. 4. Polotovary vlastni vyroby (122) | 45
B. . 5. Vyrobky (123) | 46
B. 1. 6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 47
B.1.7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 48
B. I 8. Zbozi na cesté (139) | 49
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 16 4
B. Il Pohledavky celkem Soucet B.Il.1. az B.11.19. 71 1099 1 006
B. Il 1. Odbératelé (311) | 52 1036 1002
B.ll. 2. Sménky k inkasu (312) | 53
B.1I. 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) | 54
B.ll. 4. Poskytnuté provozni zalohy (314) | 55
B.1I. 5. Ostatni pohledavky (315) | 56 3 3
B. Il. 6. Pohledavky za zaméstnanci (335) | 57
B.Il.7. Pohl. za institucemi soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 58
B. . 8. Dan z pfijmu (341) | 59
B. 1. 9. Ostatni pfimé dané (342) | 60
B. 1. 10. Dan z pfidané hodnoty (343) | 61
B. 1. 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 62 1 1
B. . 12. Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem (346) | 63
B. 1. 13. Naroky na dotace a ost. zUCt. s rozp. organu izem. samospr. celkl (348) | 64
B. Il. 14. Pohledavky za spole€niky sdruzenymi ve spole¢nosti (358) | 65
B. Il. 15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
B. Il. 16. Pohledavky z vydanych dluhopist (375) | 67
B.II.17. Jiné pohledavky (378) | 68
B. II. 18. Dohadné ucty aktivni (388) | 69 59
B. Il. 19. Opravna polozka k pohledavkam (391) | 70
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet B.1II.1. az B.III.7. 80 2003 1373
B.IIl. 1. Penézni prostfedky v pokladné (211) | 72 2 3
B. lll. 2. Ceniny (213) | 73
B. lIl. 3. Penézni prostfedky na uctech (221) | 74 2 001 1370
B. lIl. 4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) | 75
B. lIl. 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
B. lIl. 6. Ostatni cenné papiry (256) | 77
B. . 7. Penize na cesté (261) | 79
B. IV. Jina aktiva celkem Soucet B.IV.1. az B.IV.2. 84 4 4
B.IV. 1. Naklady pfistich obdobi (381) | 81 4 4
B.IV.2. Prijmy pfistich obdobi (385) | 82
Aktiva celkem SoucetA.azB. | 85 3180 2439




Oznaten PASIVA k| Smvirmimugi | Sy cposkd o
a b c 3 4

A. Vlastni zdroje celkem Soucet A.l.az All. | 86 2534 1 846
Al Jméni celkem Soucet A.l.1. az A.1.3. 90 5 5
Al 1 Vlastni jméni (901) | 87 5 5
Al 2 Fondy (911) | 88

Al 3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku (921) | 89

Al Vysledek hospodareni celkem Soucet A.ll.1 az A.ll.3. 94 2529 1841
Al 1. Uget vysledku hospodareni (963) | 91 X -688
Al 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (931) | 92 1667 X
A.ll. 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93 862 2 529
B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l. az B.IV. 95 646 593
B. I Rezervy celkem Hodnota B.I.1. 97

B.1.1. Rezervy (941) | 96

B. Il Dlouhodobé zavazky celkem Soucet B.Il.1.azB.IL.7. | 105 72 3
B. Il 1. Dlouhodobé uvéry (951) | 98

B.1l. 2. Vydané dluhopisy (953) | 99

B.1I. 3. ZavazKy z pronajmu (954) | 100

B. ll. 4. Prijaté dlouhodobé zalohy (955) | 101

B.1I. 5. Dlouhodobé sménky k uhradé (958) | 102

B.1l. 6. Dohadné ucéty pasivni (389) | 103 72 3
B.1.7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104

B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem Soucet B.1II.1. az B.111.23. 129 574 563
B. I 1. Dodavatelé (321) | 106 185 195
B. Il 2. Sménky k Uhradé (322) | 107

B. Il 3. Prijaté zalohy (324) | 108

B. . 4. Ostatni zavazky (325) | 109 2
B. Ill. 5. Zaméstnanci (331) | 110 78 62
B. Ill. 6. Ostatni zavazky vic¢i zaméstnancim (333) | 111

B.1II. 7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112 33 20
B. . 8. Dani z pfijmu (341) | 113

B. Ill. 9. Ostatni pfimé dané (342) | 114 12 10
B. Ill. 10. Dari z pfidané hodnoty (343) | 115 198 206
B. lI. 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 116

B. lI. 12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu (346) | 117

B. lI. 13. Zavazky ve vztahu k rozpoctu organt uzem. samospr. celki (348) | 118

B. lll. 14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir a podild (367) | 119

B. llI. 15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spolec¢nosti (368) | 120 68 68
B. Ill. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121

B. . 17. Jiné zavazky (379) | 122

B. lll. 18. Kratkodobé avéry (231) | 123

B. 1. 19. Eskontni Gvéry (232) | 124

B. llI. 20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125

B. lll. 21. Vlastni dluhopisy (255) | 126

B. llI. 22. Dohadné ucty pasivni (389) | 127

B. llI. 23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




Oznaten PASIVA k| Smvirmimugi | Sy cposkd o
a b c 3 4
B. IV. Jina pasiva celkem Soucet B.IV.1.azB.IV.2. | 133 27
B.IV. 1. Vydaje pristich obdobi (383) | 130 27
B.IV.2. Vynosy pristich obdobi (384) | 131
Pasiva celkem Soucet A.azB. | 134 3180 2439
Sestaveno dne: 21.04.2021 Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

SHROMAZDOVANI, SBER A |
ODSTRANOVAN] ODPADU, UPRAVA
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