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CIRKULARNI GESKO

Cirkularni
verejné zakazky
a soukromé nakupy

Cirkularni zaddavani verejngch zakédzek a soukromé
cirkuladrni nakupovani predstavuje jeden z prvnich krok(k
realizaci cirkularni ekonomiky v praxi. Verejnd sféra by
méla jit prikladem a soukroma sféra se preorientovat na
udrzitelnd rfeseni s cilem rozvijet inovace a zvySovat svou
konkurenceschopnost, protoze jind cesta neni.
Tato publikace je shrnutim Metodiky verejného

i soukromého cirkuldrniho nakupovéni a pfindsi n
jak cirkularitu aplikovat pfi verejném zadavdani

a obecné ve vS§ech ndkupech.

Pé

Avod,

f .“,i_.\ Py
. Y 'f-l n LN
R e SR
Sy R \,*‘;}“
AL RE TP A
AL TR T
L 3% T v_‘:\},l Ny N
§ L8 A1 S v:{ oy ‘I\-\‘
1AL, i ¥t ""\gﬂ
ARG LAY
RO Ve & X N
R L B
O SN 'y 4
b3 A \_“&ai‘j




Cirkuldrni ekonomika
v praxi: Pristup 9R

Cirkuldarni pfistupy pfimo ¢&i nepfimo pfrispivaji k efektivnimu wvyuzivani zdroji a snizeni
negativnich dopadl lidské cinnosti na Zivotni prostfedi v rdmci celého fetézce. Toho Ize
dosdhnout uplatnénim jedné nebo vice z ndsledujicich strategii nebo principt cirkuldrni
ekonomiky, oznacovanych jako 9R. Existuji rdzné typy .,R“ pfistupl, jako napfiklad 3R, 4R,
6R a 9R. Nicméné vSechny varianty R maji jako hlavni rys spole¢nou hierarchii, pfic¢emz
prvniR je povazovdno za prioritni vaci druhému R a tak ddle, typ 9R predstavuje nejpropracovanéjsi

vvvvvv

RO - Odmitnout (Refuse)

Vgrobek se stane nadbyteé¢ngm tim, Ze se vzddte jeho vyuziti nebo nabidnete stejnou funkci
radikdlné odlisngm produktem nebo sluZzbou (sniZujeme mnoZstvi toho, co redlné opravdu
potfebujeme).

R1 - Pfehodnotit (Rethink)
Zintenzivnéni pouZivani vgrobku (napt. sdilenim v{robku).

R2 - Omezit (Reduce)
Zvygseni efektivity vgroby nebo pouzivani produktu
pfi mensi spotfebé prirodnich zdroji a materidld.

R3 - Znovu pouzit (Reuse)
Opétovné pouziti vyrazeného vyrobku, kter( je stdle
v dobrém stavu a plni svou plvodni funkci, jingm spotrebitelem.

R4 - Opravit (Repair)
Oprava a tdrzba vadného vgrobku, aby mohl ddle plnit svoji pdvodni funkci.

R5 - Renovovat (Refurbish)
Obnoveni starého vgrobku do stavu odpovidajicimu sou¢asné potfebé (napriklad v ndbytku).

R6 - Repasovat (Remanufacture)
Uvedeni vyrazeného vgrobku v novy vgrobek se stejnou funkci.

R7 - Predefinovat (Repurpose)
Vyuziti vyrazeného vgrobku nebo jeho &dsti v novy vgrobek s jinou funkci.

R8 - Recyklovat (Recycle)
Zpracovat materidly k dal$imu vyuZiti at ve stejné (vysokd Groven) nebo nizsi (nizké Groven)
kvalité.

R9 - Obnovit (Recover)
Spalovani materidlu s energetickgm vyuzitim.

5 'Adapted from Potting et al. (2017, p.5) cited by Kircher et al. (2017)



Cirkularni
business model

V zdvislosti na uplatiovanygch cirkuldrnich principech Ize obéhové hospoddristvi rozdélit na rizné
typy obchodnich modeld.Zprdva Social Circular Economy (2017) rozdéluje obchodni modely
cirkularni ekonomiky do ndsledujicich péti obecnych skupin:?

Dematerializace

Digitalizace, vgroba na zakdzku a uplatnéni opakované pouzitelngch vgrobkd vedou ke snizeni
mnozstvi zdrojl potfebnych k vytvoreni vgrobkl. Napf. Netflix (vizudIni obsah je dostupny online,
a nikoli prostfednictvim hmotn(ch pfedmétl, jako jsou DVD) a Kindle (nahradil papirové v{robky
dostupnosti v online prostiedi).

Cirkularni vstupy

Obchodni modely v této kategorii vyuZivaji k vyrobé obnovitelnou energii (napf. soldrni energii),
plné biologicky odbouratelné materidly (napf. neosetfené dievo), které jsou vyrobeny udrzitelngm
zpGsobem (napt. palmovy olej z Fddnych zdroj) a/nebo recyklovatelné materidly (napt. &isty
polyethylen vysoké hustoty).

Prodlouzeni Zivotnosti vgrobki

Cirkularni principy jako jsou design nabizejici odolnost a modularitu, princip udrzby a opravy,
opétovného poufziti, obnovy, renovace, repasovdni, predefinovéni umoznuji prodlouzit Zivotnost
vyrobkdl. Pfikladem je spole¢nost Patagonia, kterd opravuje své odévy, nebo spole¢nost Fairphone,
kterd navrhuje telefony vyrobené s ohledem na odolnost a modularitu prostfednictvim etickgch
dodavatelskych fetézc.

Obnova zdroju

jedosazitelnd prostfednictvimrecyklace, biochemické extrakce,anaerobnidigesceakompostovani
(napt. ve spolednosti Toast Ale vyuZivaji p¥i vareni piva prebytedn( chléb, v CR spolupracuje
napt. Plzefsky Prazdroj s Biopekdrnou Zemanka, kterd vyuzivé zbytkovou pivovarskou surovinu
- mlato - na vgrobu krekr).

Vgrobek jako sluzba nebo systém kombinujici vgrobek

se sluzbou (zahrnuje i systém sdileni)

Do této skupiny patfi prondjem, platby odpovidajici odvedenému vgkonu (,,platba za Gspéch™),
sdileni zdroji a vzdjemné pujcovdni (sdileni kanceldfskgch prostor, vozového parku..).

6 2https://www.socialcirculareconomy.com/uploads/7/3/5/2/73522419/social_circular_economy.pdf
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Cirkularni zadavani
V praxi

Koncept cirkularniho zadavani verejnych zakdzek

pracuje se vSemi aspekty udrzitelnosti: ekonomickgmi,
environmentdlnimi a socidlnimi a a zdroven podporuje vSech
17 cilG udrzitelného rozvoje (SDGs). Cirkuldrni zadavani se
zaméruje na opétovné vyuzivani zdrojli, efektivni vyuzivani
materidll a znovu pouzitelnost celého produktu a jeho
hlavnim cilem je posilit pozitivni dopad procesu cirkuldrniho
nakupovdni. Toto zaddvdani nestanovuje pouze kritéria
udrzitelnosti, ale podporuje zcela novou formu interakce
mezi zadavatelem a dodavatelem (dodavateli) s cilem nalézt
nové inovativni zplsoby, jak dosdhnout pozitivnich dopadu
na ekonomicky a environmentdlni rozvoj a docilit kvalitniho
zivota.




Cirkulérni zaddvdni v praxi

V reakci na soucasné zachdzeni se zdroji spojené s nedostatkem zdroji a neudrzitelngm
vycéerpavdnim primdrnich zdroji se cirkularni vefejné zakazky (CVZ) jevi jako idedlIni (pfesto ne
snadny) krok k implementaci principl cirkuldrni ekonomiky v praxi. Pomoci CVZ by mélo dojit
ke stimulaci poptavky po udrzitelnéjSim zbozi, coz predstavuje silng impuls zejména pro socidlni
nebo ekologické inovace.

Proces zaddvdni zakdzek je dalezité chdpat z Sirs§iho pohledu — nejde pouze o proces specifikace
poptdvky a ndkupu. Jednd se o cel( proces pfehodnoceni nasich potfeb (a mozné nové definice)
a zvazeni zivotniho cyklu produktu nebo jingch moznosti (prondjem, sluzba, opétovné pouziti..).
Nejen verejny zadavatel potfebuje zménit pFistup, ale i celé instituce a dodavatelské spoleénosti
(ve svém dusledku i celd spole¢nost), jejichZz mysleni je tfeba zménit smérem k udrZitelnéj§imu
smysleni a pfijeti principl cirkularity v kazdodennim zZivoté.

Cirkularni zadavani neni jen o nakupovani cirkularnich produkti, je potireba uvazovat

také nad cirkuldrnim vyuzitim produktu. To znamenda, Ze pokud si pofidite recyklovany
produkt, kterg by po svém uziti skonéil na skladce, neni cirkularni. Musite vzit v tvahu,
jak jej Ize znovu pouzit, upcyklovat nebo demontovat. To je hlavni rozdil mezi recyklaci
a obéhovgm hospodaistvim.

Hierarchie cirkularnich zakazek a nakup

Hierarchie ndkupu je zaloZena na hierarchii odpadu. Prvnim krokem je SNIZENI mnoZstvi
toho, co kupujete, a posouzeni toho, co skute¢né potfebujete (omezeni oball a odpadu,
uprednostiiovdni opakované pouzitelngch a znovu naplnitelngch produktl, kde je to
mozné). Druhgm krokem je ZNOVUPOUZITI produktu na konci jeho Zivotniho cyklu (napf.
predem zasmluvnéné systémy zpétného odbéru: zejména IT vybaveni nebo ndbytek)
nebo prodlouZeni Zivotnosti produktu prostfednictvim specidlnich ustanoveni o plnéni
smluv tgkajicich se Gdrzby, oprav a recyklace. Tretim krokem je RECYKLACE produktu,
pokud jej nelze znovu pouZzit a vytvorit novy produkt (napft. ve stavebnictvi: pozadavek na
recyklovang beton pf¥i zadavani vefejngch zakdazek). Dalsim krokem je VYUZITi odpadu
pro jiné Ucely prostirednictvim konkrétnich kritérii stanoven(ch ve verejné soutézi.




Cirkulérni zaddvdni v praxi

Projekt Circular PP? navrhuje $est doporu&eni na podporu
cirkuldrniho zaddavani zakéazek v celé EU na zdkladé vgzkumu
a implementace pilotnich zakdzek v praxi:

1. Zvgseni zakladni drovné udrzitelného a cirkuldrniho zaddvani v Evropé zavedenim
minimalnich povinngch kritérii zelengch vefejngch zakazek, napfiklad povinngch dolozek
o sbéru a opétovném pouZiti pfi zaddvani zakdzek v oblasti ICT (informaéni a komunikaéni
technologie) a ndbytku.

2. Zkoumdani inovativnich pFistupd k monitorovani zaméfenému na v{stup a dopad, véetné
inovativnich digitdlnich pfistupd, s vyuzitim velkgch dat a umélé inteligence.

3. Propagace kalkulace Zivotniho cyklu prostfednictvim vgvoje dal$ich standardizovanych,
volné pfistupnygch méficich ndstroji LCC (Life Cycle Costing), véetné v(podtu uhlikové stopy

produktl a sluzeb.

L. Pokracovdani v poskytovani a rozsifovani ekoznaéeni EU, véetné ekoznacky pro sluzby,
jako jsou stravovaci sluzby nebo sluzby sbéru ICT.

5. Podpora budovani kapacit (zvysovani vzdélavani) pro zadavatele i dodavatele se
zvl&8tnim zamérenim na uéeni se praxi prostfednictvim implementace pilotnich zakézek.

6. Byt dobrgm prikladem cirkularniho zadavani v ramci EU instituci a ukazovat funkéni
postupy cirkuldrniho zaddvdani nezbytné pro usnadnéni prechodu na cirkuldrni ekonomiku.

Shrnuti:
Cirkularni verejné zakazky by se mély zaméfit na tyto cirkularni obchodni modely:

1. Cirkularni dodavatelé: zdsobovdani obnovitelngmi, recyklovatelngmi nebo biologicky
odbouratelngmi zdroji.

2. Obnova zdroju: eliminace Uniku materidlu a maximalizace ekonomické hodnoty
ndvratovych tokl produktu.

3. Prodlouzeni Zivotnosti produktu: opravitelnost, upcyklace nebo dalsi prodej / opétovné
pouZiti.

L. Platformy pro sdileni: stimulace spolupréce mezi uZivateli produktd.

5. Produkty jako sluzba: produkty pouzivd jeden nebo vice zdkaznikl skrze prondgjem
a/nebo platby za pouziti.

10 3 Circular PP: http://circularpp.eu/six-recommendations-to-boost-circular-procurement-across-the-eu/
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CIRKULARNI CESKO

Kroky k cirkuldrnimu
zaddvdani verejnych
zakazek

Cely proces cirkuldrniho zadavani verejngch zakdzek
probihd podle postupu definovaného v zdkoné o verejnych
zakdzkdch. Nicméneé je potreba provést nékolik dalsich
krokl, které nejsou podle zdkona povinné, ale musi

byt pouzity ke splnéni cirkuldrnich kritérii budouciho
zakoupeného produktu nebo sluzby.




Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

Implementace cirkuldrniho zaddvani vefejngch zakdzek vyzaduje zapojeni a spolupréci rlizngch
oddéleni a zaméstnancl napfi¢ organizaci. Pravdépodobné bude nutnd diskuze mezi Gredniky
z finanéniho, environmentdiniho (CSR) a zaddvaciho oddéleni a také mezi dal§imi specialisty

z jingch sektora.

V dal§im kroku by mél bgt stanoven operaéni provadéci plan, kterg by nastifnoval konkrétni tkoly,
odpovédnost a ¢asovy pldn. Provadéci pldn by mél byt sdilen a komunikovdn v co nejsirsi mire,
zejména zaméstnancim a dodavatellim, ktefi maji na starost poskytovéni produktd nebo sluzeb.

Cirkularni zaddvani verejngch zakdzek by mélo byt v souladu se vSemi stavajicimi politikami
a strategiemi souvisejicimi se zaddvdanim zakdzek a udrzitelngm fungovénim organizace. Vstupy
internich uZivatell, dodavatell a managementu jsou obvykle nutné k zajisténi implementace
cirkuldrnich zdsad. Také je moiné pozddat o radu nebo vzdjemné hodnoceni jiné organizace
verejného sektoru implementujici CVZ.

A. Priprava, vgzkum a pldnovani

Prvnim krokem v kazdém (cirkuldrnim) zadavani zakazek je ptiprava, vgzkum a pldnovani. Zadsadni
je nastaveni pravidel a harmonogramu celého procesu.

P¥i rozhodovdéni o naSem ndkupu v souladu s cirkuldrnimi kritérii je nezbytné prozkoumat trh.
Tento krok je velmi dulezitg pro vysledek celého procesu zaddvani zakdzek a jeho diléi vgstupy.
Nalezeni produktl s ur&itgmi (cirkuldrnimi/zelengmi) certifikaty nebo sluzbami s uréitou autorizaci
je klicem k nastaventi kritérii pro celg proces.

P¥i uréovani odvétvi produktt, sluzeb a praci, které je tieba upfednostnit, je tfeba mit
zpocatku na paméti tfi hlavni fakory:

» Dopad na Zivotni prostiedi - Vyberte ty produkty nebo sluzby, které maji béhem Zivotniho
cyklu pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

¢ Rozpoétovy vgznam - Zaméite Usili na oblasti vjznamnych v{daja.

* Potencidl ovlivnit trh - Zaméfte se na oblasti s nejvétsim potencidlem ovlivnit trh. To mdze
byt zplsobeno formdtem zakdzky nebo dllezitosti pro dodavatele mit klienty z vefejného
sektoru.

13




Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

P¥i koneéném vgbéru sektori by pak méla byt brana v ivahu také fada dalsich faktort:

» Politické priority. Existuji konkrétni mistni environmentdlIni priority, jako je kvalita ovzdusi ve
mésté, spotfeba energie/vody, naklddéni s odpady nebo pfFizplsobeni se klimatu, na které by
se dalo navdzat?

» Dostupnost alternativ Setrngch k Zivotnimu prostfedi na trhu. Analgza trhu maze byt
uziteénd k uréeni, zda jsou k dispozici vhodné alternativy, které nabizeji snizeng dopad na
Zivotni prostredi. Zkontrolujte pfislus§né environmentdalni Stitky a certifikace.

* Uvazovani o ndakladech. Jsou zelenégjsi alternativy ndkladové neutrdini nebo ovlivni vés
rozpocet? PFi posuzovdni ,ndkladl® by mély bgt brédny v Gvahu vSechny ndklady béhem
Zivotniho cyklu: pofizovaci cena, ndklady na pouZivéani (spotfeba energie/vody, udrzba)
a ndklady na likvidaci. V néktergch pfipadech mohou byt k dispozici investice nebo granty
na investice do ekologic¢téjSich moznosti.

* Dostupnost kritérii. Pro mnoho skupin produktl a sluzeb byla vyvinuta zelend ndkupni
kritéria, kterd Ize vlozit pfimo do vasi nabidky, bez nutnosti dlouhého vjzkumu charakteristik
vlivu na Zivotni prostiedi a analgzy trhu. Kritéria EU GPP* zahrnuji 21 skupin produktl a sluzeb
a jsou k dispozici v zdkladni i komplexni verzi. V mnoha zemich EU jsou k dispozici také ndrodni
nebo regiondlini kritéria.

» Viditelnost (komunikace tématu). Jak moc budou vase &innosti CVZ viditelné pro vefejnost,
trh, ostatni zadavatele a vase vlastni zaméstnance? Poznaji, Zze vynakladate Usili na zlepseni
Zivotniho prostiredi? Vgznamné zmény, jako je druh vozidel nebo pfechod na biopotraviny
v jidelné, mohou pomoci vybudovat povédomi o vasi politice CVZ a zleps$it image vasi
organizace.

» Praktické ivahy. Existuji néjaké dllezité zakdzky, na které je mozné navdzat, nebo dlouhodobé
smlouvy pro uréité skupiny produktd/sluzeb? Jaké &asové a finanéni zdroje jsou k dispozici
pro implementaci? Existuji néjaké konkrétni skupiny produktl/sluzeb, kde jiz existuji uréité
expertizy v oblasti Zivotniho prostredi?

*https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
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Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

Stanovte si priority pro skupiny produktd a sluzeb, které budete Fesit, a to prostfednictvim
konzultaci se stavajicimi cirkuldrnimi kritérii, ekoznac¢kami a dalsimi zdroji.
Pozndmka: Strategické mysleni

Jednim z prvnich krokd cirkuldrniho zadavdni je strategické zhodnoceni, jak mize byt zakdzka
zahrnuta do existujiciho systému a bézngch postupt.

» Ptehodnoceni potieb - identifikujte své potieby jako prvni krok pfed jakgmkoli premysleni
o ndkupu dalsich vgrobkd. (Pfiklad: potfebujete opravdu 18 zelen(ch Zidli a velké modré stoly,
nebo jen potfebuje otevien( prostor pro 10 zaméstnancd, ktefi mohou pracovni mista sdilet?
Nevadil by nikomu ndkup ndbytku z druhé ruky? S vgsledkem nebo fesenim vém mize pomoci
samotny dodavatel a vgsledkem mize byt dobfe vypadajici, udrzitelng a inovativni ndbytek.
Bud'te otevieni inovacim a novgm netradi¢nim fe$enim).

» Prozkoumejte moznosti — zjistéte, co kdo nabizi na trhu. (Pfiklad: podivejte se po novych
moznostech i v pfipadé malgch projektd. Mlzete narazit na nové spolec¢nosti poskytujici
catering z lokdlnich zdrojl, zapojeni znevghodnéngch osob, poskytujici znovupouzitelné
vybaveni misto spole¢nosti, kterd vém zajistovala tento druh servisu doposud. Novd soutéz
vds muze prekvapit inovativnim pristupem. Vzdy mdéte moznost navstivit trhy, projit webové
stranky, podivat se do katalogl. Je tfeba vak zdmér dobfe komunikovat Siroké vefejnosti.)

* Hierarchie v cirkularniho zadavani - je tfeba aplikovat hierarchii cirkuldrni ekonomiky
v rdmci nastaveni méfitelngch pozadavkl — odmitnout, znovupouzit, recyklovat, obnovit.

B. Upozornéni na predchozi informace a konzultace

Z&sadnim krokem pred zahdjenim procesu zaddvdni zakdzek je posouzeni vasich skuteénych
potfeb s ohledem na potencidlni dopad zakézky na Zivotni prostiedi. Spravnd konzultace
s internimi nebo koncovgmi uzivateli mdze odhalit, Ze Ize snadno pouzit jiné moznosti Setrnéjsi
k Zivotnimu prostfedi. V néktergch pripadech mize byt nejlepsim feSenim nekupovat vibec
nic, kdyz napfriklad budete moci sdilet prostfedky nebo vybaveni s jingmi organizacemi. Nékup
znovu poufzitgch, recyklovangch nebo znovu vyrobenygch produktd mize také prispét k realizaci
cirkularni ekonomiky.

Je také doporuceno informovat trh s dostateéngm predstihem o zakdzkdch, které budou
obsahovat pravé environmentdini kritéria. To poskytne dodavateldm dostatek ¢asu na pripravu
na tyto pozadavky. Jednim ze zpusobl, jak toho dosdhnout, je zverejnéni predbézného
ozndmeni. Mlzete také zvdazit zverejnéni informaci na svém webu nebo usporddat informaéni
den pro zainteresované dodavatele. Budouci potencidlni dodavatelé mohou pomoci vyresit
nejistoty spojené s produktem nebo sluzbami, aby zakézka Uspésné realizovala ndkup produktu
nebo sluzby s nejniz§im dopadem na Zivotni prostifedi nebo nejlepsi analgzou Zivotniho cyklu
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Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

vgrobku. Tento krok je také dilezitg, kdyz chceme vyvinout novy produkt/sluzbu a poradit se
s potencidlnimi budoucimi dodavateli o moZnostech vgvoje takového produktu/sluzby.

EU vypracovala zelend/cirkularni kritéria pro fadu skupin produktl a sluzeb, kterd jsou pravidelné
prezkoumdvdna a aktualizovdna. Kritéria jsou navrzena tak, aby byla vlozena pfimo do zaddvaci
dokumentace a obsahovala informace o metoddch ovérovdni. Vétsina kritérii je k dispozici ve
v8ech oficidlnich jazycich EU.

Poznamka: Strategické mysleni

Pokud chceme nakupovat cirkuldrnéji, je dobré nastavit, co chdpeme jako souddst sluzby, co se

tgce Udrzby a oprav.

¢ Vgmeéna znalosti — na pracovnich skupindch, workshopech, semindfich, konferencich nebo
cestou dobrovolngch dohod mezi rizngmi aktéry, ktefi maiji stejn cil. (P¥iklad: v Cesku vzniklo
z iniciativy Institutu cirkuldrni ekonomiky Memorandum cirkulérniho zadévéni a cirkuldrnich
ndkupd, které dle nizozemského vzoru sdruzovalo firmy a zdstupce statni spravy s cilem
testovat a sdilet konkrétni inovace do praxe béhem zaddvdni a firemnich ndkuptd. Téma se
ndsledné& bude fe$it na pracovni skupiné v rdmci Ceského cirkuldrniho hotspotu).

e ZvysSovani povédomi Siroké vefejnosti — (Castnici této nezdvazné dohody se rozhodli sdilet
své zkuSenosti, a to nejen v oblasti pfinosl, ale také zkuSenosti s prekdzkami ve vefejném
cirkulérnim zaddvdni.

» Udrzitelna spoluprace — ucastnici cirkuldrniho zadavani maji zdjem o dalsi spoluprdci.

C. Integrace specifikaci udrzitelnosti a kritéria hodnoceni

V procesu ndkupu je klicové nastavit kritéria podle vaseho vgyzkumu a predbézn(ch konzultaci. Pri
pozadavku na urdité certifikdty musi byt zahrnuta oficidlni schvdleni od patfiéngch Gradd pfimo
do kritérii pozadovaného produktu/sluzby. Kritéria by méla bt komplexni, aby bylo dosazeno
nejlepsiho vysledku napfi¢ celgm procesem zaddavdani zakdzek.

Nastavte kritéria pro zaddni zakazky, kterd uchazece motivuji k tomu, aby dosahovali jesté vyssi
drovné environmentdlnich plnéni, nez jaké jste uvedli, a uplatiiujte je transparentnim zptsobem.
PFfi porovndvdani nabidek vyhodnotte ndklady Zivotniho cyklu a odmitnéte neobvykle nizké
nabidky, pokud nejsou v souladu s prévnimi predpisy v oblasti Zivotniho prostredi.
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Kroky k cirkularnimu zadavani

verejnych zakazek

Jak méfit ,cirkularitu® - klicové ukazatele vgkonnosti®>®

Existuje spousta indikatorl, které Ize zohlednit p¥i pripravé cirkuldrniho zadavani.

V zdsadé je Ize rozdélit do téchto skupin:

Spotieba energie:

* % obnovitelnd energie

+ podil recyklované energie
¢ snizeni emisi CO2

» spotrieba elektrické energie

Spotieba vody:

« indikdtor vodni cirkularity
+ podil pouzité recyklované vody
+ podil spotfeby vody z omezeného zdroje

Spotieba materidalu:

« podil recyklovangch materidld vzhledem
k poptdvce po primdrnich surovindch

« konkrétni toky odpadu (obalovy odpad,
biologicky odpad, elektronickg odpad atd.)

* mnozstvi neobnovitelného odpadu

* mira zpétného ziskavéani materidlu z vlastniho
zpétného odkupu / zpétného odbéru, systém
partnerstvi, programy sbéru a obnovy

+ spotfeba primdrnich surovin

« podil recyklovatelngch materidll

 podil ekologicky certifikovangch materidll

Socidlni dopad:

+ vytvdreni pracovnich mist

* mira zapojeni komunity

* podpora inkluze ve spoleénosti

« povédomi ob&antl, zapojeni a jejich participace
v cirkuldrni ekonomice

* U&ast na novych forméch spotteby (napt. sdilent,
systémy produktd a sluzeb, ochota platit vice
za delsi Zivotnost produktd), opétovné pouZiti
(vyZadujici zménu mysleni
v souvislosti s opravami)

Environmentdalni dopad:

* prispéni k ndrodnim a mezindrodnim cildm
v boji proti zméné klimatu, napfiklad snizenim
emisi sklenikovgch plynd

* mira energetické G¢innosti

* mira produkovaného odpadu

 ekologickd stopa spotieby

* emise z pracovnich cest na zaméstnance

* toxicita vgrobkd a materidll

Naklady po celou dobu Zivotnosti a hodnota:

* uzitek (Zivotnost a funkce)

« ztrdty materidlu v dodavatelském fetézci nebo
béhem pouzivani produktu

« modifikace produktd nebo sluzeb

 zvyseni zabezpedeni zdrojl a sniZeni tlakd
na Zivotni prostfedi doma i v zahranici

+ proces repasovdni a recyklace
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Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

D. Proces vgbéru a hodnoceni

Po obdrzeni nabidek od budoucich dodavateld musime vybrat tu s nejlepsimi vysledky. Cirkularni
kritéria proto musi mit vyssi % nez to, které predstavuje rozpoctové preference.

Tam, kde je to vhodné, pouZijte vgbérova kritéria na zdkladé environmentalni kapacity nebo

opatieni v oblasti Zivotniho prostiedi a dodavatelského Fetézce a vyluéte uchazede, ktefi
nespliuji platné zékony o Zivotnim prostredi.

Kritéria vgbéru se zaméruji na schopnost hospoddiského subjektu plnit zakdzky, o které se
uchdzeji. PFi posuzovdni schopnosti plnit smlouvu mohou verejni zadavatelé brdt v dvahu
konkrétni zkuSenosti a kompetence souvisejici s environmentdlnimi aspekty, které jsou relevantni
pro predmét zakdzky. Mohou pozadovat dikaz o schopnosti provozovateld uplatiiovat pfi plnéni
zakdzky opatieni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a dodavatelského Fetézce. Stejné tak
mohou vylougit provozovatele, ktefi porusuji zdkony o Zivotnim prostredi.

E. Sprdva smluv

Stanovte dolozky o plnéni smlouvy, které podtrhnou zdvazky dodavateld vaéi Zivotnimu
prostiedi, a v pfipadé, Ze je nebudou spliovat, poskytnéte odpovidajici ndpravna opatieni.
Zajistéte, aby existoval systém monitorovani téchto zdvazkd a aby byly aplikovany také na
subdodavatele.

Dolozky o plnéni smlouvy se pouzivaji k uréeni zplisobu provedeni smluvniho vztahu.
Environmentalni aspekty mohou byt zahrnuty do dolozek o pIlnéni zakazky za predpokladu,
Ze jsou zverejnény ve vyzvé k Gcasti ve verejné soutézi nebo v zadavaci dokumentaci a jsou
spojeny s predmétem zakazky.

Jakékoli specidlni environmentdlni podminky by mély byt uvedeny predem, aby se zdgjistilo, Ze
si spolec¢nosti tyto zavazky uvédomuji a jsou schopny je zohlednit v cené svich nabidek. Vetejny
zadavatel mize stanovit, Ze hospoddriské subjekty budou vylouéeny z dalsi ucasti, pokud
nesouhlasi se smluvnimi dolozkami. Pokud jsou takové povinné podminky uvedeny, je dllezité je
aplikovat na v8echny uchazece stanovengm zplsobem v zaddvaci dokumentaci.

Environmentdlni smluvni dolozky jsou U¢inné pouze tehdy, pokud je fddné sledovdno dodrzovani
téchto ustanoveni. Lze pouzit rizné formy sledovdni dodrzovdni smlouvy:

» Dodavatel mGze byt pozdddn o predlozeni dikazl o shodé.

+ Verejny zadavatel mize provddét kontroly na misté.
* Na sledovdani dodrzovdni predpist mize byt najata treti strana.
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Kroky k cirkularnimu zadavani
verejnych zakazek

Do smlouvy by mély byt zahrnuty adekvatni sankce za nedodrzeni nebo naopak bonusy za
dodrzovdni a plnéni zdvazkd. Mnoho zadavatell napfiklad zahrnuje do zakdzek klicové ukazatele
vygkonnosti (KPI), které Ize spojit s oprdvnénim dodavatele pozadovat platbu. Vzhledem k tomu,
Ze dobré v(sledky v oblasti Zivotniho prostredi dopomdhaiji také k budovani povésti dodavatele,
mohou tyto pobidky pozitivni vliv na vefejnosti a dalsi zadavatele.

F. Shrnuti a ponauceni

evws

Pfi hodnoceni zadavatel mdze hodnotit kvalitu a cirkuldrni aspekty nabidky diky predem
definovan(ch kritérii. Kdyz je zakdzka realizovdna, je doporué¢ena evaluace udrzitelnosti skrze
ekonomickd, environmentdIni a socidlni kritéria a SWOT analgza (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats — silné strdnky, slabé strdnky, moZnosti a hrozby). To miZe v budoucnu
zamezit potencidlnim problémdm. Je také dobré sdilet priklady praxe cirkuldrniho zadéavéni pro
jeho dalsi podporu ze strany verejngch zadavatell.
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CIRKULARNi CESKO

Jak jsme na tom v CR

Dle spole¢nosti DATLAB, kterad analyzuje data v rédmci
sektoru verejnych zakazek, rozhoduje ve vgchodni Evropé

v drtivé vétsiné zakdzek primarné cena. V rdmci analgzy
zhruba 14 milionl vefejnych zakdzek z evropského véstniku
TED byly hodnoceny kategorie: cena, kvalita, ndklady
zivotniho cyklu, kvalifikace, Ihlty, Zivotni prostredi, socidalni
aspekty apod. Jak ukazuje obrdazek €. 7, ve Spojeném
krdlovstvi, Francii ¢i Nizozemsku je primérnd vaha
necenovych kritérif kolem 50 %, ve vichodni Evropé (CR
nevyjimaje) to je témér bez v{jimky do 10 %.




Jak jsme na tom v CR

Prdmérnd vdha necenov(ch kritérii
(nadlimitni vefejné zakazky 2006—-2019)

0.572 IS 0 47.893

Legislativni prostfedi CR

V Ceské republice plati zdkon o zadavéni vefejnch zakdzek (&. 134/2016 Sb, ddle jen ,ZZVZ®).
Od 1. ledna 2021 plati novela tohoto zdkona, kterd stanovi, Ze ,zadavatel je povinen za
predpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze a smyslu zakdzky mozné, dodrzovat zdsady socidlné
odpovédného zaddavdni, environmentdlné odpovédného zaddvdani a inovaci...” (novy odst. 4t v §
6 ZZVZ). Tato novd zdsada plati spole¢né s ostatnimi zdsadami pfi zaddvani vefejngch zakazek:
Gcelnost, hospoddrnost, efektivita, pfiméfenost a transparentnost. Zdkonngm ndstrojem pro
realizaci spolupréce mezi zadavatelem a dodavateli jsou transparentni a vefejné predbéiné
trini konzultace podle § 33 zdkona o zaddvdni vefejn{ch zakdzek.” Timto zplsobem mohou
zadavatelé:

+ vysvétlit dodavatelim své potieby, cile nebo hodnoty, které chtéji naplnit,

» ziskat informace o dostupnych feSenich a jejich limitech,

« ovéit splnitelnost zvazovanych cirkuldrnich kritérii v pozadavcich na
predmét verejné zakdzky, kvalifikaci, ¢i hodnoceni,

vy

» koordinovat cirkuldrni aktivity napfti¢ relevantnimi sektory.

22 7KROUPAHELAN (2020): Jak na vetejné cirkularni zakdzky
Zdroj: DATLAB, s.r.o. (2021)



Jak jsme na tom v CR

Diky predbézngm trznim konzultacim muize vést zadavatel trzni konzultace jak s odborniky, tak
s dodavateli s cilem pfipravit zaddvaci podminky a informovat dodavatele o sviych zdmérech
a pozadavcich. Diky tomu zadavatel mUze zjistit existujici moznosti na trhu a pfipravit zaddvaci
podminky tak, aby plnéni co nejlépe vyhovélo jeho potfebdm, a navic poskytlo pfidanou hodnotu
v podobé socidlniho &i environmentdlniho pfinosu. Pfedbézné trzni konzultace mohou také prispét

Y, ¥

i k vétsi tcasti malych a strednich podnikl v zaddvacich Fizenich.

Cirkularni zadavani s dirazem na kvalitativni kritéria je tfeba co nejrychleji zaéit

2 v

aplikovat do praxe. PfindSime proto pro inspiraci pfiklady dobré praxe s cilem inspirovat
jak zadavatele, tak dodavatele k vétsi spolupréaci a pochopeni principt cirkularity.

@® Cena

@ Cena, kvalita
Cena, ndklady Zivotniho cyklu
. Cena, kvalifikace

@ Cena, Ihity

94,95 %

Kritéria v zakazkéch v CR (nadlimit + podlimit 2018-2020), vzorky pokrgvaji 90 resp 80 % viech
vypsanych zakdzek.

23 Zdroj: DATLAB, s.r.0. (2021)
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Priklady dobré praxe

A. Most z kirovcového dreva v jihocesk(ch Bohunicich

Popis:

V Bohunicich na Prachaticku (jizni Cechy) bylo tfeba zrekonstruovat most. Pouze diky feditelstvi
SUS jizni Cechy vznikla unikétni poptévka po dopravni stavbé respektujici Pafizskou dohodu OSN
o klimatu z roku 2015. Diky této vgzvé bylo mozné navrhnout jinou technologii nez betonovou.
A ukdzalo se, Ze je mozné stavét mosty rychle a levné. Jednalo se o technologii dfevo-betonu,
kterd je v zdpadni Evropé bézné vyuzivand jiz vice nez 30 let.

Cirkularni charakter:

Most je unikdtni ekologickou stavbou s cilem minimalizovat uhlikovou stopu (redIné az o polovinu
oproti klasickgm betonovgm nebo ocelovgm mostim). Nejdilezitéjsim faktorem staveb ze dfeva
je obnovitelnost tohoto materidld a takovy systém funguje od vzniku prvnich civilizaci. Prvni
stavba na Gzemi CR, respektujici uvedené principy, vyuZivd pro nosnou &ast mostu smrkové
drevo, kterého bylo v dobé dlouhodobé kiirovcové kalamity nadbytek, tedy domdci obnovitelnyg
zdroj a zdroven méné Casto vyuzivany zdroj ve stavebnictvi navzdory jeho potencidlu.8 Pro
drevénou &dst bylo vyuzito lepeného lamelového dreva, které je pro tyto stavby idedInim prvkem,
zajistujicim dostatecnou Unosnost, trvanlivost a tvarovou stdlost.

O zZivotnosti dievéngch mostl rozhoduji predevsim prvky izolaci a detaill, stejné jako u jakékoli
jiné mostni stavby z betonu ¢&i oceli. Dfevéné mosty mohou pretrvat i stovky let, coz je mozné
sledovat na historickgch stavbdch jak na tGzemi CR, tak v zahrani&i. Nejstarsi dfevénou mostni
konstrukei je stavba v Cing, jejiz sta¥i prekraduje 900 let. Moderni dfevéné mosty mizeme najit

o oo

30 let.

Projekt mostu v Bohunicich je sou€asné inovativni diky vyuziti nové technologie a udrzitelného
smysleni jeho autora. Doslo také k vyuziti ¢dsti plvodniho mostu, kdy opéry u brehl potoka
zUstaly po starém mosté. Ne vidy je nutné zdemolovat celou stavbu. P¥i vyuziti stdvajicich
fungujicich prvkd konstrukce, Ize vgrazné uspofrit statni prostiedky.

Vgsledek:

Na zdkladé projektu doc. Ing. Romana Fojtika, Ph.D. z Technické univerzity v Ostravé vznikl
unikdtni most postaveny na zdkladé technologie dfevo-betonu pro nosnou konstrukci. Most ma
zdroven sledovaci diagnosticky systém ,,Smart Timber Bridge®, ktery je zalozeng na nékolikaletém
vyzkumu, informuje o stavu mostu (pfetizeni, ndmraza, porucha, vlihkost, teplota). Systém senzort
umoznuje posiladni dat pfimo sprdvci silnice a napfiklad rozpoznd, kdyz po mosté prejedou
pretizend vozidla. Cidla mimo jiné dokdZou predpovédét zadvady na konstrukei, diky demu se dé
s predejit ndkladngm opravém. Jednd se o prvni instalaci tohoto systému na svéteé.

8 INCIEN se vénuje cirkuldrni bioekonomice dlouhodobé, shrnuti napf. zde; v souasnosti viak
26 upozorfiuje na nedostatek dfeva z déivodu levného vgvozu do (pfedevsim) asijskgch zemi
a zasazuje se o to, aby bylo dfevo uzndno jako strategickd surovina.


https://zajimej.se/ma-cirkularni-ekonomika-potencial-v-ceskem-lesnictvi/
https://incien.org/cirkularni-bioekonomika/

Priklady dobré praxe

A. Most z kirovcového dreva v jihocesk(ch Bohunicich

27 Zdroj: J. Fojtik



Priklady dobré praxe

B. Propagacni predmeéty
v Moravskoslezském kraji (MSK)®

Popis:

Spoleénost NAVZDORY, sidlici v Moravskoslezském kraji, vyrdbi propagacni a reklamni predméty
z pouzitych materidld formou upcyklace (pfeménovani materidld ¢i odpadld na produkty vyssi
hodnoty). Firma se vénuje napfiklad vgrobé kreativnich reklamnich pfedmétd ze stargch bannerd,
autopdst nebo hasi¢skych hadic. Tyto predméty vyrdbi ruéné a lokdlné s cilem eliminovat
neefektivni nakldddni s odpady v Ceské republice. Moravskoslezsk( krajsky tG¥ad poptal pro své
partnery pred Vanocemi 2020 u firmy NAVZDORY propagaéni predméty a vzhledem k tomu,
Ze se jednalo o zakdzku malého rozsahu, byla spole¢nost oslovena pfimo (moZnost pro verejné
zadavatele, pokud chtéji v zakdzkdch malého rozsahu podpofit mistni socidlni podniky).

Cirkularni charakter:

Spoleénost NAVZDORY dodala MSK vénoéni ddrkové predméty v podobé svicnd vyrobenych
z pouzitych sklen&nych lahvi a odpadniho dfeva. Slo o ndzorné predstaveni cirkuldrni ekonomiky
v praxi a zvySovdni osvéty o tématu cirkuldrni ekonomiky. Vyuzité materidly se daji ddle zpracovat
¢i recyklovat, az svicen doslouzi (napf. pfi rozbiti skla). Z hlediska socidlni odpovédnosti byla
zakdzka realizovdna také diky zaélenéni prdce osob s dusevnim onemocnénim (pfes neziskovou
organizaci MENS SANA), ktefi zajistovali baleni vjrobkd do darkovych krabic.

Vgsledek:

V zakdzce byl poptdn lokdlni dodavatel,

kterg navic zpracovava lokdlni odpad

v misté vzniku, a nebylo tak tfeba vyuzivat
primdrni zdroje. Zaroven byl podporen

v tézké pandemické situaci, kdy byly mnohé
firmy ochromeny protipandemickgmi opatfenimi
v rdmci ochrany pred pandemii COVID-19.
Zadavatel také vyuZzil existujici technické
inovace ze strany byznysu a mize navdazat

na tuto zakdzku v rédmci dlouhodobé spoluprdace.

? www.navzdory.cz, https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2021/04/dp_msk_propagacni_predmety.pdf
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Priklady dobré praxe

C. Cirkularni ndbytek: ptiklad Evropského parlamentu

Popis:

Ndabytek v EP se obvykle nakupuje do vlastnictvi a pouzivd se po jeho technickou Zivotnost
(obvykle se vytazuje po 10-15 letech a daruje se dobro¢inngm organizacim, které jej socidlné
preproddvaji nebo recykluji). Ndklady vlastnictvi ve verejné instituci jsou vysoké a v poslednich
letech je relativné slozité také ,,udat” vSechen vyfazen( ndbytek. Navic vzhledem

k inovacim na trhu a zméndm Zivotniho i pracovniho stylu i ndbytek pred koncem Zivotnosti
je »mordIné® nevyhovujici potfebdm uZivateld. Proto se okolo roku 2014 zadalo uvaZovat
o alternativnich zpisobech pofizeni ndbytku, kterg by minimalizoval tyto nevghody, u projektu
obnovy zhruba 2300 pracovnich stanic pro poslance EP a jejich asistenty v Bruselu. V té dobé
existovaly nékteré sluzby Furniture-As-A-Service (ndbytek jako sluzba, stfednédobé prondjmy),
ale pfili§ se nehodily (zejména kvili celkovgm ndkladdim) pro potieby EP, kde se jednalo
o dlouhodobgjsi fe$eni. Dlouhodob( prondjem / operativni leasing ndbytku byl v té dobé jesté
novinka nevyzkousend v tomto méfitku nikde na svété.

Byla proto vypsdna zakdazka, kde byl prondjem ndbytku stanoven ne jako podminka, ale jako
jedna z moznosti. Kli¢ovgm aspektem byla kalkulace ndkladd Zivotniho cyklu (Life Cycle Costing),
kterd tvofila 50 % hodnoticich kritérii a zahrnovala rdzné scéndfe doby prondjmu ndbytku.
Dalsich 50 % tvofila pfidand hodnota (tedy kvalita ve smyslu predpist o VZ) a z toho 15 % socidlni
kritéria (véetné socidlné zodpovédného vyuziti plvodniho ndbytku, ale také napf. pracovni
podminky pro pracovniky zajistujici Gdrzbu na misté véetné bonusl za uZivatelskou spokojenost)
nebo environmentdini aspekty (jako pomér recykldtu, recyklovatelnost a garantované uziti
vrdceného ndbytku na sekundérnim trhu). Zakézka byla realizovéna diky smérnici 2014+/24/EU,
kterd podporovala udrzitelné zaddvdni a rozsifila moznosti jednacich Fizeni — v tomto pripadé
byl pouzit soutézni dialog vzhledem k tomu, Ze kromé rezimu poftizeni se soutézilo také samotné
technické a estetické feSeni a cilem EP jaoko zadavatele bylo vyjednat a uréit takové podminky,
které pripadné inovativni pofizeni (operativni leasing) umozZni nediskriminaéné a férové nabidnout
co nejvétsimu okruhu zadavateld, aniz se upfednostni proprietdrni feseni jednoho z nich.

Cirkularni charakter:

Produkt jako sluzba (PAAS) je zakladnim prvkem odpovédného i cirkuldrniho zaddvani. Princip, Ze
ne vSechno musime vlastnit, je kli¢ovy v cirkuldrni ekonomice, jejimz cilem vyuzivani existujicich
zdroji o obéhu po co nejdelsi dobu. PAAS vytvdri tlak na dodavatele, aby nabidli co nejtrvanlivéjsi
a nejkvalitnéjsivgrobky, které budou mociznovu uplatnit (bud’ jako celek, nebo jejich komponenty)
na sekunddrnim trhu. Vgsledkem je ,paradox operativniho leasingu®, zndmy také nap¥. ze spravy
vozového parku, kdy cenovy rozdil mezi vice a méné kvalitnim produktem, kterg je markantni pfi

koupi, se pfi prondjmu vyrovnavd diky vyssi trzni zlstatkové hodnoté jakostniho vgrobku.




Priklady dobré praxe

Stejné tak trini konzultace (bud’ jako pfiprava obvyklého Fizeni, nebo jako Gvodni fdze soutéZniho
dialogu) a zjistovani potieb budoucich uzivatelld béhem zaddvaciho Fizeni (moderované diskuze
s uZivateli / focus groups) vede k optimdlnimu nastaveni zakézky a identifikaci pfidané hodnoty
pro verejného zadavatele i pro uzivatele. Zejména pfii vyuziti pristupu design&deliver Ize plné
vyuzit inovaci, které v ,tradi¢nich® vefejngch ndkupech (oteviené fizeni, nejniz§i cena nebo
i cena/kvalita s pouze technickgmi kritérii) nemaiji pfileZitost se uplatnit.

Vgsledek:

Forma zakdzky ,.design&deliver® prinesla kvalitni nabidky a soutéZniho dialogu se az do konce
Gcastnilo 5 spoleénosti, 4 z nich podaly nabidky v souladu se zaddvaci dokumentaci. Smlouva
byla nakonec podepsdna s konsorciem Haworth GmbH a Potiez-Deman BV na 10 let prondjmu
ndbytku a s opci na dalSich 5 let, pfic¢emz po prvnich 7 letech se ndjemné za danou polozku
sniZuje na cenu samotné Udrzby. Smlouva také umoznuje vratit ndbytek predéasné s kompenzaci
zaruéené zUdstatkové hodnoty. S firmou byla dohodnuta i moZnost novych dil€ich projektd (to se
tgkd napfriklad snizovani poctu poslancl po Brexitu s novou alokaci prostor nebo individudlnich
dprav pro nové poslance po volbdch). Vgrobce se zavdzal ndbytek kdykoli pfevzit zpét, garantuje
odkupni ceny dle stafi ndbytku a zaru€uje moznost vgmény, doplnéni nebo vraceni. Ndklad
udrzby je placen pausdalné véetné pojisténi skod, opravy a tdrzbu ndbytku zajistuje tgm na misté
podle smluvné ujednané SLA.

Celg projekt je vSeobecné hodnocen velmi pozitivné uzivateli i gesénimi a kontrolnimi orgdny EP
jak po strdnce designu a ergonomie, tak z hlediska logistického a finanéniho. Vitéznd nabidka
v zaddvacim Fizeni méla pomér kvality a ndkladd Zivotniho cyklu (Quality / LCC ratio) o 26 %
vyssi nez benchmark uréeny na zacdtku projektu z tehdejSich odhadovangch ndkladi a technické
arovné ndbytku potizovaného plvodnim zplsobem, a to i po zapoéteni finanénich ndkladd
leasingu.

- Kennedee armchair
guest seating

Kredit fotografie: Haworth GmbH
30 Zdroj: J. Kodym, predstaveni v rdmci INCIEN kurzu Cirkuldrni zadévéni



Priklady dobré praxe

D. Jihomoravské inovaéni centrum: zelené energie °

Popis:

Cilem Jihomoravského inovaéniho centra (JIC) je podpora inovaéniho podnikdni v regionu
jizni Moravy. V roce 2018 vyhldsilo JIC tendr na doddavku elektrické energie do budovy INMEC
v brnénském Technologickém parku. Vedle nabidkové ceny byl rozhodujicim kritériem procentudini
podil energie, kterou G€astnik prokazatelné nakoupil z obnovitelngch zdrojd.

Zadavatel v rédmci této zakdzky nestanovil pevny pozadavek na podil energie vyrobené
z obnovitelngch zdroji (OZE). Misto toho se rozhodl ponechat na dodavatelich, jok§ podil OZE
nabidnou, a preferenci vyssiho podilu OZE zohlednit pfi hodnoceni nabidek. Hodnotici kritéria
byla stanovena ndsledovné: nabidkovd cena 70 %, environmentdlni aspekt — ndkup OZE 30 %.

Cirkularni charakter:

Vyuzivani energie pochdzejici z obnovitelngch zdrojl je jednim z klicovgch principd cirkularni
ekonomiky, protoze ta vyzaduje v rédmci efektivniho naklédddni se zdroji komplexni pfistup.
Nezaméfuje se proto pouze na Usporu ve vyuzivani primdrnich zdroju, ale také na efektivitu ve
vygrobé a spotfebé energie. Ve vefejn{ch zakdzkdch je proto tieba zohledriovat aktudlni trendy,
nové technologie a inovace v nizkouhlikové ekonomice, a snizit tak ekologicky dopad provozu
aradu (nebo firmy ¢i domdécnosti).

Kdyz zadavatel vyuzivd kritéria kvality, mél by v zaddvaci dokumentaci jasné formulovat
pozadavky a cile, jichz md byt realizaci vefejné zakdzky dosazeno. Jestlize dodavatelé tyto cile
znaji a rozumi jim, je pro né hodnoceni i celd soutéz transparentnéjsi a jsou schopni pfijit s dobfe
porovnatelngmi nabidkami. Jednoznaéné pozadavky a cile by pak mél zadavatel v zaddvaci
dokumentaci vymezit a jasné urdit, jaké konkrétni ukazatele bude hodnotit a kolik bodl pridéli
jednotlivgm Grovnim naplnéni stanovenych cild.

Vysledek:
Zadavatel uzaviel smlouvu s firmou Nano Green s.r.o., kterd predloZila nejvghodnéjsi nabidku
a doddva energii pochdzejici 100% z obnovitelngch zdroju.

10 https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a= detaildocumentsandimages&r-
31 wr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju, https://incien.org/wp-content/uploads/2021/06/
Cirkularni-zakazky-KROUPAHELAN-INCIEN.pdf


https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju
https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju
https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju

Priklady dobré praxe

E. Budova depozitdre Vychodoceského muzea v Pardubicich

Popis:

Zadavatel vyzadoval pro stavbu nového depozitdie budovu v pasivnim standardu, tedy energeticky
nendroc¢nou stavbu s nizkgmi ndklady na provoz, minimdlni Gdrzbou a minimem spotfebované
energie na chlazeni a vytapéni. Tento poZadavek byl v dobé planovani zakdzky v Cesku jesté
zcela neobvyklg. Diky tomu vznikla do té doby unikétni stavba odpovidajici potfebdm muzejni
¢innosti na ukladani sbirkovgch predméta.

Cirkularni charakter:

Depozitdf je vgjimeény vyuzitim nepdlenych cihel (pro regulacivihkosti) a recyklovangch materiald
v podsypu budovy, kterg md objem tisic metrd kubickgch. Betonovy recykldt nahrazuje lomové
kamenivo, ¢imz Setfi pfirodu a aktudlné velmi rychle ubgvajici zdroje ve stavebnictvi. Konstrukci
tvori Zelezobetonovy skelet s panelovgm stropem na spfazen{ch ocelobetonov(ch nosnicich.
Depozitdf vyuzivd moderni technologie jako rekuperaci a tepelné Eerpadlo umisténé na zelené
extenzivni strese.

Zavdadét a pozadovat cirkuldrni principy ve stavebnictvi je klicové, protoze tento sektor je na jedné
strané velmi ndroény na spotfebu materidll a zdroverni produkuje ohromné mnozstvi odpadd.
Zadavatelé by proto méli diskutovat téma s experty a pozadovat takovd feSeni, kterd budou
prindset Uspory primdrnich zdroji a Setrny provoz novych i rekonstruovanych budov.

Vgsledek:
Budova ziskala cena Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) v soutéZzi Odpad zdrojem a cenu
Stavba roku Pardubického kraje.

Zdroj: TV Architekt —https://www.tvarchitect.com/video/depozitar-vychodoceskeho-muzea-v-
32 pardubicich-od-adama-rujbra-je-jiz-v-provozu/


https://www.tvarchitect.com/video/depozitar-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-od-adama-rujbra-je-jiz-v-provozu/
https://www.tvarchitect.com/video/depozitar-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-od-adama-rujbra-je-jiz-v-provozu/

Priklady dobré praxe

F. Atelier Paletky: Tvorba odpocinkového atria pro
OGILVY & MATHER

Pfinasime také priklady ze soukromého sektoru, které ukazuji moznosti trhu reagovat
pravé na cirkularni pozadavky.

Popis:

Atelier Paletky s.r.o. je firma, kterd navrhuje ekologické interiéry od A-Z. Disponuje designery,
architekty a vlastnimi truhldfi. Unikatni je v tom, Ze se vénuje od roku 2013 upcyclingu
jednocestngch palet z netradiénich dfevin, které pfijely do Cech z celého svéta a jejich uZitnd
hodnota by zde skonéila. V Paletkdch zachrdnéné exotické dievo upcykluji (pfeménuji materidly i
odpady na produkty vyssi hodnoty) a tvofi z néj ndbytek i celé interiéry. At uz pracuji s paletami,
¢i je doplnuji direvem z Cisté lokdlnich zdroja, vzdy je zajimd ekologickd udrzitelnost. Materidl
vyhledavaji v Ceské republice a nikdy jej pro své potieby neobjedndvaij.

Zadanim firmy Ogilvy & Mather byla zména a oziveni atria na neformdlni a odpocinkovy prostor.
Bylo tfeba vytvorit pfijemné prostiredi pro relaxaci kreativel zaméstnangch ve firmé a zdroven
misto, kde se budou potkdvat s klienty. Atelier Paletky byl osloven pfimo firmou Ogilvy & Mather
a realizace probéhla roku 2015). Atelier Paletky byl komplexni realizdtor, navrhl tedy celg redesign
interiéru, ale také jej komplexné dodal, véetné upcyklovaného ndbytku a instalaci 7 metrového
stromu do atria.

Cirkularni charakter:

Ndvrh Evy Grochové MDes. se nesl ve spojeni starého s novgm. V omezeném rozpoctu se pocitalo
s pouzitim stdvajiciho ndbytku. Dalsi ndbytek byl vyroben z japonského cedru a modfinu, kterg
v Atelieru Paletky upcyklovali z jednocestngch palet. Vytvofili tak rozmérné lavice, truhliky pro
kvétiny ¢i houpacku. Jde o krasny priklad toho, Ze diky pfeméné odpadniho materidlu na uziteény
a krdsnyg ndbytek se nemusi zbyte¢né kdcet stromy. Navic se tento pfirodni materidl dé snadno
opravit ¢i zrenovovat a omezi se tak ndkup novych véci.

Vgsledek:

V zakdzce byl poptdvadn lokdIni dodavatel, kterg navic vyhledévaé své zdroje v okoli svého plsobisteé.
Nebylo ani potfeba vyuzivat primdrni zdroje. Naopak se vyuzil stavajici ndbytek a vkusné se
doplnil o upcyklovany ndbytek z palet. Atrium jaoko velkd zasedaci mistnost a souc¢asné lezérni
a neformdlni prostor s kouskem pfirody v srdci ziskalo v roce 2015 prestizni ocenéni zndmé jako
»zasedacka roku® od poroty CBRE v kategorii Kanceldf jako DNA firmy.
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F. Atelier Paletky: Tvorba odpocinkového atria pro
OGILVY & MATHER

&
= - —=s
e
e -
\‘-
i\ o
B AN
o = 0y X
| " A
r {\'\‘
rs" - ~ N
B =
& L N
: S
o

Zdroj: Paletky
3k



Priklady dobré praxe

PROJEKTY V PRIPRAVE: G. Cirkularnf pivovar, CR

Popis:

Novi provozovatelé tradi¢niho ceského pivovaru se rozhodli upravit provoz svého pivovaru
v duchu cirkuldrni ekonomiky a hledali takové feSeni, kterd by byla jak technicky, tak finanéné
uskutecénitelnd. V rdmci externi expertni konzultace zvdZili principy socidlnich a environmentdlnich
dopadd na globdlni i lokdIni Grovni s ohledem na koncept ,ekonomiky koblihy® (Doughnut
Economy) od britské ekonomky Kate Raworth a s pfesvédéenim, Ze kazd( ekonomicky subjekt by
mél uvaZovat nad svgmi dopady v Siroké perspektive.

Soucdsti cirkuldrni strategie bylo zvdzeni stavajicich obchodnich partnert a jejich byznys modeld
tak, aby byly v souladu s novgmi cirkul@rnimi principy. Ddle byla zménéna plvodni komunikaéni
a marketingovd strategie a byly do ni zafazeny prvky ,,matteringu® (ddraz na to, na ¢em opravdu
zdleZi misto klasické propagace produktd).

Cirkularni charakter:

Pivovar je zaloZzen na vyuzivéni lokélnich surovin. Napftiklad slad je doddvén z femesiné sladovny,
kterd zpracovavd obili od tuzemskych péstitell, chmel od spoleénosti sdruzujici lokdlni péstitele.
Do piv typu sour, do ktergch se pridavd ovoce, se provozovatelé snazi vyuzit ovoce z nejblizSich
zdroja. Mldtovy odpad byl v duchu upcyklace poufzit jako soucdst krmiva pro dobytek lokalniho
zemédélce. Pivovar je CO2 neutrdlini a jako obalovy materidl se vyuzivd pouze sklo a ekologické
etikety vzhledem k tomu, %e recyklace plastt je v CR nizkd. V procesu je poptévka po instalaci
vlastnich zdrojd obnovitelné energie (soldrni panely). Provozovatelé zvazuji ekologickou Setrnost
spotiebicl a zvazuji moznosti jejich prondjmu, stejné jako moznosti cirkuldrni kanceldre.

Fungovani pivovaru:

Upg)&kliée 4 Inovace a
zdrgjem optimalizace

Obchodni y
partnefi Dodavatelé

Kolekce
lahvi a Vyroba piva
recyklace

P
Zmena Komunikace
chovani

zakaznika strategie

Zdroj: M. Streichsbierova, projekt v rdmci INCIEN kurzu Cirkularni zadavani
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H. Cirkuldrni provoz v{jdejny jidel v budové ministerstva, CR

Popis:

Na ministerstvu'® byl vytvofen tgm s cilem zadat podminky pro stravovaci sluzby ministerské
vydejny jidel (jidlo se zde nevafi, ale dovdzi) zohledrujici environmentdini a socidlni odpovédnost.
Tgm se zaméfuje na technické parametry stravovdni, odpady, certifikaci potravin a participaci
zaméstnancl a zdroven analyzoval priklady dobré praxe. V rdmci ptiprav byl realizovan prizkum
trhu a predbéznd trini konzultace s cilem zjistit proveditelnost predstav zadavatele.

Cirkularni charakter:

Mezi kli¢ova kritéria byl zafazen: plvod surovin, ekologické zemédélstvi, zplsob Zivoc¢isné viroby
(wellfare zvifat), komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) a podpora drobngch producentd,
prevence vzniku odpadu (obalového materidlu a moznosti nakupovat suroviny ve vétsim baleni
nebo ve vratngch obalech), uhlikovd stopa dovozu surovin, nakldddni s energiemi, schopnost
vycisleni uhlikové z&téze jednotlivgch jidel, za¢lenéni vegetaridnskgch a veganskych jidel, socidlni
aspekty v rdmci zaméstndvdani (minimdlni mzda, ¢astec¢né dGvazky, zaclenéni znevghodnénych
skupin) a minimalizace potravinovgch zbytkl véetné ndsledného nakldddani s nimi (bioodpad,
kompostovdni a vraceni zpét do pady).

Kritéria hodnoceni:

Ze 70 % by méla rozhodovat v zakdzce cena. Kvalitativni kritéria se budou zaméfovat na podil
subdodavatell s eko znaéenim / podilem drobnych Zivnostnikd, uhlikovou stopu dovozu hotovgch
jidel z kuchyné do v{dejny jidel a kvalitu jidel (chut / nutriéni hodnota / vyvézenost / Eerstvost).

Zakdzka je momentdlné v procesu pfipravy.

2 Nemdéme povoleni identifikovat, o jaké ministerstvo se jednd.
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|. Projekt RE: Spitdlky v Brné&

Popis:

Zdmérem mésta Brna je napldnovat, navrhnout a vybudovat ,chytrou &tvrt®, kterd bude co
nejvice udrzitelnd a za tim ucelem bude vyuzivat rizné moderni technologie nebo pfistupy. Nejde
pfitom jenom o high-tech feseni, ale o celkovy pfistup k Gzemi, kterg by mél zajistit, Ze se tam
bude dat dobfe zit, pracovat, trdvit volng &as, a zdroven bude cel] projekt (od vystavby pfes
provoz a udrzbu) spliiovat vysokd kritéria environmentdlni udrzitelnosti.

Chytré &tvrt na Spitdlce bude slouZit jako pilotni &tvrt pro ovéfeni stanovenych ciléi do roku 2050
(v oblastech Zivotniho prosttedi, prosperity, zdrojl, sluZzeb a sprdvy), a to v bliz§im horizontu, nez
je rok 2050 tak, aby mohly byt jednotliva realizovand opatfeni vyhodnocena a pripadné ddle
rozSitena na dalSich Gzemich mésta. Oblast je soucdsti ochranného pdsma méstské pamatkové
rezervace. Jde o Uzemi s vysokou hustotou zastavéni a uzavienou blokovou strukturou. Nachdazeji
se zde bgvalé vgrobni aredly, které byly dfive prdmyslovgm centrem mésta. Dnes tyto chatrajici
budovy tvofi velkou ¢ast mistnich brownfieldd.

Cirkularni charakter:

Plan je zaloZen§ na téchto principech: re-design, re-build (pfestavba), re-use (znovu pouZiti),
resource (zdroj), resilience (odolnost), responsibility (odpovédnost) a responsive (reakce na
soucasné problémy).

Klicové je to, Ze zadavatel davd velk( diraz na pFipravu a snazi se projekt od zacatku, tj. jesté pred
pfipravou samotného vgbéru dodavatele pro zpracovdni projektové dokumentace a v{stavbu,
fidit tak, aby byly environmentdlni cile naplnény. Za tim Gcelem aktivné propojuje rdzné
stakeholdery, externi experty, zpracovavé studie, bilé knihy, vyhodnocuje modely financovani
apod.

Projekt je rozdélen do sedmi zdkladnich oblasti:
energie, doprava, vefejny prostor a zelen, lidé
a komunita, chytré budovy, odpady

a data & komunikace. Ty byly navrzeny
brnénskgmi védecko-vgyzkumngmi pracovisti

a mésto vyzgva k jejich dalsi diskuzi.

Zdroj: https://respitalka.brno.cz/budoucnost-spitalky/
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Priklady dobré praxe

NEREALIZOVANE PROJEKTY: J. Interiérové vybaveni nové hasiéské
budovy udrzitelngm ndbytkem (Paskov, Moravskoslezsky kraj)

Popis:

Mésto Paskov vybiralo dodavatele ndbytku, kterg by splfiovat zvjsené ndroky na ekologicky
Setrné pInéni. Pro zadavatele byla dllezitd prokazatelnd Groven environmentdlniho presahu —
zdravotni nezdvadnost vyrobku (eliminace nebezpeén(ch latek pouZitjch p¥i vgrobé a povrchové
Gpravé ndbytku), pouziti ekologickgch materidld pf¥i vgrobé i jeho baleni, vzdélenost a zplsob
prepravy a zivotnost vgrobku. Ddle také opravitelnost, demontovatelnost jednotlivgch &dsti
a recyklovatelnost.

Cim vé&tsi podil recyklovangch materidla by ndbytek &i interiérové vybaveni obsahoval, tim vice
bodl by v hodnoceni ziskal. Technické vlastnosti vgrobku mély byt prokazatelné a dodavatelem
doloZené prislusngmi certifikacemi. Dlraz byl také kladen na délky zdruky a predpoklddanou
Zivotnost ndbytku. Kromé enviromentdliniho pfesahu byla zminéna socidlni kritéria (zaméstnavani
znevghodnénych osob — véznd, hendikepovanych).

Prekazky v realizaci:

Tato kritéria byla zvefejnéna v rdmci predbézné trzni konzultace. Zadavatelé premysleli o vyuziti
pouzitého ndbytku, ale bazarovd nabidka se ukdzala joko nedostateénd. Dalsi zvazovangm
krokem byl prondjem ndbytku od firmy IKEA, tato nabidka se v Cesku ale teprve rozviji a nebyla
pro zadavatele vyhovujici. Orientace na mistni stolafskou dilnu, kterd byla dal$im krokem, se
také ukdzala jako slepd uli¢ka, a to kvili nedostatku kapacit a nemoznosti realizovat zakdzku ve
vétsSim rozsahu. Doporuéend cirkuldrni firma puasobici v Praze by byla bgvala schopna pfipravit
architektonicky ndavrh az v pfili§ dlouhém horizontu. Kli¢ovgm negativnim faktorem byla také
rostouci cena dfeva v dusledku levngch vgvozu klrovcového dieva a jeho chybéjici zdsoby.
Nakonec v8ak rozhodujici roli hrél ¢as (bliZici se termin otevfeni stanice) a cena.

Co je tireba ocenit:

Ocenéni si zadavatel zaslouzi za cirkularni smysleni i presto, Ze se zakdzku nepodatilo zrealizovat
dle pavodnich plénl. Zadavatel také diskutoval ekologi¢nost rizngch feseni s odborniky a firmami
ve svém kraji. Cdst ndbytku byla nakonec pFestéhovana z pvodni hasiéské stanice a v budové
vznikla také Skolici mistnost, kterd bude fungovat také za déelem ekologické osvéty.

Zdroj: Kurz INCIEN Cirkularni zadédvéni a ndkupy
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