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l. Uvod

Tato metodika byla vytvofena v ramci projektu Erasmus+ jeho ¢eskgmi, slovenskgmi a Spanélskgmi partnery jako
ndstroj pro vechny, ktefi budou $kolit na téma cirkularnich vefejn{ch zakdzek a soukrom{ch nakupl, nebo pro ty,
ktefi se chtéji se svgmi kolegy vénovat udrZitelnosti. Metodika k tomuto tématu (v Eestiné, slovensting, Spanélstiné

a_angliéting) je k dispozici jako zdroj duleZitgch informaci, kde jsme pfedstavili nov( pfistup k definici potfeb
zadavatele a vedli budouci zadavatele a nakupéi k tomu, aby zménili své zvyklosti v oblasti environmentéalné
a socidalné odpovédnéjsiho nakupovani. Méla by slouZit jako podklad pro jakakoli Skoleni o cirkularnim zadavani
verejn{ch zakazek nebo obecné o tématech cirkularni ekonomiky.

Cilem této metodiky je pripravit vSechny skolitele, lektory ale i napfiklad manaZery na to, jak uéit a predavat
znalosti, protoze bgt odbornikem je jedna véc, ale umét se o své znalosti podélit je mnohem obtizné&;jsi Gkol. Manazefi,
zaméstnanci z obchodnich oddéleni a zastupci soukromého sektoru se zajmem o téma cirkularni ekonomiky si tuto
metodiku také velmi radi prectou, aby ziskali kolegy na svou stranu. V prvni fadé je duilezité presvédcit posluchace
o nutnosti zménit souéasné mysleni spodivajici v linearité globalniho ekonomického systému. Mnoho problémd ma
negativni dopady na Zivoty lidi a Zivotni prostfedi zplsobené lidskou &innosti, které je tfeba zménit. Cirkularni
verejné zakazky tak tvofi velmi dlleZité a aktudlni téma nejen pro Gredniky vefejné spravy, ale i pro soukromé
obchodni spole€nosti, kde se udrzitelnost stéva klicovgm aspektem pfi jakémkoli rozhodovéani o ndkupu. V Gvahu
bereme také sou€asng kontext a udalosti spojené s globalni pandemii a valkou na Ukrajiné, které ukazaly kiehkost
globalniho ekonomického systému. Cirkularni zadavani je tedy tfeba chapat jako klicov( krok k uplatnéni cirkularni

ekonomiky v praxi.

Po mnoho let byla hlavnim kritériem pf¥i zadavani vefejngch i soukromgch zakazek cena. To vedlo k nakupu vgrobkd
verejn{ch zakazek, kde je hlavnim kritériem cena, vyZadovalo pouZiti méné informaci a méné znalosti o sluzbé& nebo
vgrobku nez zelené nebo cirkularni zadavani verejngch zakazek. Proto cirkularni zadavani verejngch zakazek
vyzaduje podrobnéjsi definici vgrobku nebo sluzby, které chceme pofridit.

Tato metodika je nejen souborem existujicich metod pro interaktivni vguku, ale také materiglem, ve kterém sdilime
nase dlouhodobé zkuSenosti s prednasenim tématu cirkul@rni ekonomiky obecné, zalozené na dlouholeté lektorské
¢innosti. Zaroven bychom chtéli vyzdvihnout dlleZitost osvéty a pribézného (sebe)vzdélavani a environmentaini
vgchovy pro mladsi generace.

Zmény, které musime realizovat:
1) Zména postupt orgdn( vefejné spravy pti zadavani vetejnch zakézek smérem k posunu v kvalité a zapojeni
cirkularnich kritérii do nabidek.
2) Cirkularni principy jsou pfijimany jako norma v business sektoru.
3) RUzné definice nadich potfeb a na nich navazangch kritérii pro produkty a sluzby.

) Zména mysleni celé spoleénosti smérem k raciondlnimu vyuZivani pfirodnich zdroja

Otdazka na zaéatek: proé cirkularni zadavani vefejngch zakazek?

Cirkularni vetejné zakazky predstavuji jeden z prvnich krokd k realizaci cirkularni ekonomiky v praxi. Verejna sféra
by se méla ujmout vedeni a jit pfikladem. Vzhledem k soud¢asngm vgzvéam (negativni dopady zmény klimatu,
neudrzitelné vyuZzivani primarnich/pfirodnich zdrojd, vyderpdavani zdroji a rostouci populace) je cirkularni
ekonomika povaZovana za klicové feseni téchto vjzev a sou¢asngch problémd.

Hlavni zasadou cirkulé@rni ekonomiky je maximalizovat vyuZiti materiald (druhotngch zdroja), Setfit primarni zdroje

a obecné predchazet vzniku odpadu. Proto je nesmirné dilezité zménit nase spotfebni navyky a najit nové zplsoby,
jak minimalizovat nase negativni dopady na globalni Zivotni prostredi.


https://incien.org/wp-content/uploads/2022/04/Metodika_Cirkularni-zadavani-a-nakupy_WEB.pdf
https://www.incien.sk/wp-content/uploads/2022/04/incien_obstaravanie-manual_sk.pdf
https://www.bioazul.com/wp-content/uploads/2022/03/Methodology_Circular_Procurement_IO1.pdf
https://www.incien.sk/wp-content/uploads/2022/04/incien_obstaravanie-manual_en.pdf

Kontext globélniho nedostatku zdrojd

Rychlost globalnich zmén v pfirodé za poslednich 50 let nema v dé&jinach lidstva obdoby. V souc¢asné dobé nejvétsi
negativni dopad na globdlni Grovni maji nasledujici zmény: zmény ve vyuzivani pddy a mofi, pfimé naduzivani
organismd, zména klimatu, znedisténi a invaze cizich druhd.

Za poslednich pét desetileti se pocet obyvatel na svété zdvojnasobil, téZba surovin se ztrojnasobila a hrubg domaci
produkt vzrostl ¢tyfikrat. TéZba a zpracovani pfirodnich zdrojd se navic v poslednich dvou desetiletich zrychlily
a maji na svédomi vice nez 90 % Gbytku biologické rozmanitosti a nedostatku vody a pf¥iblizné polovinu plvodu
klimatickgch zmén.

»18Zit-vyrabét-vyhazovat® je vzor nadeho soudasného ekonomického modelu zaloZeného na linedrni ekonomice.
V praxi tento linedrni systém zahrnuje fetézec, kterg zacina tim, Ze spole¢nosti sklizeji a téZi materialy, které budou
potfeba k vgrobé vgrobkd, jeZ jsou pozdéji prodavany zdkaznikdm a uchovavany, dokud jiZ nejsou potieba,
a nasledné jsou zlikvidovany.'

SouCasng systém produkuje velké mnoZstvi odpadu, kterj je nerovnomérné rozdélen mezi rlzné druhy
hospodatskgch Einnosti. Pfi sou¢asné Grovni spotfeby jsou zdroje z pfirody Eerpdny neudrzitelngm tempem.

Co je to cirkularni ekonomika?

Evropskg parlament definuje cirkul@rni ekonomiku jako ,,model vgroby a spotreby, kterg zahrnuje sdileni, prongjem,
opétovné pouZziti, opravu, renovaci a recyklaci stévajicich materiald a vgrobkd, aby se materialy, pokud moZno
udrZely v hospodafstvi co nejdéle.“? Cirkularni ekonomika pfedpokladd, Ze odpad se stane zdrojem, coZ nasledn&
minimalizuje skute¢né mnoZstvi odpadu. Obecné se stavi proti tradiénimu linedrnimu ekonomickému modelu, kter
je zaloZen na principu ,vezmi-vyrob-spotfebuj-vyhod™.

Ramec 9R predstavuje hierarchii cirkularnich principl, od téch s nizkou cirkularitou az po ty s vysokou: odmitnuti,
prehodnoceni potfeb, omezeni spotfeby, znovuvyuziti, oprava, renovace, repasovani, recyklace nebo energetické
VyuZiti.

Co je to cirkularni zadévani verejngch zakézek?

Evropskda komise pouziva termin ,,zelené verejné zakazky® (Green Public Procurement — GPP) k popisu situace, kdy
spotrebitelé vyuZivaji svou kupni silu k vjbéru zboZi, sluzeb a praci Setrngch k Zivotnimu prostredi.

PROCUREMENT

1 Ellen MacArthur Foundation, 2013
2 EP: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html



https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html

Organizace Copper8 definuje cirkularni vefejné zakazky (CPP) takto: ,,Cirkularni vefejné zakézky jsou procesem,
pri kterém je vgrobek, sluzba nebo projekt pofizovan podle zasad cirkularni ekonomiky. V tomto procesu jsou
technické aspekty vgrobku co nejvice cirkularni, pfi¢emz se zohlednuji principy Gdrzby a vraceni po skonéeni doby
pouZivani a také se zahrnuji finanéni pobidky, které zaruduji cirkularni pouZivani.“?

Podle Evropské komise: ,,Cirkul@rni zadavani stanovuje pfistup k zelengm vefejngm zakazkam, kterg vénuje zvlastni
pozornost ndkupu vgrobkd, zboZi nebo sluZeb, jejichZ cilem je pFispét k uzavieni energetickgch a materiélovgch tokd
v radmci dodavatelskgch fetézcl a zarovenh minimalizovat, a v nejlepsim pfipadé vyloudit, negativni dopady na
Zivotni prostfedi a vznik odpadd v rémci celého Zivotniho cyklu vgrobku v rémci fetézce.**

V reakci na hospodareni se zdroji spojené s jejich nedostatkem a vycerpdnim se cirkularni zadavani verejngch
zakdazek jevi jako idedlni (ale nesnadng) krok k realizaci zdsad cirkulérni ekonomiky v praxi. Méla by pomoci
stimulovat poptdavku po udrZitelngj§im zboZi, a je tedy silngm podnétem pro socidlni ¢i ekologické inovace. Dllezité
je také chapat proces zadavani verejngch zakazek z Sirsi perspektivy — nejednd se pouze o proces specifikace
poptavky a ndkupu. Je to cel( proces pfehodnocovani nasich potfeb (a jejich pfipadné redefinice) a zvaZovani
Zivotniho cyklu vgrobku nebo jingch forem moZnosti (prondjem, servis, op&tovné pouZiti). Zménu pfistupu
nepotfebuje pouze vefejn{ zadavatel, ale celd instituce a dodavatelské firmy (a obecné celd spoleénost), jejichz
mysleni je treba zménit smérem k udrziteln&jSimu mysleni tim, Ze prijmou cirkul@rni ekonomiku v kazdodennim Zivoté.

Cirkularni nakupovani neni jen nakupovani udrziteIngch vgrobkd, ale je tfeba vzit v Gvahu i jejich cirkularni vyuziti.
To znamend, Ze pokud si poftidite recyklovang vgrobek, kterg po pouZiti skon&i na skladce, nejednd se o cirkularni
ekonomiku. Musite vzit v Gvahu, jak jej lze znovu pouZit, down/upcyklovat nebo demontovat. To je rozdil mezi
recyklaci a cirkularni ekonomikou.

Vghody a nevghody pfi zadavani cirkularnich vefejngch zakazek

Cirkularni ekonomika mdZe institucim, které uplatiuji jeji zésady, pFinést mnoho vghod. MuizZe pfFinést
transparentnost, ale také socialni a environmentalni vjhody, protoZe nejnizsi cena neni jedingm kritériem, které je
tfeba splnit. Cirkularni zadavani vefejngch zakazek predstavuje zplUsob, jak splnit environmentalni a socialni

v e

standardy tim, Ze se v jeho radmci definuji méfitelné poZadavky a proces jde nad rédmec nejnizsi ceny pri nakupu.

Zavadéni cirkularniho zadavani verejngch zakazek je novinkou v mnoha zemich EU a ty nejsou pfipraveny na jeho
plné uplatnéni. Nékdy je problémem trh, protoZe neni tolik spoleénosti poskytujicich sluzby nebo prodavajicich
vgrobky, které splnuji cirkularni kritéria. Pro organizaci, kter& zakazku zajistuje, je obtizné definovat méfitelné
pozadavky, a proto je obtizné je splnit. V néktergch zemich patfi k nejvéts§im problémdm byrokracie a legislativni
prekazky.

Vice se o téchto tématech dozvite v nasi ,Metodice cirkularniho zadavani ve vefejnjch a soukromgch nakupech®,
kde najdete také vice konkrétnich pokynt k cirkul@rnimu zadavéni, névody k problematickgm situacim, podrobnosti
k jednotlivgm oblastem zadavéni a dozvite se vice o legislativnich ramcich v Ceské republice, na Slovensku a ve
Spanélsku.

3 Copper8: Circular procurement in 8 steps: https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-
Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf

* EK: https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular _procurement _en.htm



https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement_en.htm

Il. Obecné zkusenosti
s kurzem cirkularniho
zadavani verejngch zakazek

Cilem metodiky je nejen naucit Skolitele pracovat s Géastniky obecné, ale zabgvat se specifiky cirkularniho zadavani
a specifiky prace s redlngmi projekty. Proto se tato ¢ast metodiky zaméfuje na konkrétni kurz, kterg porada Institut
cirkularni ekonomiky v Ceské republice (INCIEN CZ) a na Slovensku (INCIEN SK). Tato dvouletd zkugenost by mohla
pfinést zajimavé poznatky a tipy pro vSechny, ktefi maji zajem o usporadani podobného kurzu. | kdyz se nechystate
takov( kurz pofadat, nékteré tipy by se vém mohly hodit pFi pfipravé akce/semindfe/webindare.

ONLINOVY KURZ

CIRKULARNI VEREJNE
ZADAVANI A SOUKROME
NAKUPY

Pfiprava

Pokud zagindte s pfipravou takového kurzu, potfebujete alespori dva mésice (idedlné tfi mésice) peclivé pripravy
a ¢lovéka pracujiciho na pIng tGvazek. Co je tfeba vzit strategicky v Gvahu:

Cil kurzu

Nejprve se musite rozhodnout, ¢eho chcete usporddanim takového kurzu dosdhnout. Obvykle to bude osvéta
a vzdélavani, jingmi slovy chcete rozsifit své znalosti a téma mezi rlizné lidi a zGéastnéné strany, v idedlnim pfipadé
dosdhnout efektu prelévani (spillover effect) a propagace tématu ve spoleénosti.

MuzZete mit jing cil, napfiklad vytvofit sit podobné smgslejicich lidi, ale vidy ho musite mit na paméti uz pfi
navrhovani kurzu.

Obsah

Poté, co si ujasnite cil kurzu, mdzete zadit pfipravovat jeho obsah. Ten bude do zna&né miry zaviset na vasich
pracovnich tématech a fungovani vasi organizace. Je otdzkou, co miZete nabidnout a kde budete potiebovat
pomoc externich odbornikd. Kazdg webindi/semindf by mél mit konkrétni téma a p¥ifazené lektory. Doporudujeme
mit na za&atku teoretickou &ast a poté praktickou &ast (napt. prednésku o principech cirkularni ekonomiky a poté
pfipadové studie nebo dobré pfiklady z praxe).

Vytvofteni tgmu

Vytvorte tgm pro kurz a urlete role jednotlivjch &lend: kdo je zodpovédn{ za kterou &ast organizace (odborna
podpora, technickd podpora, G&etnictvi) nebo za propagaci kurzu. DlleZité jsou pravidelné schlizky a sdileni
informaci, zejména ve fazi planovani a na zac¢atku kurzu. Pro toto sdileni informaci budete potfebovat projektové
ndstroje (napfiklad sdilenou tabulku nebo jing nastroj, kterg pouZivate ve své organizaci).



Névrh kurzu

Je tfeba peclivé pfipravit navrh — cilové skupiny, formu (online, offline, hybridni), rozsah (kolik hodin celkem), délku
(jak dlouhé budou seminafe/webindate), periodicitu (jak Easto), tematick( rozsah, odpové&dnosti (kdo bude délat co
— moderator, lektofi, technické zazemi, administrativa), cilové skupiny a program s konkrétnim casovim
harmonogramem. V neposledni fadé je duleZité stanovit cenu s ohledem na rlizné cilové skupiny (podniky, vefejné
instituce, studenti / fyzické osoby) a &as stréveng na kurzu a jeho pfipravé.

Partnefi

Doporuéujeme vam, abyste si pro svij kurz nasli podporu. Partnefi by méli bgt finanéni, medialni nebo organizaéni,
ktefi pomahaji propagovat samotng kurz. Méli byste se s nimi domluvit predem nebo je pozvat v dobé, kdy mate
kurz pfipraveng. Nezapomerite umistit jejich loga vSude, kde budete kurz propagovat.

Komunikaéni a PR strategie

Jedna véc je mit dobrg a solidni program, ale bez dobré komunikaéni strategie se mlZe stat, Ze budete mit prilis
malo G&astnikd. Tuto strategii je tfeba pFipravit pfedem s konkrétnim ¢asovgm pldnem a cilovgmi skupinami. Kromé
socidlnich médii mlzete zvazit tiskové zpravy, cilené mailing listy, inzeraty v novinach, osobni kontakty.

Musite vysvétlit, co se Gcastnici dozvédi, jak mohou ziskané informace vyuzZit a pro¢ je vase konkrétni téma
= 66

(cirkularni ekonomika, vefejné zakdzky, odpovédnd vgroba a spotieba...) tak duleZité a ,povinné
dohoda a budouci politiky EU, souéasné v{zvy...).

(napt. Zelend

U&astnici

Komunikace s potencialnimi Géastniky zabere hodné Easu. Aby byla hladka a snadna, je tfeba pfipravit podrobné
informace o kurzu (na blogu nebo webové stréince) a jasn& uvést, kde je mohou G&astnici najit (Sasov{
harmonogram, program, pfedndsejici, cena, partnefi, kontaktni osoba). Dale je nutné pfipravit formul&¥ pro online
registraci a systém komunikace s registrovangmi G&astniky (prvni spoleéng e-mail, fakturaéni e-mail, interni
komunikace mezi kontaktni osobou a zbytkem tgmu).

Specialni funkce

MuzZete se zamyslet nad specialnimi funkcemi, které byste chtéli nabidnout, napfiklad misto v kurzu jako vghru
v soutéZi nebo specifické predplatné. MlZete také nabidnout stipendium (napfiklad pro studenty nebo rodic¢e na
matefské a rodi¢ovské dovolené). Zde je také velmi ddleZitd komunikaéni strategie.

Pozvanka na prednasku

Nezapomerite pfedem zaslat jasné pokyny véetné odkazu k pfipojeni na prednasku. Pokud poradate pravidelng

kurz, doporucujeme zaslat e-mail s pozvankou ve stejng den, aby ji Gcastnici mohli ocekavat, pripadné sdilet
v kalendafti. Doporucujeme také pfipravit seznam lektort s jejich kratkgmi Zivotopisy.



REALIZACE KURZU

Online kurz

Musite se rozhodnout, jokou platformu budete pouZivat, a naudit se s ni pracovat. Kli¢ova je technickd podpora.
Ugastnici musi dostat velmi podrobné pokyny, jak se prednasky Géastnit. Tyto pokyny je tfeba zopakovat na
zacatku alespon prvnich t¥i kurzl. Pfipadné potiZze s pouZivanou platformou mohou souviset s firemnimi pravidly
nebo zastaralgmi aktualizacemi na viastnim poditaci. Vzhledem k technickgm problémim je tfeba poditat s uréitgm
¢asovgm Usekem pro spusténi kurzu pro vSechny tG&astniky.

S néktergmi externimi lektory a odborniky je tfeba konzultovat téma a termin. Také jim je tfeba dat co nejpresnéjsi
instrukce (napf. o cilové skuping, délce jejich pfispévku, cili kurzu, informace o dalsich lektorech a jejich tématech).
Je dobré jim poslat pozvanku do kalendére a pred kazdgm kurzem je nutné otestovat jejich mozZnosti sdileni
obrazovky, abyste se b&€hem samotného kurzu nedostali do velkgch probléma.

Jesté pred kurzem nebo webindfem byste se méli rozhodnout, zda chcete prednasejici nahravat. Udastnici, ktefi
zmeskali prednasku, to jisté oceni, je ale tfeba upozornit lektory a zeptat se jich, zda proti tomu néco nenamitaji.

Offline / na misté (podrobnéji v &asti V. Pokyny)

Setkani s G¢astniky miZe bgt pro predndsejiciho mnohem pfijemnéjsi, protoZe vidi okamZitou reakci na svou
Cesta k prezentacni mistnosti musi bgt viditelné oznacena specifickgm navigaénim systémem. Musite mit také
seznam G¢astnikd k podpisu a zvazit fotodokumentaci. Klicové je také vybavenii kompatibilni podita¢ s projektorem,
pFfipojeni k internetu a heslo k wifi a v pfipadé vétsiho poctu posluchadt i zvukové vybaveni.

Nasledna opatreni a komunikace s Géastniky

Po kazdém webind¥i nebo seminafi byste méli prednasejicim podékovat. Pokud jsou ochotni, mdZete zvazit sdileni
jejich prezentaci. Mizete navrhnout néjaké tipy na Cetbu nebo dobré zdroje k prezentovanému tématu, aby
G&astnici mohli téma studovat hloubéji. Zvazte, jokg sdilen disk nebo prostor mlZete k tomuto G&elu vyuZit.
Doporucujeme také vytvofit specidlni skupinu na socidlnich sitich jako podporu pro Géastniky a neformalni prostor
pro pfipadné poznadmky a komentéare (specidlni skupina na Facebooku, LinkedIn).

Individuélni projekty

Velmi dilezitgm prvkem kurzu mlze bgt samostatnd prace Gcastnikl na jejich projektech. Pro tgm lektorl to
znamend poskytovani pomoci pfi feSeni redlngch problémd, poskytovani zpétné vazby, pfimou pomoc s jejich
projekty a podporu spoluprdce mezi Géastniky. Na konci kurzu zaméfeného na cirkularni vefejné a soukromé
zakazky budou G&astnici schopni samostatné a efektivné aplikovat noveé ziskané znalosti a dovednosti ve své praci
a pripadné ziskat certifikat o Géasti.

Ukoné&eni kurzu

Rozhodnéte se, jak chcete kurz dokondéit. Setkaji se GEastnici po online kurzu osobn&? Budete realizovat exkurzi?
Planujete néjakou dalsi spoleé¢nou aktivitu? Planujete n&jaké navazujici nebo dalsi kurzy? Bud'te kreativni a ptejte
se, co by ocenili.

Zpétna vazba

Doporuéujeme shromaZdit zpétnou vazbu od GEastnikl, abyste mohli zapracovat na pfipadngch slabindch. MoZzna
si uvédomite, Ze byste pro dalsi ro&nik naptiklad zménili design nebo pFidali n&jaké zajimavé téma / vynechali

vve o

lektora apod. Nejjednodussi zplsob, jak ziskat data, je vytvofeni anonymniho dotazniku, napfiklad na Googlu.

v o

VyuZijte potencidl sité G&astnikd a informujte je o aktivitéch vasi organizace i po skon&eni kurzu.



lll. Specifické metody
a postupy pro lektora

V této Casti predstavime interaktivni metody, které povazujeme za dlleZité pro udrzeni aktivity a pozornosti publika.
S rozvojem technologii a inovaci musi nové vjukové ndstroje a techniky brat v Gvahu také rozmanitost online
ndstrojd, coZ se zdd bt jesté aktuainéjsi béhem pandemickgch opatfeni, kdy Géastnici a pracovnici zdstdvaji doma
vice neZ kdykoli v historii. Proto se zaméfujeme jak na offline/klasické, tak na online moZznosti.

Vzhledem k tomu, Ze tato metodika je zamé&¥ena na $koleni budoucich odbornikl na cirkularni ekonomiku (vefejné
zakazky), doporucujeme pouZit model Training the Trainers — rdmec pro $koleni potenciélnich instruktord nebo
odbornikd na danou problematiku, kter§ jim umozni $kolit dal$i osoby v jejich organizaci. Jingmi slovy: skupina
zaméstnancl absolvuje kompaktni Skolici program, kter( se zaméfuje jak na konkrétni obsah skoleni, tak na to, jak
tento obsah $koleni nauéit ostatni.

Odbornik na danou problematiku napfiklad $koli vybranou skupinu zaméstnanct v dovednostech facilitace schizek
a soucasné je udi, jak Skolit ostatni kolegy, jok vést efektivni schizky. Ocekdvangm v{sledkem je, Ze si GCastnici
osvoji nové znalosti nebo dovednosti a budou $kolit dalsi skupiny lidi v organizaci. Tento pfistup byl nejprve
aplikovan v nevladnich a neziskovgch organizacich a od té doby jej prevzaly podniky a aplikovaly jej do svigch
programu vzdélavani a rozvoje.

Podle Cambridgeske Dictionary je facilitace &innost, kterd pomdahd druhgm lidem ¥esit néjak{ proces nebo
dosdhnout dohody &i feSeni. Prostfednictvim facilitace je mozné primét Gcastniky Skoleni k rozvoji dovednosti
dosazeni skvélgch vgsledkd zasadni mit v mistnosti nékoho, jehoZ Gkolem je zajistit zapojeni G&astnikd a usnadnit
skupiné praci.

A. KLASICKE NASTROJE PRO PREZENCNI AKCI

1. Pochopeni omezeni spojengch s cirkularni ekonomikou, Gvod do downcyklace

Soucasti budovani uceleného a divéryhodného pribéhu o cirkularni ekonomice je také sezndmeni publika s rdzngmi
omezenimi cirkularni ekonomiky a zapojeni kritického mysleni. Jednim z bé&Zngch pojmd souasného omezeni
cirkularni ekonomiky je otdzka downcyklace (sniZovani kvality materialu), kterou lze G&astnikdm ilustrovat
jednoduchgm, ale G&inngm zplsobem, a rozpoutat tak diskuzi.

Cil: Porozumét problematice degradace materidld a potfebé kreativnich FeSeni pro udrzeni efektivni cirkulé@rni
ekonomiky.

Kazdému posluchadi dejte kancelarskou sponku a pokyn, aby sponku narovnal do rovného nebo co nejrovnéjsiho
tvaru. Poté jej pozadejte, aby z dratu vytvofil uréitg nebo libovolng tvar (napt. kruh, &tverec, srdce atd.). Nakonec
jej pozadejte, aby ohnul kanceldfskou sponku do pdvodniho tvaru. Zeptejte se G&astnikd, nakolik se jim podafilo
vratit sponce originalni podobu.

Zeptejte se na obecné komentdre, na pfipadné potize (napf¥. drétek se t&Zko ohgbd apod.) a na to, zda je sponka
jesté pouzitelnd. Otevrete diskuzi o tom, jak miZe opétovné pouZziti a recyklace zplsobit ztratu hodnoty predmétl
a materiald (downcycling). Jak se kancelaiskd sponka ohgbéa rdzngmi zpdsoby pro rdzné Gcéely, material slabne
a sniZzuje se moznost, Ze by sponka mohla bgt znovu pouZita k plvodnimu Gcelu. Vysvétlete, jok Ize hromadné
recyklovat kanceldfské sponky a zobecnéte, Ze existuji specifickd kritéria pro opétovné pouziti a recyklaci uréitgch
predmétld. Proto bychom méli zlstat informovani o tom, jak efektivné likvidovat uréité predméty, a zdroven
prosazovat rlzné technologie a nové myslenky, které zachovaji hodnotu materidlu a budou vice sméfovat
k upcyclingu, kterg zvysuje hodnotu a uzite¢nost materialu.
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Diskuse ve skupiné:

Cil: Nechat G&astniky vyuZit kritické mysleni a tgmovou préci k pozndni a pochopeni zékladnich omezeni ob&hového
hospodaftstvi.

Po diskusi o sponce nechédme Gcastniky diskutovat a pokusime se sami vymyslet dalsi omezeni. V ramci této aktivity
se Gcastnici rozdéli do malgch skupinek po 3-4 osobdch a budou samostatné diskutovat o tom, jaka dalsi omezeni
maze cirkularni ekonomika predstavovat. Zadejte jim Gkol, aby vymysleli jedno nebo dvé omezeni spojend
s ob&hovgm hospoda¥rstvim a pro¢ jsou problematickd.

Dejte G&astnikdm na diskuzi pfiblizné 10 minut. Instruktor by mél chodit kolem a povidat si s kaZdou skupinou.
Zeptejte se, jak jim to jde a na co prisli. Pfipomerite jim sponku a zeptejte se, co si o této diskuzi mysleli. Pokud maji
problém néco vymuyslet, at se pokusi navdzat na analogie s kancelaiskou sponkou. Dejte jim ndpovédu, napriklad
at se pokusi spojit kancelafskou sponku s Zivotnim prostiedim nebo at se zamysli nad tim, co znamena cirkularni
ekonomika pro vztahy ve spoleénosti (tj. konkurenceschopnost), zdroje a jistotu zaméstnani.

Po 5 minutach se malé skupiny rozpusti a Géastnici se pfFipravi na skupinovou diskuzi. Pozadejte jednoho Gastnika
z kazdé skupiny, aby se podélil o to, co jeho skupina vymyslela, a podpoite otevienou diskuzi s celou skupinou.
Skolitel napige kaZdou relevantni myslenku na tabuli a zakrouzkuje hlavni omezeni, nap¥. zhor$ovéani Zivotniho
prostfedi, zménu klimatu, zabezpedeni zdrojd, ekonomickou konkurenceschopnost a jistotu zaméstnani. Jakmile je
kaZzda z nich vyzdviZena, mlze se Skolitel vratit a s pomoci myslenek G&astnikl struéné pohovorit o dangch
limitech.

2. Argumenty pro a proti

Casovéa naro&nost: 15-20 minut

Specidlni funkce: Tato technika pomahéa Géastniklm rozvijet analytické a hodnotici dovednosti a podnécuje je
k tomu, aby prekonali prvotni intuitivni reakce na komplexni problémy. Lze ji pouZzit v jakémkoliv oboru: G&astnici
mohou hodnotit klady a zapory postupu, techniky, zavéru, jednani fiktivni postavy, politického rozhodnuti atd.

Postup:

5) V pfipadé potfeby rozdélte GEastniky do malgch skupin.

6) Urcete, kolik kladl a zapord mé kazdg jednotlivec nebo skupina vypracovat.
7) Vyhradte si pét az deset minut na diskuzi nebo tiché pfem{sleni.

8) Pozadejte o ndzory: na jednu stranu tabule napiste klady a na druhou zépory.

9) Spojte klady a zapory, které jsou si velmi podobné, a spoditejte, kolikrat se opakuji, abyste ukazali jejich
vnimanou dUleZitost.
Funkce v kurzu/semindfi: ZvaZte pouZiti pro a proti jako zékladu pro debatu nebo diskuzi/pfednasku strukturovanou
na zdkladé hodnoceni materiald kurzu. Pokud jde o téma cirkulé@rnich vefejngch zakazek, maze lektor vymuyslet
jakékoli obecné téma, napfiklad klady a zépory linearnich a také cirkularnich vefejngch zakazek a ngkupd.

3. Debata
Casova néro&nost: 15-25 minut

Specidlni funkce: Nasledujici text je vénovéan neformalnim debatdm (tj. debatdm jako metodé skupinové diskuze).
Névod na vedeni forméini debaty — mnohem sloZit&jsiho a zdlouhavéjsiho procesu, kterg mdze bgt Gstfednim bodem
celého Gseku ucebni latky — najdete v Beanovi (1996). Debata je dobrg zplsob, jak podpofit aktivitu ve velkgch
skupindch, aniz by se ztratila kontrola, a mohou fungovat v jakémkoliv oboru. Vyuéujici mohou debaty napldnovat,

mohou vzniknout i sponténné z uéebni latky.
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Postup:

1) Popiste kontext a vysvétlete, pro¢ vedete debatu.
2) Zvazte stanovenizdkladnich pravidel diskuze (nap¥. nesouhlas je vitdn, nadavky a prerusovani nikoli).
3) Rozhodnéte se pro dvé (nebo vice) stran debaty.

) Fyzicky seskupte Géastniky podle Ghli pohledu: bud’ pfifadte G&astnikdim Ghel pohledu podle toho, kde
sedi, nebo pozdadejte lidi, ktefi cht&ji argumentovat jednotlivgmi Ghly pohledu, aby se presunuli a sedéli
spolec¢né.

5) Vyzvéte nékoho z jedné strany, aby debatu zahgjil vyjadfenim svého nézoru.
6) Vyzvéte nékoho z druhé strany, aby vyjadfil opaéng nazor.
7) Otevrete prostor pro pripominky, které zpochybiiuji nebo rozsifuji vznesené otdzky.

8) U velkgch skupin mlZete pozadat feéniky, aby zvedli ruce, zatimco vy budete moderovat, ale u malgch
skupin maze promluvit kdokoli.

9) Debata pravdépodobné za&ne zpodatku pomalu, ale intenzita by se méla zv{sit, jakmile se G&astnici |épe
sZiji s novgm stylem interakce.

10) Vy jako moderator mizete klast provokativni otdzky, ale nehodnotte z&dng nézor, jinak budou Géastnici
vahat s novgmi ndpady ze strachu, Ze se ztrapni.

11) Po 10 aZ 15 minutdch debaty debatu ukon&ete — nebo ji prodluzte dle potfeb skupiny.

Funkce v kurzu: VyuZijte myslenky a konflikty z debaty k prezentaci ucebni latky.

Zdroj: BIOAZUL

4. Pfipadova studie
Casova naro&nost: 20-50 minut

Specidlni funkce: Metoda pfipadovgch studii byla poprvé pouZita na pravnické a obchodni fakulté Harvardovy
univerzity. Obchodni a pravnické pfipady bgvaji velmi podrobné a dlouhé a jejich analjza zabere nékolik
vyudovacich hodin, ale vyuéujici mohou zjednodusenou metodu pfipadovgch studii (popsanou niZe) pouZit p¥i vjuce
v mnoha oborech. Aplikace teorie na praktickg pfipad mize ukdzat pouZitelnost uéebni latky i mimo vguku. Dobra
pfipadova studie:
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Postup:
)

2)
3)
')
5)

6)

Funkce

Predstavi G¢astnikam situaci, se kterou se mohou ztotoZnit na zakladé sv{ch Zivotnich zkuSenosti, napfiklad
odpovédng zpUsob nakupovani.

Obsahuje realistické informace. Pfikladem mohou bt scéndafe, zpravodajské é&lanky o konkrétnich
relevantnich situacich, zakladni informace o stakeholderech atd.

Ma konflikt, kterg mohou G&astnici vyresit.

Ziskejte zdrojovg material (kratk{ pfibéh, novinovg &lanek, popis rozhodnuti nebo postupu, video), kter(
pouZzijete jako zéklad pro pfipadovou studii.

Poskytnéte Gastnikdm zaméreni nebo ramec, kterj mohou poufZit pfi analgze.
Dejte GCastnikdm ¢as na individudlni nebo skupinovou analgzu pfipadu a na zapsani jejich analgzy.
Zahajte diskuzi o analgzach Géastnikd.

Bud'te moderatorem diskuze. Neptedkladejte viastni nézor, pouze smérujte proces (pfipomerite G&astnikdm
rdmec, pokud se diskuze odkloni od tématu).

Po ukoné&eni analgzy ukazte, jaok pfipadova studie ilustruje aplikaci teoretickgch nebo zékladnich konceptd
v dané problematice.

v kurzu: Vyuzijte pfipadovou studii jako Gvod k diskuzi nebo predndsce o dané problematice a ukazte jeji

relevanci odkazem na pfipadovou studii. Jako zdroj zajimavgch pfipadl tgkajicich se vefejngch zakazek lze vyuzit
Metodiku cirkul@rnich vefejngch a soukromgch zakazek (viz odkaz v Uvodu).

5.

Casova

Vglet do terénu / exkurze

ndarocnost: Nejméné 50 minut, nejlépe nékolik hodin.

Specialni funkce: Exkurze mdze bt pro G&astniky i instruktory obzvlasté zajimava a usnadiuje nékteré typy uceni,

které se
si vgzku

v mistnosti nemohou uskuteénit. Exkurze do terénu za G&elem sbéru dat mdze G&astnikdm umoZnit procvidit

wose

mné techniky a ukazat jim relevanci u€ebni latky ve vnéjsim svété. Moznda budete moci zvazit kratké vglety

do terénu béhem diskuznich skupin.

Zvazte usporadani navstévy firmy nebo verejné instituce, kterd je zndma svgm pristupem k cirkularnim
zakazkam.

Pokud neni moZné opustit misto seminéfe, zvazte pouZiti médii (videa nebo poéitadové simulace) jako
Lwvirtualni® exkurze.

T
L il AN

i

": ..

Zdroj: BIOAZUL
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Postup:
)
2)

3)

')

Funkce

Sdélte G&astnikiim jasné ,poslani® exkurze.

Vgzkumy ukazuji, Ze GEastnici se vice naudi pti exkurzich, pfi nichZ nejsou pouhgmi pozorovateli: povzbud'te
Gcastniky k G&asti na déni v jejich okoli zadanim tkolu, kter§ musi splnit s vyuZitim Gdajd z terénu nebo
pozndmek z navstévy.

Pofizovani efektivnich terénnich poznadmek a uréeni klicovgch bodd exkurze mize bgt obtizné: zvazte, zda

G&astnikdim nedate pracovni list, kter jim umoZni provést exkurzi samostatné — véetné otézek, na které je
tfeba odpovédét.

Velmi dileZité: co nejdfive po skondeni exkurze si vyhradte dostatek Easu na debriefing (diskuzi
a zpracovani poznatkd ziskangch béhem exkurze).

v kurzu: Obecné Ize pfednéasky pfed a po v{jezdu vyuZit k pfipravé a zpracovani v{jezdu. Exkurze maze

poskytnout dobré zaméreni na &ast ucebni latky a osobni zkuSenost, kterd je klicova po ziskani teoretickgch

podkladl. V idedlnim pfipadé by exkurze nebo v{let mély sméfovat do mistni cirkularni firmy nebo Gfadu
a zahrnovat diskuzi s hostitelskou organizaci.

6.
Casova

Hrani roli (Role-play)
ndroénost: 20—30 minut

Specialni funkce: Tato technika mlze GEastnikdim umozZnit experimentovat s réizngmi styly interakce, procvic¢ovat
nové komunikaéni techniky nebo zkoumat sloZité problémy. Obvykle se pouZivaji v hodindch zabgvajicich se
socialnimi otdzkami (spoleGenské védy, studie managementu atd.) nebo komunikaénimi strategiemi (techniky
vedeni rozhovorl, zvliadani konfliktd atd.). Pokud je to moZné, zG&astnéte se hry v roli sami, nez si ji vyzkousite ve
tridé. Hrani roli je v podstaté forma interaktivni pfipadové studie, kdy zkuSenost z GEasti na hrani roli je zakladem
pro dalsi diskuzi.

Postup:
)

2)
3)
')

5)

6)
7)

P

Pripravte scéndre a postavy pro hrani roli ze zprav, obecngch obchodnich situaci nebo je napiste je sami
od zacéatku.

Vysvétlete, pro¢ k probirani u¢ebni latky pouzivate hrani roli.
Popiste kontext nebo prosttedi, ve kterém se hraje.

P 3

Rozdélte role ,hracdm®: rozdejte jim karticky se struéngm popisem postavy, kterou hraji, jejim Ghlem
pohledu, vlastnostmi atd.

Ve skupindch s vétsim poctem Gcastnikd, neZ je moZn{ch roli, miZete neherclim p¥idélit Gkoly
~pozorovatele® (nap¥. pofizovani pozndmek o konkrétnim hradi) nebo stejné role p¥idélit podskupindm
G&astnikd (napf. jeden GEastnik mdZe hrat ¢lena méstské rady a podskupina éty¥ nebo péti GEastnikd mdze
hrat zastupce byznysu).

Dejte G&astnikdim nékolik minut na pfipravu jejich roli.

Po 10—15 minutdch hrani ukondete.
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Funkce v kurzu: Zhodnoceni a diskuze o h¥e v roli. Vyuzijte postfehy hraél a poznédmky pozorovateld k diskuzi
o materialech kurzu. Zvlastni pozornost vénujte konfliktdm, nejasnostem apod.

7. Minutovg referat

Casova néro&nost: Doba trvani: 3—5 minut

Specidlni funkce: Minutov{ referat a nasledujici nehodnoceng kviz jsou pfiklady nehodnocengch pisemn{ch aktivit
ve skupiné. Tyto aktivity predstavuji flexibilni zplsob, jok ziskat upfimnou zp&tnou vazbu k uéebni latce a stylu
prezentace. Minutov{ referdat Ize provést obzvl@sté rychle a Géastnikdim ukazuje, Ze mohou psat rychle a sponténné,
zlepSuje také obecné schopnosti psani.

Postup:
1) Zadejte podnét k vypracovani referatu, napftiklad: ,Jakg byl nejddleZitéjsi koncept této predndsky?“ nebo
~Jakg byl nejasng bod této pfednasky?”
2) Dejte G&astnikdim jednu nebo dvé minuty na premgsleni o tématu, aniz by cokoli psali.
3) Dejte G&astnikdim kratkg ¢as (1 minutu?), aby napsali co nejvice.

L) Shromdé&zdéte papiry (v zavislosti na atmosféfe ve tfidé a na typu pouZitjch otdzek miZete G&astniky
pozdadat, aby na né uvedli sva jména, ale obecné se tyto nehodnocené tkoly ponechavaji anonymni, aby
se podpofrily oteviené odpovédi na otdzky).

Funkce v kurzu: Jednominutové referaty zadavejte az na konci pakce/pfednasky, abyste zhodnotili, jak G&astnici
latku pochopili. Zaroven tim Gcéastniky povzbudite k tomu, aby si latku osvojili a pochopili. Zvazte vyuzZiti obsahu
jednominutovgch referatd k planovani obsahu nadchazejicich hodin: kdyz G&astnici uvidi, Ze vyuéujici reaguje na
jejich obavy, nejasnosti a otazky v budoucich hodinach, ziskaji vétsi motivaci.

8. Nehodnoceng kviz

Casovéa naro&nost: 5-10 minut

Specialni funkce: Tento druh kvizu povzbuzuje GEastniky k pozornosti b&hem predndsek tim, Ze jim predklada
kratkodobg cil. Lze jej provést velmi rychle a zaroven vam poskytne zdroj upfimné zpétné vazby o Grovni znalosti
Gcastnikd.

Postup:

1)  Napiste otézku (otdzky) na tabuli, na stal nebo na letdk.

2) Dejte G&astnikdm pét az deset minut na odpovéd’ (v zavislosti na atmosféfe ve tfidé mazete kviz ponechat
anonymni, pozadat G&astniky, aby na papir napsali své jméno, nebo se zeptat pfimo).

3) Jedna z variant: Pfipravte si kviz s vice moZngmi odpovéd'mi a kaZdou z nich postupné predstavte
a pozdadejte o zvednuti ruky.

4) Dalsi varianta: Nechte G&astniky kurzu, aby si vzéjemn& vyménili a ,oznédmkovali® své kvizy na zakladé
spravngch odpovédi, které jim predloZite. Toto zndmkovani ma Géastnikdm umoznit poskytnout véasnou
zpétnou vazbu, aby mohli posoudit své porozuméni.

Funkce v kurzu: Nehodnocené kvizy pouZivejte na zacatku prednasky ke zjisténi Grovné znalosti nebo na konci
prednasky jako kontrolu a podnét pro Géastniky, aby si informace uchovali a pochopili.
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9. Brainstorming

Samotn{ ,,brainstorming® je souédsti rozséhlej§iho procesu, kter§ se nazgva ,,design thinking®, coZ je proces vgvoje
a zdokonalovani s cilem pochopit a fesit rychlé zmény v prostfedi uZivateld. Brainstorming je metoda, kterou
designérské tgmy pouZivaji ke generovani ndpadd na FeSeni jasné definovangch probléemd designu.
V kontrolovangch podminkéach a v prostredi volného mysleni pfistupuji tgmy k problému napfiklad pomoci otazek
typu ,,jak bychom mohli®. Vytvareji rozs@hlou §kalu népadd a vyvozuji mezi nimi souvislosti, aby nalezly potencialni
reseni.

Zdroj: BIOAZUL

Prestoze tgmy maji pravidla a facilitatora, kterg je udrzuje na spravné cesté, mohou volné pouzivat netradi¢ni
mysleni a hledat nejefektivnéjsi feseni jakéhokoliv problému v oblasti designu. Diky brainstormingu mohou vyuZit
obrovské mnoZstvi pfistupl — &im vice, tim lIépe — namisto toho, aby pouze zkoumaly konvenéni prostfedky
a narazely na souvisejici prekazky. Kdyz tgmy pracuji v atmosfére bez posuzovani a snazi se najit skute¢né rozméry

v &

problému, je pravdépodobnéjsi, Ze vytvori zaklady odpovédi, které pozd&ji dopracuji do podoby mozngch feseni.

V kontextu cirkularni ekonomiky miZe bgt brainstorming pfinosem k zamysleni nad problémy, které pfinasi linearni
model, a k Gvah@m o moZngch fesSenich. To mizZe bgt klicové pro podporu kreativity a inovativniho rozvoje
podnikatelskgch ndpadd a FeSeni, kterd Fesi ekonomické cile, socidlni hodnoty a zaroven pfinosy pro Zivotni
prostredi.

Tuto metodu lze provadét bud’ osobné&, nebo b&hem online semindfl. Jeding, co je tfeba zvdZit, je format
a nacasovani konkrétnim podminkdm potradané akce. Mize se zdat, Ze brainstorming postradd omezeni, ale kazd{
musi dodrZovat osm z&kladnich pravidel a mit nékoho, kdo pUsobi jako facilitator:

10) Stanovte si Easovy limit — v zavislosti na sloZitosti problému je normaini doba 15-60 minut.

11) Zaénéte s cilovgm problémem/obsahem - G&astnici by méli pfistupovat k této jasné definované otdzce,
plénu nebo cili a drzet se tématu.

12) ZdrZte se odsuzovani/kritiky — nikdo by nemél negativné hodnotit (ani fedi téla) Zddnou myslenku.

13) Podporujte zvlastni ndpady — kromé zékazu frézi, jako je ,pfili§ drahé®, nechte oteviend stavidla, aby se
kazd{ mohl svobodné vyjadfit (za predpokladu, Ze je to k tématu).

14) SnaZte se o kvantitu — pamatujte, Ze ,.kvantita plodi kvalitu®. Proces t¥idéni pfijde na fadu pozdéji.

15) Stavét na myslenkéch ostatnich je proces sdruzovani, kdy &lenové rozvijeji pfedstavy ostatnich a dospivaji
k novgm poznatklm, pfic¢emz tyto myslenky jsou podné&tem k jejich vlastnim ndpaddm. Rikejte ,a“ — misto
abyste odrazovali slovem ,,ale” — a pfibliZzte tak nédpady k problému.

16) Zlstarite vizudlni — diagramy a papirky s pozndmkami pomé&haji oZivit myslenky a umoZiiuji ostatnim vidét
véci rdzngmi zpUsoby.

17) Povolte jednu konverzaci po druhé — abyste dospéli ke konkrétnim vgsledkdm, je nezbytné timto zplsobem
udrZet smér a projevit respekt k ndpaddm vsech.
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10. Vypravéni pfibéhd

Vypravéni pribéhd je Einnost i ndstroj, kter lze v procesu viuky pouZit joko prostfedek k dosaZeni cile.
Prostfednictvim vypravéni pfibéhd Ize Einnost nebo cil vysvétlit joko nezbytnou a demonstrovat ji. Informuje
posluchacée o historii, povaze a realité ur¢itého problému a buduje vztah mezi posluchadi a lektory. Prostfednictvim
vypravéni pfib&hl Ize vytvofit sympatickou, emociondini vazbu, kterd posluchaée do problému vtahuje. Vypravéni
prib&hd spojuje lidi s projekty a posouvé oba smérem k cildm.

Vypravéni pribéhd se zaméfuje na lidi. Pfichdzi k nim do jejich prostiedi a oslovuje je pfimo. Emocionélné je zapojuje
do projektu a &ini koneéng cil i jejich cilem. Projekty, ackoli stoji samy o sobé&, jsou pribéhem dadle rozvijeny. Jejich
cil je vypraévénim zachycen a promitnut $ir§imu publiku. Kazdg pfibéh ma konec — to je cil. Vypravéni pfib&hl tento
cil publiku pfipomina a udrzuje odhodlani tohoto cile dosdhnout.

F38
Zdroj: BIOAZUL

Kroky k vypravéni pfibéhu:

1) Poznejte své publikum: to je kliové pro uréeni délky pfibéhu a jazyka, kterg byste méli pouZivat.

2) PFiméjte je, aby se o vas zajimali: vysvétlete, pro¢ by se vade publikum mélo zajimat o vas p¥ib&h a proé je
pro né duleZitg. Pfiméjte je, aby je to zajimalo, at uZ emociondlné, intelektu&lné nebo esteticky. (Tip: Napiste
si to na listeGek a nalepte si ho na stdl, abyste si pfipomnéli, pro¢ je tento pFib&h dalezitg.)

3) Pripravte scénu: zapojte smysly publika. Vytvorte scénu a poskytnéte poslucha&idm kontext pfib&hu.

L) Bud'te kreativni s chronologii: mdzete si vybrat, jakgm zplsobem chcete pfibéh vypravét (napt. zadit primo
v dé&ji, na konci pfibéhu atd.).

5) Znate svou pointu: Jakg je Gcel vypravéni pribéhu? Bud'te kreativni, ale nezapomeiite, aby byl vidy
relevantni a zajimavg.

6) Zapojte své publikum: Pomoci otdzek zapojte své publikum a smaZte hranici mezi nim a vasim pfib&hem.
7) Pouziti napéti: Bud'te popisni, expresivni a vzrusujici, kdyz vypravite vrcholné okamziky svého p¥ib&hu.
8) Ukongete pt¥ib&h velkgm findle.

9) Neomezujte se na slova: pouZivejte rizné prostfedky, jako jsou obrézky, videa atd.

10) Nezapomeiite si své vypréveéni uZit.
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How to talk about Circular Economy?
Prepare and reflect before talking to the unknown world of general public

2. What are
your
values?

KNOWN
NORMAL WOLRD

UNKNOWN WORLD

5. What to
have in a
story?

Zdroj: IECEP5
Poznamka: K predstaveni konceptu obéhového hospodarstvi mizete pouZit napriklad pFibéh Ellen MacArthurové
a od néj zadit konverzaci:

,»V roce 2005 se Ellen MacArthur stala nejrychlejsi sélovou jachtafkou, kterd obeplula svét. O pét let pozdéji zaloZila
pod svgm jménem nadaci, aby propagovala pfechod na cirkularni ekonomiku. Jeji lod” byla jejim svétem
a jeji preZiti zcela zaviselo na omezeném mnoZstvi potravin, paliva a dalSich zasob, které si vzala s sebou. Uvédomila
si, Ze nase globalni ekonomika neni jinG — je zcela zavisla na omezengch zdrojich, které tézime, pouZivame
a nasledné likvidujeme. KdyZ se vratila, vydala se na novou cestu uc¢eni, aby pochopila, jak nase ekonomika funguje.
Uvédomila si, Ze feseni nasich nejvétsich problémd nespodiva jen ve zplsobu, jakgm vyrabime energii, ale také ve
zpUsobu, jakgm vyuZivdme materialy. VSeho, co pouZivdme, je omezend zdsoba, od vzéacngch kovd v nasich
pocitacich a telefonech aZ po pisek v cementu, kterg se pouZiva pfi stavbé budov. Dospéla k nazoru, Ze linearni
systém, ve kterém Zijeme, je od zakladu chybng. PoloZila si otazku, jak by vypadala Gspésna ekonomika, ktera véci
vyuziva dokola, a ne spotfebovava?“

11. Osa diskuze

Jednou z relevantnich metod pro poznani Grovné pripravenosti a pozadi posluchadd je prace s diskuzni osou. Tuto
aktivitu je tfeba provadét offline a dobfe poslouZi v Gvodni &asti kurzu, miZe také poslouZit k prolomeni ledld ve
skupiné G&astnikd.

Nastavte jednu stranu prostoru tak, aby byla rozdélena na 0 %, 25 %, 50 %, 75 % a 100 %. Procenta budou
symbolizovat, do jaké miry G&astnici souhlasi s nasledujicim tvrzenim. Poskytnéte G&astnikdm kratk{ seznam vgrok
v souvislosti s materiglem kurzu a pozadejte je, aby se pribliZili k Cislu, které je podle nich nejpresnéjsi odpovédi.

S https://iecep.info/2021/09/21/storytelling-in-communicating-circular-economy/

18


https://iecep.info/2021/09/21/storytelling-in-communicating-circular-economy/

Priklady vgrok:

e Plasty by se mohly recyklovat donekoneéna.
e ReZeni klimatické krize mtZe nabidnout cirkularni ekonomika.
e Ve své praci jsem jiz zaved| kritéria cirkularni ekonomiky do procesu zadavani vefejngch zakazek.

o Je tézke sloudit kritéria cirkularni ekonomiky a socialni odpovédnosti ve vgbérovém fizeni.

Po kaZdé otazce podpotte diskuzi tim, Ze se konkrétniho G&astnika zeptate, proc zvolil pravé tu kterou odpovéd'.
B. ONLINE NASTROJE

Nezapomerite, Ze GEastnici musi pfed webinafem dostat vSechny pokyny k pouZivani véech nastrojd vasi platformy.

1. Brainstorming na online platformé

Pro brainstorming v malgch skupindch miZete pouzit klasické online nastroje. Pro vétsi skupiny je vhodnéjsi vyuZzit
specidlni mistnosti (breaking rooms), kde se vétsi skupina miZe rozdélit na malé skupinky a diskutovat o uréitgch
tématech v mensim kruhu.

Brainstorming na online platformé musi bgt organizovén a moderovdn jednou osobou, kterd bude klast skupiné
otdzky nebo uréovat poradi, v jakém budou G&astnici otazky pokladat.

2. Vyufziti odpoc€inkovgch mistnosti

Vétsi skupiny je lepsi rozdélit do mensich skupin a vyuzit odpocinkové mistnosti. Pro kaZdou mistnost definujte téma
a zeptejte se GEastnikd, které skupiny se chtéji zGEastnit.

Digitalni interaktivni nastroje:

e  MURAL: https://www.mural.com
e  PADLET: https://padlet.com
e  JAMBOARD: https://jamboard.google.com

¢  MIRO: https://miro.com/education-whiteboard/

e KONCEPTNI DESKA: https://conceptboard.com

e ONLINE PRUZKUMY ZDARMA: https://freeonlinesurveys.com
e  SURVEY MONKEY: www.surveymonkey.com

e  MENTIMETR: https://www.mentimeter.com/
e SLIDO: www.sli.do

Vizualizace: Word clouds

Mraky slov pfedstavuji vizu@Ini zndzorn&ni &etnosti slov v daném textu. Casto se pouZivaji k vizualizaci &etnosti slov
v rozsdhlgch textovgch dokumentech, kvalitativnich vgzkumngch datech, vefejngch projevech a znackéach
webov{ch stranek. Mraky slov Ize poufZit k vizualizaci vgsledkd brainstormingu, kterg neni tak strukturovang. Tyto
mraky slov mlZete vytvorit v nékterém z ndsledujicich programd.

e www.wordclouds.com
e https://wordart.com
e www.edwordle.net

e www.tagxedo.com

e http://wordcloudmaker.com
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C. PRITOMNOST | ONLINE VYUKA

1. Videa

Casova naroénost: 5-10 minut

Popis: Video je dobrgm nastrojem pro udrZeni pozornosti posluchace v ramci prednasky, ale nemélo by bgt prilis
dlouhé. Doporucujeme mit spiSe 2—3 kratkd videa nez jedno dlouhé. Pokud neni v jozyce posluchadl, musi bgt
opatrfeno titulky nebo musi bgt posluchadi predem informovani o jeho obsahu.

2. Ganttdv diagram

Ganttlv diagram se velmi Easto pouZiva pfi Fizeni projektl — jeho G&elem je vizualizovat asovou posloupnost
jednotlivgch krokl a osob, které jsou za né zodpovédné. Mlizete jej také vytvofit pomoci jednoduché tabulky
v Excelu, kde vybarvite konkrétni policka. Ganttlv diagram dob¥e ukazuje, jaka prace je naplénovana na konkrétni
dny. Pomaha projektovgm manaZerdm a ¢lendm tgmu zobrazit data zahdjeni, ukonéeni a milniky harmonogramu
projektu v jednom jednoduchém sloupcovém grafu.

P¥iprava zadévaciho fizeni a samotn{j proces vyZaduji mnoho &asu. Abyste se vyhnuli zkraceni daleZitfch krokd (zejména
pokud potfebujete vice Easu na priizkum a pfipravu), je Ganttdv diagram skvélgm ndstrojem pro plénovéni celého procesu.

VyuZiti Ganttova diagramu, jok je patrné z mnoZzstvi tgmuU a roli, které mohou mit z jeho pouZivani prospéch, je
mnoho. Zde jsou jen nékteré z nich:

e Planovani a rozvrhovani projektd;

e planovani a rozvrhovani Gkold;

e plan & harmonogram;

e  (koly v rdmci vice projektd;

e zobrazeni Gkold v pribéhu Easu;

e planovani ve sprintech;

e tgmova spoluprdce;

e sprava zdrojl;

e planovani préce tgma;

e urceni planovan{ch a skuteéngch ¢asovgch lhat projektu.

K dispozici je velké mnoZstvi online néstrojd, u ktergch neni nutné vytvaret danou tabulku: TeamGantt, GanttPro,

Tom's Planner, Easy Project nebo si miZete vytvofit jednoduchg Ganttav diagram v Excelu.

3. Prezentace
Spatna prezentace mdize navzdory vasi snaze a zajimavému tématu zkazit celou prednasku. Zde je nékolik tipt, jak
pFipravit efektivni prezentaci:

e UkaZte své nadseni a navazte kontakt s publikem — bud'te nadseni a upfimni.

e Zamérte se na potieby publika — snazte se, aby vém snadno porozumélo a reagovalo na vas.

o Nekomplikujte to: soustfed’te se na hlavni sdéleni.

e Usmivejte se a navazujte o¢ni kontakt.

e Zacnéte dlrazné, zacatek je klicov( — upoutejte pozornost posluchaéli poutavgm obrazkem.

e Vypravéjte pfib&hy — pfib&hy ndm pomahaji udrzet pozornost a také si véci zapamatovat. Pokud mizete
pfi prezentaci pouZit pribéhy, je pravdépodobnéjsi, Ze posluchace zaujmete a Ze si vase body zapamatuji
i po skonéeni prezentace.

e PoufZivejte své télo — pfiblizné % komunikace je neverbalni. Gestikulujte oteviené a sebevédomé, pohybujte
se prirozené po jevisti.

Uvolnéte se a dchejte.
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Zdroj: BIOAZUL

L. Obréacena tfida

Ugastnici si zopakuji pfedchozi materidly nebo nastuduiji pFipravenou latku a pFipravi se na nadchdzejici hodinu. Ta
je pak pod vedenim uditele realizové@na prostifednictvim debat, cvi¢eni na feSeni problémd, skupinovgch diskusi,
kvizd atd.

Jednou z hlavnich technik v prevracengch tfidach jsou pfedem nahrané studijni materialy. MdZete bud’ nahrat
vlastni, nebo sdilet i videa svgch kolegt. Tato videa mUZete také sdilet pomoci $irsi platformy, jako je YouTube, aby
k nim méli G€astnici snadnéjsi pristup.

B. Technika samostudia

Lektofi mohou G&astnikdm zadat témata, kterd si musi nastudovat sami. To pomaha G&astnikiim prozkoumat
témata vlastnimi zpUsoby a podle oblasti jejich zajmu. Tento typ vjukové techniky pomdze kazdému Géastnikovi
prinést jing a novy pohled pfi pochopeni tématu nebo konceptu.

To také pomUZe GEastnikldm vynaloZit vétsi Gsili nejen na pochopeni tématu, ale také na jeho vysvétleni ostatnim
vlastnimi slovy. Samostudium umoZni GEastniklm najit zpUsoby, jak se uit nové pojmy zplsobem, kterg je zajima,
a také pomdze najit jejich z&jem i o ta nejsloZitéjsi témata. Musi mit ale prostor nastudované materiély a informace

zkonzultovat.

6. Rozbor pfipadovgch studii/&lank

Analgza konkrétni pfipadové studie nebo ¢lanku slouZzi jako Zivotaschopnd metoda pro prohloubeni znalosti o praxi
cirkulérniho zadavani vefejnjch zakéazek. Udastnici se mohou zamé&fit na Gspésné zahrani&ni pFipady, které vybere
lektor, nebo si mohou sami najit néjakg zajimavyg pripad z oblasti vefejngch zakazek. PFi této aktivité budou Gcastnici
pracovat bud’ samostatné, nebo s partnerem na analjze a rozboru poskytnutého &lanku. Po pfeéteni kratkého
&lanku si pfipravi poznémky / kratké prezentace. Poskytnéte jim pfiméfen €as (minimaln& 15 minut) na dokoné&eni
¢teni a prezentace.

Jakmile v8ichni dokong&i své ndvrhy, oteviete diskusi a odpovézte na otézky jako skupina. Otdzky se mohou tgkat
vybrangch aspektd cirkularni ekonomiky, omezeni pfi zadavani vefejngch zakézek nebo ziskangch zkuSenosti.
ZdUraznéte zavéreénou otazku: ,Jaké feseni byste navrhli vy?“ Jako skupina vypracujte seznam nékolika Feseni
dané problematiky.
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7. Skupinova prdce zaméfena na pochopeni aplikace cirkuldarni ekonomiky v konkrétnich
odvétvich

Zacinajici publikum, které nemusi mit zkuSenosti s tématy souvisejicimi s cirkul@rni ekonomikou, by se mohlo
potfebovat zaméfit na hlubsi pochopeni toho, co aplikace cirkularni ekonomiky znamend v konkrétnich odvétvich
ekonomiky.

Proto se doporucuje, abyste se v prvnich Gvodnich pfednaskach v ramci tématu zaméfili na aktivity, pfi nichz by
posluchaéi aktivné vyhledavali pfiklady implementace cirkularni ekonomiky a aktivné se seznamovali
s osvédcéengmi postupy pomoci vlastniho vgzkumu.

Rozdélte G&astniky do skupin tak, aby pokryli vybrané odvétvi (napt.: zdravotnictvi, materialy, zakladni spotfebni
zboZi, spotiebitelské sluzby, vefejné sluzby, energetika, logistika, finance a technologie — seznam je orientaéni,
Skolitel jej mdZe upravit podle G&elu pfednasky). Nechte skupiny vyhledat nasledujici body tgkajici se jim
pridéleného odvétvi. Zavére€ngm vstupem bude prezentace jejich zjisténi pro zbytek skupiny.

e Poskytnéte prehled pridéleného odvétvi mimo jiné véetné: popisu, pododvétvi, kterd do odvétvi spaddiji,

klicovgch hradd, finanénich ukazateld atd.
e Popiste trendy a novinky, které se tohoto odvétvi tgkaji.

o Prozkoumejte veskerd hnuti za udrZitelnost v odvétvi a zpUsob, jakgm spotfebitelé a vgrobci pfispivaji
k jednotlivgm odvétvim.

e Nabidnéte usneseni o tom, jak by se toto odvétvi mohlo [épe zapojit do cirkularni ekonomiky.

e Pripravte otdzky k diskusi a aktivné ji podporujte, zajistéte, aby se ji Gcastnili vSichni G&astnici.

8. Skupinova prace — skladaéka (jigsaw)

Dalsi zajimavou metodou, jak organizovat skupinovou praci, posilit porozuméni tématu a podpofit vzdjemné uceni
ve skupiné, je skladani puzzle. Tato metoda je vhodné pro pfipadové studie a ¢lanky zamérené na jeden konkrétni
problém. U&ebni material by mél bgt rozélenén do nékolika logickgch blok, které dostane kazdéa skupina Géastnikl
k analgze. V nasem pfipadé by to mohl bgt popis procesu zadavani vefejngch zakdzek nebo konkrétni pfipadova
studie. Tato metoda plati pro delsi typy vjukovgch materiall, které by byly asové naroéné, pokud by byly zadany
pouze jednomu G&astnikovi.

Modul by mohl zadit rychlgm predstavenim problému a rdmcovou otazkou, kterd by Gcastnikim slouZila jako
voditko: ,,Jak mohou vetejné zakazky pFispét ke zv{seni Grovné recyklace textilu na ndrodni Grovni?* Skolitel pozada
Gcastniky, aby méli tuto otdzku na paméti, zatimco budou prechdzet k ¢innosti ve tridé. Poté skolitel predstavi
aktivitu ,skladacka®.

v -

Instruktor rozdéli pfipadovou studii na nékolik &asti (napt. 4) a pfidéli kazdé skupiné G&astnikl jednu. Doporudujeme
rozdélit téma do blokl s jednotngm rédmcem, jako je stav véci, definice problému, definice feSeni a ziskané
zkuSenosti. Poté zacne préace ve skupindch.

Cast 1: (15 minut, vetné organizovani skupiny a pohybu po tfidé)

Ugastnici jsou rozdéleni do 4 skupin. KaZdé skupiné je ptidélena &ast &lanku nebo pripadové studie, kterou si jeji
&lenové predtou a o které budou diskutovat. Kazd{ jednotlivec ma za kol stat se ,odbornikem® na oddil pfidéleng
jeho skupiné. Skupiny by se mély soustfedit pouze na svij oddil, aby se minimalizoval zmatek a zlepsilo se podrobné
porozuméni.

Cast 2: (15 minut, v&etné organizace skupiny a pohybu po tfid&)

Vytvofi se nové skupiny, které se skladaji alespon z jednoho odbornika na kazdou pfidélenou ¢ast ¢lanku z 1. &asti.
Ve 2. Easti GEastnici vyuZiji sveého postaveni odbornikl a podéli se o nejdllezit&jsi aspekty svgch sekci. Jedna osoba
z kazdé skupiny bude povéfena moderovanim diskuse: zgjisti, aby se vsichni vyjadrili a aby byl éas vyuZzit efektivné.
Po sdileni dtlezitgch aspektl ¢lenové skupiny uréi celkové disledky dokumentu.
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Zb{gvajicich 15 minut modulu vyuZije Skolitel k vedeni diskuse. Témata diskuse mohou pochazet ze zavérecngch
kapitol dokumentu. Cilem je sokratovsky nasmérovat Géastniky k uréitému zavéru souvisejicimu s materidlem kurzu.

9. Debata v sokratovském kruhu (interaktivni aktivita)

1) Rozdélte publikum do 4 skupin. KaZzdé skupina bude pozéddna, aby vymyslela jeden zpisob, jakgm lze
zleps$it soucasnou praxi v oblasti vefejngch zakézek (nebo jakékoliv jiné téma souvisejici s danou
pfednaskou).

2) Kazda skupina bude mit 10 minut na brainstorming béhem procesu idealizace (rychlg — mize jit o pisemn{
popis / seznam funkci, které by jejich feSeni mélo obsahovat, nebo o nakresleng n&ért, jak by jejich fedeni
mohlo vypadat). Po uplynuti 5 minut kaZda skupina predstavi své feseni (kazdé 3 minuty).

3) Poté, co kaZda skupina pfedstavi své feseni, budou mezi sebou diskutovat o vghodach a nevghodach, které
je napaddaji pro navrh kazdé skupiny — témér jako by se snazily presvédcit viadu, které feseni je nejlepsi pro
realizaci v jejich zemi. Tato debata by méla trvat asi 15 minut.
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IV. Jak pracovat s acastniky

Navrhy, co by lektor nemél opomenout pfi prezentaci tématu cirkularni ekonomiky, cirkularnich verejngch
zakazek/nékupd a udrzitelné spotieby obecné:

1. Definovani publika, pochopeni jeho potfeb

Skolitel v oblasti cirkularni ekonomiky by mél v prvni fadé umét zaujmout své poslucha&e podle toho, s jakou cilovou
skupinou pracuje, a flexibilné prizplUsobit stéZejni body vypravéni — at uz jsou posluchadi zastupci konkrétnich
instituci vefejného sektoru, nebo zastupuji podnikatelskou komunitu. Lektor by se mél zaméfit predevsim na presné
vyhodnoceni potteb svého publika a snaZit se mu prizplsobit klic¢ové sdéleni. Nékdy v§ak musi bgt ndroéné aplikovat
tento pfistup na rdiznorodou skupinu posluchadd, i kdyz je Zadouci najit mezi nimi spole¢nou fec.

2. SoudrZné vypravéni

Cirkularni ekonomika je skutecné rozsahlé a slozité téma a je snadné se v ném ztratit. Prednasejici by se mél snazit
o ucelenost a predstavit cirkularni ekonomiku a jeji praktickg dopad na vefejné zakdzky jako pfibéh s jasngm
pribéhem. Takovg tok by mél sestavat z jasného sdéleni, jehoz zdklad leZi na zadatku pfednasky a dalsi bloky na
sebe navazuji a dopliiuji jej o dal$i podrobnosti. Na zadatku vguky je napfiklad mozné pribliZit posluchaédm globalni
souvislosti megatrendtl, které drasticky ovliviiuji Zivotni prostfedi. Skolitel méZe zagit globalni materi@lovou stopou
a poté se zaméfit na spotfebu cementu a betonu a jejich negativni dopady na lineérni ekonomiku. Pozdé&ji skolitel
sezn@mi posluchace napfiklad s principy cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi, poté se zamé¥i na prilezitosti, které
predstavuje recyklovang beton, a priklad zakonéi nejlepsimi pfipady obéhového zadavani vefejngch zakazek
v rémci stavebnictvi.

3. Obé&hové hospodéafstvi je inspirativni, hraje si s kontrasty

Jednim z nejsilnéjSich a nejpoutavéjsich prvkl cirkularni ekonomiky je moznost navazat kontakt s Sir§im publikem
prostfednictvim jednoduchgch pfikladd, které oslovuji zdrav rozum vefejnosti. ,,Odpad jako zdroj* by mohl bt
prezentovan prostfednictvim p¥ikladd, které vychazeji z osy ,,b&Zn{ provoz / dobrd ob&hova praxe®. Publikum dobfe
reaguje, kdyz je mu predlozen problém ,bioodpad se masivné skladkuje, produkuje sklenikové plyny a predstavuje
promarné&nou pfileZitost® vs. ,,statni podnik pofizuje svou vefejnou dopravu s dirazem na vyuZiti biometanu jako
paliva, é¢imz pristupuje k problému bioodpadu a stimuluje poptéavku po jeho sprévné likvidaci na bioplynovgch
stanicich®.

4. Nebud'te prili§ optimisticéti
Pohybovat se ve vodach souasnch environmentalnich probléma, véetné klimatické krize a nadmérné spotfeby
materidld, je pro lektora ndroéné dobrodruZstvi. Mezi odborniky na ob&hové hospodafstvi je béZnd situace, kdy ve
snaze nadchnout posluchace, ktefi mohou bt skepticti k jakgmkoli environmentalnim tématidm, mohou opomijet
negativni stranky a rizika spojend s cirkularni ekonomikou.

Cirkularni ekonomika v8ak neni vielékem na jakgkoli environmentalini problém, proto je tfeba klast ddraz na limity
tohoto konceptu a zaroven inspirovat posluchace ke kritickému mysleni a dal§im kroklm v jejich praxi. Toho Ize
dosd@hnout tim, Ze v této oblasti budeme autentiéti, predstavime feseni takova, jaka jsou, ale zaroven zachovéme
lehkost a odleh&en{ tén prezentace.

Ton prezentace je pro prednasejiciho klicovg, mlZe jim dosdhnout poZadovaného G&inku u posluchacl
— a environmentdalné uvédomeélé a cirkularni zadavani verejngch zakazek by nebylo stimulovéano tim, Ze by bylo
v oblasti cirkularni ekonomiky extrémné optimistické (odbornik by pak béhem své praxe &elil problémdam, které si
neuvédomoval — a proto by zanedbdval koncept jako celek) nebo extrémné negativni — to by mohlo vést k ochromeni
¢innosti.
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5. Bud'te autenticti a dlvéryhodni

Aby mohl lektor ziskané znalosti prenést do praxe zadavani verejngch zakazek, mél by se snaZit o to, aby byly
posluchaédm blizké, a poskytnout jim pfiklady, které jsou specia@lné vybrény pro cilovou skupinu. Lektofi by méli
zajistit, aby posluchadi rozuméli politickému, ekonomickému, soci@lnimu a prévnimu kontextu, v némz se pfiklady
osvédcéen{ch postupl odehravaji. Uvadéjte relativni priklady a pfipady, aby se posluchaéi citili posileni — méli by
mit pocit, Ze to mohou udélat také.

6. Dejte prostor publiku

Frontalni pfedndaseni je metoda, kterd trapi ucitele i jejich posluchace. PFi prednaskach o cirkularni ekonomice
a udrZitelné spottebé dbejte na to, abyste posluchaddm poskytli dostatek prostoru dotazy, a zéroveri se doporucuje
pouZivat interaktivni metody vguky, které posluchace jesté vice zapoji a zajisti pochopeni latky. Zapojeni
posluchacél — napfiklad pfevedenim jejich konkrétnich problém souvisejicich s vefejngmi zakdzkami do pfipadové
studie pro celou skupinu — pomdze pfimo prenést teoretické znalosti do praxe. Skupinov{ brainstorming muze
prinést nékteré odpovédi na jednotlivé otdzky, coz vede k vytvoreni praktickgch vgstupd, které si G&astnici z kurzu
odnesou.

7. P¥ijméte vzajemné uéeni a spolupraci
V ndvaznosti na predchozi zdsadu jsou sdilené postupy GEastnikl, které se vztahuji k ucebni latce, jednim
z nejlepsich zplsobd, jak posilit proces uéeni. Sdileni vlastnich Gspéchl &i nelspéchl a spoleénd Gvaha o nich
organizovand formou kratkgch praktickgch blokd by mohla vést k rychlejS§imu a efektivnéjs§imu uceni a podle nasich
zkuSenosti i k moZnosti budouci spoluprace. Je dulezité si uvédomit, Ze pokud vasi posluchaédi nejsou v oblasti
cirkularnich ndkupd na Grovni zadatecnikl, mnohdy by disponovat potenciglem vgrazné obohatit vasi vguku.
Jednim z vgstupd, o kterém se Casto nemluvi, je, Ze takovd vzdélavaci akce mize slouZit joko platforma, kde se
setkavaji odbornici a pripadné mohou v budoucnu spole¢né spolupracovat na cirkularnich projektech. Vytvareni siti

vvvvvv
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V. Pokyny

PFi chystani jakékoli udalosti je samoziejmé jednou z nejdileZitéjSich véci pfiprava. Kromé pripravy odborné je
dulezita také ta technicka. Nedilnou soucdsti Gspésné akce je samoziejmé rovnéz jeji propagace.

1. Zvolte metodu udalosti (online, offline, hybridni).

Pro nastaveni dalSich postupl je klicové, jak bude vase akce probihat. V pfipadé osobniho formatu budete
potfebovat prostor, kde se bude workshop konat. Tato starost odpada v pripadé akce konané online. Pokud se
rozhodnete uspofadat online akci, vyberte si z rGzngch moZnosti aplikaci, které se snadno pouZivaji a nejsou
technicky naroc¢né.

Pro hybridni formu akce je tfeba zajistit streamovaci technologii a pravdépodobné i persondl, kterg tuto formu akce
dokdaze zajistit.

2. Urgete délku akce (kratka — dvé hodiny; stfedni — 4 hodiny; nebo celodenni)
a predbézné datum.

Rozhodnéte se, jok dlouhd md akce bgt. V pfipadé webinafe nebo diskuse se mize jednat o kratkou jedno az
dvouhodinovou zdalezitost. Pokud chcete s G€astniky pracovat ve skupinach nebo chcete jit do vétsich podrobnosti
tgkajicich se tématu — zvolte stfedné dlouhou akci. Pokud si myslite, Ze téma vyZaduje prezentaci obecn{ch
informaci, pfikladd dobré praxe a préci s G¢astniky — zvolte celodenni akci, kde uplatnite rizné metody préce
s publikem (pfednéasky, fokusni skupiny, facilitace atd.).

3. Vytvorte dramaturgii udalosti pomoci otazek:

o Jaké je téma akce?

e Na jakou otazku mé akce odpovédét?

o Jaké informace ma pfinést?

e Koho chci oslovit (kdo je publikum)?

e Jakou Groven akce organizuji (chci pozvat politiky, odborniky, dobré pf¥iklady z praxe atd.)?
e Kdo jsou autority na toto téma — koho si pozvu joko hlavniho fe¢nika nebo hosta?

Po zodpovézeni otézek si pfipravte scéndr uddlosti a podrobné kroky (v pfipadé rozsdhlejsi udalosti miZete pouZit
i Ganttav diagram).

4. Vytvorte si pred pfednaskou kontrolni seznam v8eho, co pottrebujete.

P¥i rozhodovani o formatu prednasky je treba pfedem promyslet vSechny potfebné nastroje, které hodlate pouZit,
at uz se bude jednat o online, offline nebo hybridni akci. Vytvorte si kontrolni seznam nastrojd, které byste si pfinesli
na offline akci (napt. flipchart, jmenovky, vodu a kelimky atd.) nebo fadu ndstrojd, které byste potfebovali pro
online pfednasku (nap¥. Mentimeter, Padlet atd.). Pfiprava tohoto seznamu jde ruku v ruce s pfipravou dramaturgie
akce — promyslete si jednotlivé faze planu a ndastroje, které byste potfebovali pfipravit, rozdélte si za né
zodpovédnost a nechte si na samotnou pfipravu pfiméren( casovy prostor.

5. Oslovte feéniky a domluvte se s nimi na délce, obsahu a formatu akce.

Jakmile se rozhodnete, kdo bude na akci vystupovat, oslovte je s dostate€ngm pfedstihem (alespoii mésic nebo dva
pred akci). PoSlete jim kratkou anotaci o akci s informacemi o datu, misté kondni a formatu. Popiste pfesné jejich
Glohu, rozsah a vgstup, kter§ od nich ocekavate. Pfed akci konzultujte prezentace, aby nedochazelo k duplicité
informaci.
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6. Vytvoreni pozvanky a registraéniho formulafe na akci.

Vytvofte pozvénku na uddlost, kterou zaglete e-mailem (pokud je skupina specifick& a G&astniky jiZz znate), nebo
vytvorte uddlost na socidlnich sitich. Ujistéte se, Ze jste také udélali reklamu na registraci na akci. Vytvorte
jednoduch( registraéni formula¥, kterg vam pomUze zjistit, kolik G&astnikd se pfihlasilo, odkud pfichazeji, na co se
zaméruji nebo jaka jsou jejich oéekavani a pro¢ maji o akci zajem.

7. Ocekavani poslucha&i.

Pracujete s novgm publikem? Shromazdéni informaci o vzdélavaci akci predem by zvgsilo kvalitu vguky. Néktefi
lektofi to délaji na zac¢atku vgukového bloku tak, Ze poloZi pfimou otdzku a na konci prednasky se na ni odkazou.
Je v8ak mozné jit jesté o krok dal a né&jakg Eas predem se zeptat posluchadll na jejich olekdavani od prednasky
a prizpUsobit vukov( materidl jejich potfebam.

UCASTNICI

Oo

o

o O‘
8. Nebojte se domdacich Gkold.

| kdyZ vasi posluchaéi chodili na stfedni $kolu uz dévno, pfiprava doméacich Gkold pro né mize bgt uZitecnd pfi
vguce slozitgch témat a usetfi spoustu ¢asu pfimo na misté. Vyhrad'te si v Easovém planu priméfenou dobu na
tvorbu nebo shromazd'ovani materidall, které chcete predem zaslat, a to na zakladé vgbéru vjukovich metod a cile
vzdélavaci jednotky.

Zaslani prislu§ngch materiald a pfipadovich studii pfed pfednaskou miZe uvolnit Eas na hlubsi diskuse a praci ve
skupindch. Snazte se vyhnout sloZitgm a téZzkgm domacim tkoldm, abyste se nedostali do situace, kdy se velka ¢ast
vzdélavaci akce bude odvijet od tkoll, které mély bgt pfipraveny predem — vidy se najde nékolik lidi, ktefi se do
nich nepusti. Dejte posluchacdm pfiméfeng ¢as na pfipravu.

9. Vytvoreni tiskové zprévy a pozvanky na sociélnich sitich a v rdzngch médiich.
Vypracujte jednostrankovou tiskovou zpravu s nejdalezitéjSimi informacemi o vasi akci: datum, misto konani, cil
akce a hlavni feénici. Tiskovou zpravu zaslete rdzngm médiim: zpravodajskgm agenturdm, médiim, kterd se vénuji
tématu cirkularni ekonomiky nebo souvisejicim tématlim. Zverejnéte tiskovou zpravu na svgch webov{ch strankach
a socidlnich sitich s nékolika komentafri, které zaujmou publikum.
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10. U online akci a hybridnich akci si zajistéte technickou podporu s dostateéngm
predstihem.

Nenechdavejte to na posledni chvili a vyzkousejte si pFipojeni a rlizné funkce vybrané aplikace. Vénujte spravng as
testovani technologii pro online a hybridni formaty. Pfidélte podplrné role — v pfipadé online akci mazete
potfebovat asistenta-fecnika, kterj se bude starat o umoZnéni vstupu na akci, pfifazovani G¢astnikd do
prestavkovgch mistnosti a pomoc s dal$imi online nastroji, jako je Padlet nebo Mural. Asistent bude slouzit jako
zaloha v pfipadé nestabilniho internetového pfipojeni a bude Fesit dalsi problémy, aby se prednasejici mohl plné
soustredit na prezentaci.

11. Vytvoreni nasledné akce

Po skonéeni vgukové akce nezapomerite poslat e-mail véem G&astnikdim. MdZe obsahovat hlavni prezentaci, odkazy
na materialy a zdroje, které jste v prlibé&hu prednasky zminili, shrnuti diskuse ve formatu odrézek, kontakty na dalsi
Gc¢astniky a v pfipadé online nebo hybridniho formdtu i videozdznam prednasky. V pripadé dlouhodobgch
vzdélavacich akci mlze bgt uZite¢né vytvofit pro G&astniky digitalni kanal (skupinu na siti LinkedIn nebo WhatsApp),
kde si mohou ex-post dale vymérovat myslenky, a dokonce rozproudit spoluprdci.

12. ShromaZd'ovani zpétné vazby.

Jako skolitel a pedagog byste se méli snazit aktivné pracovat s vjukovgmi materialy a zvysovat své pedagogické
schopnosti. Jednim ze skvél{ch zplsobd, jak toho dosdhnout, je sbirat zpétnou vazbu pfimo od posluchacd. Proto
doporucéujeme vytvorit kratkou anonymni anketu pro vase posluchace, které by nezabrala pf¥ili§ mnoho Easu a Gsili.
V pripadé offline akci je mozné vytvorit dotaznik a rozdat ho publiku nebo pozadat o zpétnou vazbu pfimo na konci
sezeni. Zpétnd vazba vSak bgva upfimnéjsi, pokud je anonymizovand. Odkazy na online ankety by mohly bgt
skuping zaslény spolu s vjukovgmi materidly/ndsledngm e-mailem.
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VI. Nase zkusenosti
— workshopy

1. Simulace procesu zadavani vefejngch zakazek

P¥i poradani seminafd o zelengch nebo cirkularnich zakazkach je jednou z metod, které pouzivime, simulace celého
procesu. Ta pomdaha Géastnikdm pochopit cel§ proces a proces definovani vgrobku nebo sluzby, které chté&ji pofidit.

Rozdélte GEastniky semindfe do mensich skupin (5-6 osob) a vysvétlete jim, jakou sluzbu nebo produkt byste chtéli
potidit (napfiklad: rekonstrukce budovy, Gklidové sluzby, cestovni sluzby, nébytek atd.). Skupiny je lepsi sestavit
predem a sdélit jim téma a poskytnout jim informace o kritériich, kterd mohou pfi definovani potfeb, produktl
a sluZeb pouZit. Doporuujeme pouZzivat kritéria GPP EU pro mnoho rdzngch skupin vgrobkl a sluzeb (viz Metodika
zminénd v Gvodu).

Celg workshop by mél trvat maximalné 90 minut a mél by zahrnovat dalsi kroky:

a) Definujte, co konkrétné se chystate pofridit. (5 min)

Vysvétlete, jakou sluzbu nebo produkt chcete potidit. Reknéte také vice o organizaci, které produkt nebo
sluZzbu zadava (vefejng orgdn, soukroma spoleénost, priblizné 500 zaméstnancd atd.).

b) Definujte, jakou sluZbu chcete ziskat — vytvorte kritéria pro tuto sluzbu. (10—15 min)

Definujte sluZbu nebo produkt, kter chcete od svého budouciho dodavatele ziskat. Chcete dodavat
vgrobky s né&jakgmi specialnimi kritérii nebo certifikacemi? Chcete sluZzby od mistniho dodavatele
vzdaleného az 100 km od vasi kancelafe? Chcete, aby potraviny v rdmci cateringovgch sluzeb pochazely
z mistni ekologické farmy? PoloZte co nejvice otdzek a definujte maximalni kritéria, kterd od svého
budouciho dodavatele poZzadujete.

c) Odpovézte na otézku: Jak byste tato kritéria ovéfili? (10 min)
Ke kaZzdému kritériu odpovézte na otézku ,Jak ov&fim kritéria daného virobku/sluzby?“
d) Odpovézte na otézku: Na zdkladé Eeho byste vybrali dodavatele? (10 min)

Chcete nastavit kritéria pro své dodavatele? To také mlZete, ale nemélo by to zvghodnovat Zadného
dodavatele na trhu, protoZe to je v rozporu s pravidlem rovného zachdazeni.

e) Formulujte postup pro celé zadavaci fizeni. (15 min)

Definujte jednotlivé kroky a uved'te k nim také asovg harmonogram — mdzZete si tak také ovéfit, kolik casu
na cel( proces potrebujete.

f)  Sou&asng vgstup. (20 min — Sminut kazda skupina)
Kazda skupina by méla prezentovat své visledky a sdélit ostatnim Géastniklm své zkusenosti.

g) Diskuse a zavéreéné shrnuti.
Proberte vS§echna problematickd mista a nedostatky sluzeb nebo produktdl, které jste na tomto zasedani
poftizovali.

2. Prezentace dobrgch pfikladd

PFi prezentaci teoretickgch konceptl je dilezité ukazat, jak funguji ve skuteénosti. Proto povaZujeme za nutné
predstavit také dobré (i $patné) pfipady cirkulérniho zadavani vefejngch zakdzek, zejména v zemi, kde se
nachdzime, a ukdzat tak moZnosti jejich aplikace. Tyto pfipady lze nalézt v Metodice cirkularniho zadavani
vefejngch a soukromgch zakdzek, ale také na internetu (nap¥. pfipady GPP Europeans).
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3. Vizualizace: myslenkova mapa

Myslenkovd mapa je snadng zpUsob, jak organicky burcovat myslenky, aniz byste se museli starat o jejich
usporadani a strukturu. Umoziuje vizudlné strukturovat myslenky a pomdahda pfi analjze a zapamatovani.
Myslenkové mapa je diagram pro zndzornéni Gkoll, slov, pojmd nebo poloZek spojengch a usporadangch kolem
Gstfedniho pojmu nebo tématu pomoci nelinedrniho grafického uspotradani, které uzivateli umoZiiuje vytvofit
intuitivni rdmec kolem Gstfedniho pojmu. Myslenkovéd mapa dokéze proménit dlouhj seznam monoténnich
informaci v barevn(, zapamatovatelng a vysoce organizovang diagram, kter( pracuje v souladu s pfirozengm
zpusobem ¢&innosti vaseho mozku.

/Add a sub-idea Add 8 sub-ides

Y 7“ e
What's your
Add an awesome — main idea Add an awesome
i or topic? o

Add an awesome

idea here Add an

Add a sub-idea awesome idea
here

L. Pozvani odbornik(

Téma cirkula@rni ekonomiky je velmi Siroké, takZze jedna osoba neni schopna pokrgt vSechna jeho odvétvi a aspekty.
Proto je dlleZité mit sit odbornikd, ktefi by mohli pokrgt ty oblasti, kde nemate kapacitu se jim vénovat.
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VIl. Prakticke priklady

V této &asti nabizime pfiklady nasich prezentaci, priklady dobré i Spatné praxe najdete v Metodice o cirkularnim
zadavani (viz odkaz v Gvodu).

Cirkularni zadéavani a ndkupy

Novela zékona &. 134/2016 Sb.

Zadavatel je pfi postupu podle tohoto zdkona, a to pfi vytvareni zaddvacich podminek, hodnoceni
nabidek a vgbéru dodavatele, povinen za pfedpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze a smyslu
zakazky mozné, dodrzovat zasady socialné odpovédného zadavani, environmentalné odpovedného
zadavani a inovaci ve smyslu tohoto zdkona. Svij postup je zadavatel povinen fddné odtvodnit.”

- kde je nabidka, bude poptavka: role MSP (multiplikaéni efekt)

- predbézné trini konzultace — co dodavatelé nabizeji za Ffeseni (proaktivni pfistup), zp&tna vazba

NUTNA ZMENA MYSLENi: ODPAD ZDROJEM!!

CE jako prilezitost dostat se z krize - lokalni produkce, lokani spotfeba v maximalni mife; ekodesian;
socidlni zaméstnavani a novd pracovni mista, omezeni plgtvani priméarnich zdrojd a vyuzivani
druhotngch surovin - SUROVINOVA BEZPECNOST

Terminologie

Definice cirkularniho zadavani? Jaké ma aspekty?

* 2010, 2011: Udrzitelné vefejné zaddvani — VB, Francie
* 2010/11 Nizozemsko: cirkulérni vefejné zadévéni, koncepty Green Deals
* 2013: zaloZeni ISO (International Committee for Standardization)

* 2013: EU Green Public Procurement (GPP) W

* CR: odpov&dné zadavdani — socidlni a environmentdlini aspekt L J ok .

Social

Environmental
Economic
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Cirkularni principy

* Spolupréce (meet the buyer, pfedbé&Zné trzni konzultace)

* Proporcionalita — pfedmét a procedura odpovidajici rozsahu zakdazky
* Nediskriminace (ndrodnost, regiondlini pavod)

* Stejné zachdazeni (stejné informace)
* Transparentnost s =TT EAMWORK

* |novace

Tato fotka od autora Neznamy autor s licenci CC BY-ND

Klicové ,R* v CZ/CE

Priorita:

Refuse: prevence vyuzivani primdrnich zdrojt
Reduce: sniZeni vyuZivani primdrnich zdroji
Renew: redesign produktt

Re-use: znovu pouzivani produktl (second hand)
Repair: oprava produkti

Refurbish: renovace produkti

Remanufacture: novy produkt ze starého
Re-purpose: vyuZziti produktu pro jing tcel
Recycle: snaha o zachovdni co nejvyssi hodnoty
(kaskadova recyklace)

Recover: ziskani energie spalovanim

Vysokd

Nizka
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Cirkularni ochranné obleéeni (Nizozemsko 2016)

* energetickd spole¢nost Alliander s konzultaci

poradenské firmy Copper8

* funké&nich vlastnosti odévli na spolehlivou
ochranu pracovnikll pfed trazy elektfinou a
plynem + cirkuldrni aspekty

* cirkularni kritéria: LCA analgza jednotlivgch
typl odévu, plvod materidll, vgroba, vgdrz,
moznost vrdceni odévu a recyklace

* vice info:

https://www.copper8.com/en/projects/circul
aire-veiligheidskleding/

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Car sharing Brémy
* finanéni Gspory i snizeni CO2 emisi
a dopravnich zécp, snizeni

problému nedostatku parkovacich
mist

* Akéni plan sdileni aut pro 20 tisic
obyvatel (mezi 2009 a 2020)

* také radnice sdilela auta misto
vlastni flotily — vzor ptikladem

* zdroj:
https://sppregions.eu/fileadmin/u
ser_upload/Resources/Circular_Pr
ocurement_Case_Study_Collectio

n.pdf
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Svétlo jako sluZzba na letisti Schipol
(Nizozemsko)

° osvétleni letisté Schiphol: Philips v
misté dorudil osvétleni jako sluzbu
bez toho, aniz by je letisté muselo
vlastnit

* cilem letisté je byt
nejudrziteln&jsim letistém na svété

* pouziti LED osvétleni a snizovéni
energetické spotieby

* vice info:
https://www.lighting.philips.com/
main/cases/cases/airports/schiph
ol-airport

34



VIII. Videa

V tomto projektu jsme pro Gcely Skoleni vytvofili jesté motivacni videa, kterd maji pomoci lektordm rozvijet téma
vetfejného a soukromého nakupovani. Je to dalsi forma zajimavého zplsobu ,,vjuky® a ukazuje daldi nastroje kromé
klasicky pasngch textd.

Video 1: obecng Gvod

= » YouTube

| S 2 D) 0:13/y1:56
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https://www.youtube.com/watch?v=76j7xEtK0yI

Video 2: tipy

= » YouTube

=

/&f’&rl\' N'1ps b

—3

= /
¢ X
Prehrat (k) AN\ 4 / v

P> Pl ) —9012/239

Video 3: Pozvani na kurzy

= » YouTube

\ S
y

Prehrat (k)

> Pl ) —0i5/131
Source: https://www.youtube.com/watch?v=Q42Vs1f7x2Y


https://www.youtube.com/watch?v=lcA3PxHceo4
https://www.youtube.com/watch?v=Q42Vs1f7x2Y

Video 4: metodologie

Prehrat (k)

> Pl ) —@020/130
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https://www.youtube.com/watch?v=znXiaUL9gcQ

IX. Zaver

V soucasné dobé Zijeme v globdlni spole¢nosti, kde jsou ekonomiky a dodavatelské Fetézce silné propojeny, coz
vytvafri velmi sloZitg systém, jehoz zmény mohou mit v uréitém okamziku dramatické dasledky. ZaZili jsme, jak rizné
globalni krize mohou zpUsobit nejistotu a nestabilitu v globalnich hodnotovgch Fetézcich a ovlivnit ekonomiku celé
zemé. Vezmeme-li v Gvahu nedostatek zdrojl, s nimz se potgkame, a negativni dopady, které maji a budou mit brzy
zmény klimatu, musime najit nov{ zpUsob v{roby a spotfeby, abychom zachovali dostupnost nasich zdroji. Nové
nastaveni nasi ekonomiky podle principl cirkularni ekonomiky ndm pomdize zachovat materialy a energii v kazdém
kroku spotfebniho procesu. Jejich uplatnéni pfi zadavani vefejngch a soukrom{ch zakézek je klicem k zavedeni
cirkularity, kterd pomdze nasim ekonomikam stat se odolnéjsimi, spravedlivéj§imi a udrziteln&jsimi.

Cilem této metodiky je pomoci lektordim, Skoliteldm, ale i manaZerim a komukoliv, kdo potfebuje presvédéit své
kolegy, Ze cirkularni nékupy jsou nutnosti a zéroven prvnim krokem k cirkularni ekonomiky v praxi. Doufame, ze
pfinesla zajimavé ndpady, vyuZzitelné i v béZném Zivoté.
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X. Zdroje

Uvod
e Global Resources Outlook 2019: Natural Resources for the Future We Want: The International Resource
Panel

e Ellen MacArthur Foundation, WEF, McKinsey (2013): Towards the Circular Economy:
https://www3.weforum.org/docs/WEF ENV TowardsCircularEconomy Report 2014.pdf

e Evropsk{ parlament European Parliament:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html

o Copper8: Copper8: Circular procurement in 8 steps:
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-
oktober2018.pdf

o  Evropskd komise: GPP https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement_en.htm

e Session Lab: https://www.sessionlab.com/blog/train-the-trainer-model/

e Cambridge Dictionary: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/facilitation

Specifické metody

e Train the trainer model: https://www.sessionlab.com/blog/train-the-trainer-model/

e Definition of facilitation, Cambridge Dictionary:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/facilitation

e Nine alternatives to lecturing: https://uwaterloo.ca/centre-for-teaching-excellence/teaching-
resources/teaching-tips/alternatives-lecturing/active-learning/varying-your-teaching-activities

e  Gantt chart: https://www.projectmanager.com/gantt-chart

o Top tips for effective presentations: https://www.skillsyouneed.com/present/presentation-tips.html

e The ultimate list of effective online teaching methods: https://blog.epravesh.com/effective-online-
teaching-methods/

e Bean, J.C. Engaging Ideas: The Professor’s Guide to Integrating Writing, Critical Thinking, and Active
Learning in the Classroom. San Francisco: Jossey-Bass, 1996.

Nase zkuSenost

e EU GPP criteria: https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu _gpp criteria_en.htm

e  Green Public Procurement: https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

Praktické priklady

e https://www.bioazul.com/evento/curso-de-verano-sbn-y-economia-circular-en-la-provincia-de-malaga/

e https://www.bioazul.com/evento/jornadas-para-el-emprendimiento-en-economia-circular
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https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement_en.htm
https://www.sessionlab.com/blog/train-the-trainer-model/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/facilitation
https://www.sessionlab.com/blog/train-the-trainer-model/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/facilitation
https://uwaterloo.ca/centre-for-teaching-excellence/teaching-resources/teaching-tips/alternatives-lecturing/active-learning/varying-your-teaching-activities
https://uwaterloo.ca/centre-for-teaching-excellence/teaching-resources/teaching-tips/alternatives-lecturing/active-learning/varying-your-teaching-activities
https://www.projectmanager.com/gantt-chart
https://www.skillsyouneed.com/present/presentation-tips.html
https://blog.epravesh.com/effective-online-teaching-methods/
https://blog.epravesh.com/effective-online-teaching-methods/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://www.bioazul.com/evento/curso-de-verano-sbn-y-economia-circular-en-la-provincia-de-malaga/
https://www.bioazul.com/evento/jornadas-para-el-emprendimiento-en-economia-circular/

Xl. Priloha: shrnuti metodiky
cirkularnich verejngch
i soukrom{ch nakuput

)

2)

3)

')

5)

6)

7)

Cirkularni zadavani vetrejngch zakdazek je nevyhnutelné a je feSenim soucasngch vizev. Jind cesta neni
a cirkularni zadavani a ndkupy predstavuji prvni krok k realizaci cirkulérni ekonomiky v praxi (podle trendu
nastaveného v rdmci Evropské zelené dohody).

Cirkularitu a udrZitelnost Ize uplatnit v jakémkoli odvétvi, ale obvykle chybi znalosti a nedochéazi ke
konzultacim s experty. Proto by méli bgt prizvani pri pfipravé verejngch zakazek odbornici, aby konzultovali
cile, moznosti a konkrétni aspekty jednotlivch zakazek.

Je stdle jasnéjsi, Ze trzni konzultace (diskuse mezi vefejngm zadavatelem a potencialnimi dodavateli) jsou
klicem k pochopeni potteb, pland a koncepci obou stran. Neni to nic nezkonného, ale tyto konzultace musi
probihat transparentnim zplsobem a musi bt oteviené vSem zainteresovan{m stranam.

Aby byla vefejnd zakdzka Gspé&dnd, je tieba spoluprdce (a spoleéné hledani feSeni) mezi vefejngm
zadavatelem a dodavatelem (dodavateli). Takova spoluprdce je také jeden z kli€¢ovgch principl cirkulérni
ekonomiky obecné.

Aby bylo mozné uplatnit cirkularni ekonomiku v praxi, je treba zménit tradi€ni vzorce spotfeby i souc¢asné
weweel

sm{sleni spottebiteld. Cirkularni ekonomika neni o rostouci spotfebé, kterd je ,,zelenéjsi®, ale o zaméfeni na
kvalitu namisto kvality a minimalizaci nasich potieb.

Nejde jen o cirkularni vefejné zakazky, ale také o cirkularni soukromé nakupy. Cirkularni principy musi bgt
uplatiovany v kazdodennim Zivoté kazdého jednotlivého spotrebitele.

Je pfirozené délat chyby nebo nachazet prekdzky. Je to v8ak zplsob, jak se udit a ziskavat cenné lekce
a v zadném pripadé bychom se neméli nechat odradit od cirkul@rniho snazeni.
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