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INCIEN

Institut cirkularni ekonomiky, z. 0. (dale jen INCIEN) se v CR profiluje jako
jedind nezdavisla organizace, kterd prosazuje principy cirkularni ekonomiky
(CE) do praxe, a to od roku 2015.

Spolecné celime fadé environmentalnich a ekonomickych vyzev, na které
musime reagovat. Souc¢asné tempo vyuzivani prirodnich zdroji neni
udrzitelné. Cirkularni ekonomika je cestou, ktera dle nds prindsi nejlepsi
feseni, jak udrzet hodnotu materidal( a vyrobkl co nejdéle v obéhu.

Usilujeme o to, aby se INCIEN stal centrem znalosti a expertizy pro cirkularni
ekonomiku nejen v Ceské republice, ale i Centralni a Vychodni Evropé. V
radmci pilife Think Tank se zamérujeme se na agendu cirkuldrni ekonomiky
tak, jak je definovana v oficidlnich evropskych i narodnich ramcich, a
zkoumdme jeji prinos v celkovém kontextu udrzitelného rozvoje, zivotniho
prostredi a klimatu. Provadime hloubkové studie, analyzy a vyzkumy. Tvorfime
prehledové ¢lanky, tematické recenze, reporty a infografiky.

Nabyté znalosti ndsledné vyuzivime v ramci pilife Konzultace. Podporujeme
verejnou spravu i firmy v dekarbonizaci, efektivnim nakladani s materidly i
odpady, snizovdani emisi stopy a implementaci cirkuldrnich opatreni.
Poskytujeme konzultace, analyzy i Skoleni.

Pilif Cesky cirkularni hotspot (CCH/Hotspot) spojuje firmy, vladni, neviadni i
oborové organizace, vzdélavaci a vyzkumné instituce i jednotlivce napric
odvétvimi pro spole¢ny cil - Gspésné zavadéni cirkularnich principu do praxe.
Tvofime silnou komunitu. Aktivné spolupracujeme, diskutujeme a sdilime
prilezitosti i dobrou praxi.

Nestranné, proaktivné, systematicky a dlouhodobé hdjime zajmy cirkularni
ekonomiky také na ndrodni Urovni. Chceme prosazovat a pripominkovat dilCi
legislativni opatfeni a zdkony, které povedou k implementaci prvk( cirkularni
ekonomiky do praxe, predevsim pak téch, tykajicich se odpadového
hospodarstvi. Pilif Advokacie vnimame jako klicovy ndastroj pro zdstupce
statni spravy, politické predstavitele, ministerstva, hospodarské a
spolecenské aktéry. Nabizime spoluprdci, partnerstvi a spoleéné hledani
reseni.



V ramci pilife Akademie inspirujeme a zvysujeme znalosti, kompetence a
povédomi o cirkuldrni ekonomice. Skrze edukaci profesiondll usilujeme o
rychlejsi jejich do praxe. Nasi snahou je maximalizace prevence vzniku
odpadu a zvySovani udrzitelné spotreby na vSech Urovnich spole¢nosti od
statu pres statni spravu, byznys a obcanskou spole¢nost po rodiny a
jednotlivce. V roce 2022 jsme nabizeli predndasky, webindre a semindre.

Jednotlivé pilife INCIEN tvori mozaiku systémové zmény a prechodu k
cirkularni ekonomice.




Uvodni slovo

Rikd se, Ze &lovék si prilezitost nevybird, pfilezitost si vybira jeho. Tou moji
bylo, Ze jsem se jiz v roce 2019 mohl sezndmit se Sonou Jondsovou a o tFi

roky pozdéji prevzit kormidlo INCIEN. Zacdatek nasich diskusi se Soriou mi
prisel jako z jiného svéta. Z nepredstavitelného se ale stala realita.

Rok 2022 nebyl jednoduchy, jsem vSak hrdy na to, co v§echno jsme dokazali:

e V lednu 2022 se role vedouciho Think Tank ujal Ben Hague, pod jehoz
vedenim jsme publikovali report o Roli cirkularni ekonomiky v
dekarbonizaci ¢eského pramyslu.

e Vroli COO se k ndm pridala Markéta Pavlikovd, diky které jsme
profesionalizovali nase procesy a posunuli se jasnym smérem kupredu
k naplnéni nasi vize.

e Spoleéné s Ninou Hromadkovou jsme rozjeli Cesky cirkuldrni hotspot,
do néjz v roce 2022 vstoupilo pres 50 ¢lenl a ¢lenek.

e Pefr Novotny zrealizoval se svym rostoucim tymem desitky
konzultacnich projektl pro firmy a obce, diky cemuz se ndm dafilo a
stale dari uplatnovat principy cirkularni ekonomiky v praxi.

e Nas tym rozsifily také konzultantky Eva Rysava, Jana Kozdkova a
Veronika Borkova v roli interniho supportu.

Chci ze srdce podékovat Soni Jonasove,
byvalému i dosavadnimu tymu a vS§em, kdo
nds podporuji. Bez vas by cirkularni
ekonomika v Ceské republice nebyla tam,
kde dnes v je.

Faved ZM



https://www.linkedin.com/in/sonajonasova/
https://www.linkedin.com/in/benhague/
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_CZ_DIGI.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_CZ_DIGI.pdf
https://www.linkedin.com/in/mark%C3%A9ta-pavl%C3%ADkov%C3%A1-b2a65945/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAfEy18BfuCypVsv6jMa6IyWBTrkCLI3l8k
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAmO4pwBvSgAwATr7eO7QQPdqBgUTGPn5ak
https://www.linkedin.com/in/ACoAACrH238BoNM63cJhpJHTgN3WilKQrQL1e9U
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAsz7LkBijbSHPR0qW7iGlGoVMnfrHlZCxE
https://www.linkedin.com/in/ACoAADFv3YQBCpnx5irbXRzsxrj_roKd74UCh80

INCIEN v Cislech

7 let existence

3 800+ sledujicich LinkedIn

Q 700 sledujicich Facebook

2 000 sledujicich Instagram

100+ zvefejnénych &lanka na zajimej.se

24 000 navstév za rok na nasem webu incien.org

4 konference

12 prednések, kurzii nebo workshopt
3 metodiky cirkuldrniho zaddavani

14 odpadovych analyz

1 studie

1 Cesky cirkularni hotspot
53 ¢lenti a élenek Hotspotu
6 Hotspot Talks

12 setkani pracovnich skupin
11 newslettert

3 promitdani filmu Going Circular s panelovou diskuzi


https://www.linkedin.com/company/incien/
https://www.facebook.com/incien.org
https://instagram.com/incien_org?igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://zajimej.se/
https://incien.org/

Nas tym

V roce 2022 INCIEN zménil vedeni. Zakladatelka Sona Klepek Jondsova

odesla na materskou dovolenou a roli vykonného reditele prevzal Pavel
Zednicek, byvaly provozni feditel. Odpovédnost za provoz, procesy a vedeni
tymu prevzala Markéta Pavlikova.

Sona Klepek Jondasova
Pavel Zednicek
Markéta Pavlikova
Ben Hague

Petr Novotny

Nina Hromadkova
Dagmar Milerova Praskovy
David Albrecht

Tadeds Rulik

Jana Kozdkova

Eva RysSava

Stepan Vashkevich
Viktorie Vlkova
Daniela Blazejova
Alexandra Strelcova
Veronika Borkova
Petra Pém

Markéta Hanzlickova

Zakladatelka

Vykonny a financni reditel
Provozni reditelka

Vedouci Think Tank

Vedouci Konzultaci

Vedouci Ceského cirkularniho hotspotu
Vedouci Akademie

Vedouci Public Affairs
Juniorni konzultant

Juniorni konzultantka
Juniorni konzultantka
Lektor & Expert v oblasti CE
Projektovd manazerka
Projektovd manazerka
Manazerka komunikace
Interni support

Interni support

Interni support



https://zajimej.se/institut-cirkularni-ekonomiky-meni-vedeni/
https://www.linkedin.com/in/sonajonasova/
https://www.linkedin.com/in/pavel-zednicek/
https://www.linkedin.com/in/pavel-zednicek/
https://www.linkedin.com/in/mark%C3%A9ta-pavl%C3%ADkov%C3%A1-b2a65945/

Nejzajimaveéjsi projekty




Start Ceského cirkuldrni hotspotu

V dubnu INCIEN a Holland Circular Hotspot navazali partnerstvi a spustili
Cesky cirkualni hotspot za G¢elem urychleni pfechodu Ceské republiky na
cirkularni ekonomiku. Clenové a &lenky se mohli poprvé setkat na oficidlnim
zahdjeni, kde vystoupila Sona Klepek Jonasova, zastupce velvyslanectvi
Nizozemského krdlovstvi v Praze David Roling, Petra Balladares Perez,

tehdejsi reditelka EcoTech HUB, a hlavni host - reditel Holandského
cirkularniho hotspotu Freek van Eijk.



https://www.linkedin.com/in/sonajonasova/
https://www.linkedin.com/in/davidroling/
https://www.linkedin.com/in/petra-balladares-7bba58ab/
https://www.linkedin.com/in/freekvaneijk/

Na podzim ndasledovalo druhé formalni setkani a predstaveni nové prijatych
¢lenu a ¢lenek. V roce 2022 byli souc¢dasti Hotspotu nasledujici organizace:
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Pro ¢leny Hotspotu jsme usporddali vzdélavaci akce na témata cirkularni
ekonomika jako cesta k dekarbonizace, CE v kontextu ESG a EU Taxonomie,

CE a digitalizace. Byly zalozeny dvé pracovni skupiny zabyvajici se textilem a
odpady.
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Pokracujici odpadové analyzy

V roce 2022 proved| tym Konzultaci 14 odpadovych analyz pro obce a firmy.
Odpadova analyza je prvnim krokem k nastaveni udrzitelného a
hospoddrného systému nakladani s odpady:

poskytuje cenné informace o slozeni vyprodukovaného odpadu;
identifikuje materidly, které Ize recyklovat nebo znovu vyuzit;
poukazuje na mozné financni Uspory;

Ize diky ni odhalit slabé i silné stranky stavajiciho odpadového systému;
identifikuje opatreni majici pozitivni vliv na Zivotni prostredi;

za ucelem Sifeni osvéty Ize analyzu zpfistupnit pro Skoly Ci verejnost.

Mezi obce, které se rozhodly v minulém roce pro analyzu odpadového
hospoddarstvi, patfily napriklad Nové sedlo, Volary, Jilovice nebo Borek.
Reportaz vam priblizi, jak odpadovd analyza probihd a obrazek nize ukazuje
vysledky jedné z nich.

Jak odpadova analyza vypada?

Smésny komundlni
odpad
98 kg, 46,6 %

.Z foho ubrousky
63,5 kg, 30,2 %

Plasty
23,4 kg, 11,1 %

Recyklovatelny Nerecyklovatelny
odpad odpad
111,6 kg, 53 % 99 kg, 47 %
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https://www.youtube.com/watch?v=6ymW1Sgb38g
https://www.youtube.com/watch?v=ngsD2D3-Xt4
https://www.youtube.com/watch?v=hUvdG5GPhxs
https://www.youtube.com/watch?v=cBPACqJ9gZ8
https://ct24.ceskatelevize.cz/3580555-vedeni-mesta-zasypalo-namesti-v-litomysli-odpadky-chce-motivovat-obcany-k-duslednejsimu
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Propojujem

Kulturu

Studie o dekarbonizaci

Studii vénovanou roli cirkularni ekonomiky v dekarbonizaci ¢eského primyslu
zverejnili v ramci fijnové konference jeji autori Pavel Zednicek, Benjamin
Hague a Tadeds Rulik.

Dle studie je mozné diky cirkularnim opatrenim do roku 2050 snizit emise
CO2eq v klicovych pramyslovych sektorech EU az o 65 %, a zdroven usetfit az
30 % investic¢nich i energetickych ndklad(l oproti scéndfi zalozenému na
zavedeni novych procesnich technologii. Cirkularni ekonomika je tak klicovym
ndstrojem ke snizovdni emisi, bez niz k pIné dekarbonizaci tézkého priimyslu v
Ceské republice nedojde.

Studie vznikla za podpory Evropské klimatické nadace a je dostupnd v
ceském i anglickém jazyce. K dispozici je také shrnuti pro Sirsi publikum a
shrnuti pro tvirce politik pro odbornou verejnost.

‘Inovace 5
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https://www.linkedin.com/in/pavel-zednicek/
https://www.linkedin.com/in/benhague/
https://www.linkedin.com/in/benhague/
https://www.linkedin.com/in/tadeasrulik/
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_CZ_DIGI.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_ENG_DIGI.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/11/one-pager_A3_landscape.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/01/incien_decarb_study_summary_for_policy_makers.pdf

2. ro¢nik kurzu cirkularniho zadéavani

V roce 2021 jsme spustili druhy roc¢nik cirkularniho zadavani, ktery byl
dokoncen na jare 2022. Kurz se zaméroval na oblast verejnych zakazek a
soukromych ndkupd. Diskutovala se zde témata spojend s cirkularnimi
principy, udrzitelnou spotfebou, cateringem, energiemi, stavebnictvim,
ndbytkem i udrzitelnymi materidly. Cilem kurzu bylo predat
Gcastnikim/Gc¢astnicim jedinec¢né know-how a pomoct jim se zavadénim
cirkuldrnich princip( do vlastnich zakdzek a podnikani. Kurz obsahoval jak
teoretické predndasky, tak priklady dobré praxe. Kazdy ucastnik/ac¢astnice
obdrzel/a certifikat.

13



Metodika pro Skolitele a lektory

V fijnu 2022 jsme zorganizovali workshop, jehoz cilem bylo priblizit téma
cirkularnich verejnych i soukromych ndkup( a zpUsobu, které jsou klicové pro
udrzitelnost a realizaci ESG.

Workshop probéhl ve znameni diskuzi, pfedndasek a sdileni priklad dobré
praxe z verejného i soukromého sektoru. Byla také predstavena Metodika pro
lektory a skolitele, kterd prindsi novy pristup k definici potfeb zadavatell a
nakupcich. Metodika i workshop byly uskute¢nény v ramci projektu Erasmus+
a za finanéni podpory KB Nadace Jistota.

14


https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/O2-Metodika_FINAL.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/O2-Metodika_FINAL.pdf

Novinky

Rok 2022 byl pro INCIEN plny internich zmén. Nastavovali jsme nové
provozni procesy, ménili interni systémy, revidovali nasi organizacni
strukturu, definovali jsme nové sluzby a zjednodusili nasi vizudlni identitu. To
vSe za Ucelem zefektivnéni nasi prace, zlepseni komunikace a zvyseni
profesionality.

Ke konci roku 2021 jsme spolecné s celym tymem definovali takeé vizi,
hodnoty a eticky kodex, které slouzi jako interni kompas pro nds rostouci tym.

Nasi vizi je prosperujici spolec¢nost, kterd setrné a efektivné naklada s
prirodnim bohatstvim. Proto pomdhdme zavadét cirkularni principy do praxe.

Nase hodnoty jsou respekt, dlivéra, otevienost a profesionalita.
Eticky kodex, ktery planujeme zverejnit v roce 2023, odrazi nase hodnoty,

definuje nase spolupradce i ¢innosti a usnadriiuje nadm rozhodovani v mnoha
ohledech.

15



Finanéni vysledky

:Zﬁff.f#ﬁtﬂ;f?“ , , TY Nizi\;l,( sidlo a pravni forma uéetni
- edn
Purkyriova 648/125
ke dni 31.12.2022 Brmo-Medlanky
(v celych tisfoich K¢) 61200
Utetni jednotka doruéi: lele)
1 x pfislusnému finanénimu organu
04065956
. Cinnosti
Oznadeni TEXT g';'(‘; Hiavni Hospodaiskd | Celkem
5 6 7
Al Spotifebované nakupy a nakupované sluzby Soucet Al1. a2 Al 6. 2 49008 4998
Al Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 164 164
Al 2. Prodané zbozi 4 6 6
Al 3. Opravy a udrZovani 5 18 18
Al 4 Néklady na cestovné 6 32 32
AlS. Néklady na reprezentaci 7 44 44
Al B. Ostatni sluzby 8 4734 4734
ALl Osobni naklady Soucet A.lll.10. az Alll.14. 13 2546 2546
ANl 10. | Mzdové naklady 14 2077 2077
A lll.11. | Zakonné sociélni pojiténi 15 469 469
A V. Ostatni naklady Soudet AV.16. aZ A V.22, 21 27 27
A V.19, | Kursové ztraty 25 4 4
A V.22, Jiné ostatni naklady 28 23 23
AV gﬂﬂli‘(;n?ff ;:fn?eal{mk' tvorba a poutit rezgrc;r:et AVI.23. a2 AVI.27. » 26 »
A V1. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 26 26
Naklady celkem Soucet Al.az AVIIl. | 39 7597 7 597
B. L Provozni dotace Hodnota B.1.1. 41 897 807
Bl 1. Provozni dotace 42 897 897
B.IL Pfijaté pFispévky Soucet B.I.2. az B.Il.4. 43 409 409
B. I 3. Prijaté prispévky (dary) 45 409 409
B. I Trzby za vlastni vykony a za zboZi 47 4015 322 4337
B. IV. Ostatni vynosy Soucet B.IV.5. az B.IV.10. | 48 40 1 41
B. V. 10. | Jiné ostatni wynosy 54 40 1 41
Vynosy celkem Soucet Bl.azBV. | 61 5361 323 5684
Vysledek hospodareni pfed zdanénim F.61-(F.39-F37) | 62 -2 236 323 -1913
Vysledek hospodareni po zdanéni F.62-F.37 | 63 -2 236 323 -1913




Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Néazev, sidlo a pravni forma ucetni

vyhlagky &. 504/2002 Sb. ROZVAHA jednotky
4 Institut Cirkularni Ekonomiky, z
v piném rozsahu Purkyriova 648/125
ke dni 31.12.2022 Brno-Medlanky
612 00

(v celych tisicich K¢&)

Ugetni jednotka dorugi: lele)
1 x pfislusnému fin. organu
04065956
| ovelraemon | b
a b c 1 2

A, Dlouhodoby majetek celkem Soucet ALl azZ ALIV. 1 26
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Souget Al1. aZ AL7. 9 91 o1
Al 2. Software (013) 3 79 79
Al 4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 12 12
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet All.1. a2 A11.10. 20 5 5
AllLT. Dreobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16 5 5
AV, Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet AIVA1. az AIV.11. 40 -70 -06
A V.2 Opravky k softwaru (073) 30 53 79
A IV 4 Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 32 -12 -12
A IV.10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnemu majetku (088) | 38 -5 5
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. az B.IV. | 41 4021 3555
B.lL Zasoby celkem Soucet B..1. a2 B.L.S. 51 5 39
B.l9. Poskytnuté zalohy na zésoby (314) | 50 5 39
B. 1. Pohledavky celkem Soucet B.Il.1. aZ B.11.19. 71 605 587
B. 1. 1. Odbératelé (311) 52 600 586
B.Il.5. Ostatni pohledavky (315) | 56 4
B. 1. 11. Ostatni dané a poplatky (345) 62 1 1
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet B.III.1. az B.IIL7. 80 3 405 2925
B. 1. 1. Penézni prostredky v pokladné (211) 72 6 1
B. 1. 3. Penézni prostiedky na Gétech (221) 74 3411 2924
B.IV. Jina aktiva celkem Soucet B.IV.1. aZ B.IV.2. 84 6 4
B.IV. 1. Néklady pfistich obdobi (381) | 81 [ 4

Aktiva celkem Soulet A.azB. | 85 4047 3555
S| Sk | Sk s o

a b c 3 4

A. Vlastni zdroje celkem Soucet Al.az All. | 86 1932 19
Al Jmeéni celkem Soucet A.l.1. az A3 90 5 5
Al 1. Vlastni jmeni (901) | &7 5 5
Al Vysledek hospodafeni celkem Soucet All.1 az All.3. 94 1927 14
Al Uget vysledku hospodafeni (963) | 91 X -1913
Al 2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (931) 92 86 X
Al 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93 1841 1927
B. Cizi zdroje celkem Soucet B.L. az B.IV. | 95 2115 3535
B. 1. Dlouhodobé zavazky celkem Soucet B.11.1. az BIL.7. 105 25
B. 1. 6. Dohadné uéty pasivni (389) | 103 25
B. 1l Kratkodobé zavazky celkem Soucet B.I1.1. aZ B.1I1.23. 129 2115 3144
B. .1, Dodavatelé (321) | 106 252 548
B. Il 4. Ostatni zavazky (325) | 109 4 8
B. Il 5. Zaméstnanci (331) | 110 113 6
Bl 7. Zavazky k institucim soc. zabezpedeni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112 45 70
B.1Il. 9. Ostatni pfimé dané (342) | 114 2 21
B.1ll.10. Dari z pfidané hodnoty (343) | 115 181 69
B. 1. 12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpodtu (346) | 117 "
B. 1. 13. Zavazky ve vztahu k rozpottu organd Uzem. samospr. celkd (348) | 118 1 450 2329
B. 1l 15. Zavazky ke spoleénikliim sdruZzenym ve spoleénosti (368) | 120 68 82
B.IV. Jina pasiva celkem Soucet B.IV.1.az BIV.2. | 133 367
B.IV.2 Viynosy pfistich obdobi (384) | 131 367

Pasiva celkem Soucet A.azB. | 134 4047 3555
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Rok: 2022

Ndzev: Institut cirkuldarni ekonomiky, z. Q.

Sidlo: Purkyrfiova 648/125, 612 00 Brno - Medlanky, Ceské republika

ICO: 04065956

Ustav zapsany v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné&, spisova znacka U
78.
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