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l. Uvod

Publikace, kterou mate v ruce, byla pfipravena za Géelem predstaveni cirkul@rnich
verejngch zakazek a soukromgch ndkupl. Jejim hlavnim tématem je udrzitelna
spotfeba, protoze vsSichni jsme spotrebitelé a zplsob, jakgm produkty
nakupujeme, je v ramci udrzitelného rozvoje velmi dulezitg.

Cirkularni zadavani vefejngch zakdzek predstavuje jeden z prvnich krokd
k realizaci cirkularni ekonomiky v praxi. Vefejna sféra by se méla ujmout vedeni
a jit prikladem. Ve svétle souc¢asngch v{zev (negativni dopady zmény klimatu,
neudrZitelné vyuZivani primarnich/pfirodnich zdrojd, rychlé vyéerpavani zdrojd,
rostouci populace) je cirkularni ekonomika povaZovana za kli¢ové feseni téchto
problém@. Hlavnim principem cirkularni ekonomiky je maximalizace vyuziti
materiald (tedy druhotn{ch zdroj), Gspora primarnich zdrojd a predchazeni
vzniku odpadi obecné. Proto je nesmirné dllezité zménit nase spotiebni navyky
a najit nové zpUsoby, jak minimalizovat nase negativni dopady na globalni Zivotni
prostredi.

Tato metodika vznikla v rdmci projektu Erasmus+, do kterého se zapojili ¢esti,
Spanélsti a slovensti partnefi, a zamérili se tak na tyto konkrétni zemé. Jeho cilem
je priblizit téma cirkularniho zadavani verejngch zakazek a soukromgch nakup
a oslovit jak verejné instituce, tak i soukromé firmy ¢&i jednotlivce a primét je
k cirkularnéj$imu a udrzitelnéjSimu mysleni. Vé&fime, Ze nase zkuSenosti pomohou
nastartovat potfebnou systémovou zménu mysleni. Je také dobfe znémo, ze
nedostatek informaci a pfipadl osvédéengch postupl je velmi ¢asto dlvodem,
pro¢ lidé nechtéji ménit zajeté koleje. Tato metodika by tedy méla pomoci nejen
propagdtorm udrzitelngch alternativ, ale i tém, ktefi jsou stdle v procesu hledani
¢i vahani.



Il. Obecn{ Gvod do cirkularni
ekonomiky

Souéasny stav globdlnich a evropskgch environmentalnich limitt
Globalini rovina

Rychlost globdlnich zmén v pfirodé za poslednich 50 let je v historii lidstva bezprecedentni. Pfimé hnaci sily zmén
v pfirodé s nejvét§sim globdinim dopadem jsou: zmény ve vyuzivani pldy a mofi, pfimé vyuzivdni organismd,
klimatickd zména, znedisténi a invaze cizich druhl. Téchto pét pfimgch hybnych sil vyplgva z fady zdkladnich
pfi¢in — nepfimych hybateld zmén - které jsou zase podpofeny spolecenskgmi hodnotami a chovdnim,
zahrnujicich modely vgroby a spotieby, dynamiku a trendy lidské populace, obchod, technologické inovace
a globdlniho vliddnuti.!

Za poslednich pét desetileti se nase globdlni populace zdvojndsobila, téZba materidld ztrojndsobila a hruby
domdci produkt se z&étyrndsobil. BEhem této doby jsme ani jednou nezaZili delsi obdobi stabilizace nebo poklesu
celosvétové materidlové poptdvky. Od roku 1970 do roku 2017 vzrostla roéni celosvétovd tézba materidlt z 27
miliard tun na 92 miliard tun, za tu dobu se ztrojndsobila a naddle roste.?

Kromé toho se v poslednich dvou desetiletich zrychlila téZba a zpracovdni pfirodnich zdroji a dnes ptedstavuje

vice nez 90 % nasi ztraty biologické rozmanitosti a nedostatku vody a priblizné polovinu nasich dopadd zmény
klimatu.®

V poslednim desetileti rostly emise sklenikovgch plynt (GHG / Greenhouse Gas) tempem 1,5 % ro&né a pouze mezi
lety 2014 a 2016 se stabilizovaly, ale jen krétce. Celkové emise sklenikovgch plynd, v&etné zapoditdni zmén
ve vyuzivéni pldy, dosdhly rekordnich 55,3 Gt CO.e (gigatun ekvivalentu CO,) v roce 2018."

Atmosféra se otepluje a klima se kaZzdgm rokem méni.® Pfiroda na vétsing zemékoule se nyni vgrazné zménila,
pficemz velkd vétsina ukazatell ekosystému a biologické rozmanitosti vykazuje rychlg pokles. Odhaduje se, Ze lidé
do roku 2017 zpUsobili pozorované otepleni pfiblizné o 1,0 °C ve srovndni s predindustridinimi Grovnémi, pficemz
primérné teploty za poslednich 30 let vzrostly o 0,2 °C za desetileti. Cetnost a intenzita extrémnich
povétrnostnich jevl a pozdarl, zdplav a sucha, které mohou zpUsobit, se za poslednich 50 let zv§sila, zatimco
celosvétovd primérnd hladina mofi vzrostla od roku 1900 o 16 az 21 cm, a to rychlosti vice nez 3 mm ro¢né
za posledni dvé desetileti. Klimatické zmény jsou pfimou hybnou silou, kterd stdle vice zhor$uje dopad jingch
hybatel na pfirodu a kvalitu lidského Zivota.®

TIPBES (2019): Summary for policymakers of the global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the
Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services.

2 Global Resources Outlook 2019: Natural Resources for the Future We Want: The International Resource Panel
8 Global Resources Outlook 2019: Natural Resources for the Future We Want: The International Resource Panel
* https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

5 Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC

¢ IPBES (2019): Summary for policymakers of the global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the
Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services.
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Evropské limity

Dnes v EU kazdy ¢lovék roéné spotrebuje 16 tun materidld. Podniky Celi rostoucim ndkladdim na zdkladni suroviny
a nerosty, jejich nedostatek a kolisdni cen maiji $kodlivgy dopad na ekonomiku. Zdroje nerostl, kovl a energie,
stejné jako zdsoby ryb, dfeva, vody, Urodné pddy, &istého vzduchu, biomasy, biologické rozmanitosti jsou pod
tlakem, stejné& tak jako stabilita celého klimatického systému.”

Primysl EU se pomalu zacal ménit, ale stdle tvofi 20 % emisi sklenikovich plynd v EU. Zstdvd prilis ,linedrni®
a zAavisi na mnoZstvi novgch materidld, a to téZzenych, obchodovanych a zpracovdvangch na zboZi, a nakonec
likvidovangch joko odpad s efektem vypousténgch emisi. Pouze 12 % materidld, které pouzivd, pochdzi
z recyklace.® To lze pozorovat pfi pohledu na Sankey diagram materidlovgch tokl Eurostat (obrdzek 1),°
kterg predstavuje toky materidll, jok prochdzeji hospoddistvim EU, dokud nejsou nakonec vypustény zpét
do prostfedi. Jen malé mnoZstvi z nich je znovu vrdceno do procesu prdmyslového zpracovdni.

Obr.1 Sankey diagram materiélovgch tokd
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»Take-make-dispose® (vezmi, pouZij a vyhod’) je model naseho souc¢asného ekonomického fungovdani zalozeného
na linedrni ekonomice. Prakticky feceno tento linedrni systém zahrnuje fetézec, kterg zacéind tim, Ze spolecnosti
tézi materidly potfebné k vgrobé produktd. Ty proddvaji zdkaznikdm v pozdé&jsi fazi, a skladuji je, dokud jiz
nebudou potfeba, a poté je zlikviduji (Ellen MacArthur Foundation, 2013)."°

2y

Soucasny systém vytvari velké mnozstvi odpadu, kter( je nerovnomérné rozmistén v rdzngch typech ekonomickygch
¢innosti. Jak ukazuje obrdzek 2, v roce 2018 tvorilo stavebnictvi v EU-27 36,0 % z celkového objemu, ndsledovala
tézba (26,2 %), zpracovatelsky primysl (10,6 %), odpadové a vodni hospoddistvi (9,9 %) a domdcnosti (8,2 %);
zbgvajicich 9,1 % tvofily odpady z ostatnich ekonomick(ch &innosti, zejména sluzeb (4,2 %) a energetiky (3,5 %)."
Existuje tak velkg potencidl pro snizeni odpadu v odvétvich, jako je stavebnictvi, tézba a vjroba.

7 COM(2011) 571
8 https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=15language=en&pcode=cei srm030&plugin=1

*https://ec.europa.eu/eurostat/cache/sankey/circular economy/sankey.html?geos=EU275year=20185unit=G T&materials=T
OTAL&highlight=0&nodeDisagg=0101100100&flowDisagg=false&translateX=2008&translateY=70&scale=0.7&language=EN&xyz=
89&material=TOTAL

Ohttps://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-
Circular-Economy-vol.1.pdf

" https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Waste _statistics#Total waste generation
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https://ec.europa.eu/eurostat/cache/sankey/circular_economy/sankey.html?geos=EU27&year=2018&unit=G_T&materials=TOTAL&highlight=0&nodeDisagg=0101100100&flowDisagg=false&translateX=200&translateY=70&scale=0.7&language=EN&xyz=89&material=TOTAL
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Waste_statistics#Total_waste_generation

Obr. 2: Produkce odpadu
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Zdroj: Eurostat (env_wasgen)

Predikce

PFi sou¢asné Urovni spotfeby jsou zdroje vyuziviny neudrzitelngm tempem. Jednotlivé zemé vSak spotiebovavaji
zdroje rlzngch zplsobem, coz? je ilustrovdno napfiklad dnem prekroceni hranice zdrojd v jednotlivgch zemich.
To predstavuje datum, na které pripadd “Den prestfeleni Zemé”, kdyby celé lidstvo spotfebovdvalo zdroje jako
lidé v této zemi. Obrdzek 3 ukazuje data odpovidajici dniim piekro&eni v riizngch zemich pro rok 2022." Zemé jako
Katar, Lucembursko, Spojené arabské emirdty a Kanada jsou jedny z prvnich, které dosdhly dne prekroceni,

zatimco jiné zemé s nizsi spotfebou na hlavu, jako je Indonésie, Ekvador nebo Nikaragua dosdhnou sv(ch
~prestfelovacich® dnd az v prosinci (pfesahovgm dnem pro Cesko je 17. duben a 13. kvéten pro Slovensko).

2 https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
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Obr. 3: Overshoot Day 2022 jednotlivgch zemi
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Zdroj: www.overshootday.org
Co tedy mlzeme podle toho, co nyni vime, oéekdvat? Zde je nékolik pfedpovédi:
[ ]

Pokud do roku 2050 dosdhne svétovd populace 9,6 miliardy, mdze byt k zajisténi pfirodnich zdrojl
potfebn(ch k udrzeni souéasného Zivotniho stylu zapottebi ekvivalent témé&f tfi planet.™

Pokud budeme pokracovat v nasich sou¢asnych vzorcich, oéekdvd se, Ze se globdini spotfeba materidll

jako je biomasa, fosilni paliva, kovy a nerosty, v pfistich &tyficeti letech zdvojndsobi,™ pficemz se
predpoklddd, Ze roéni produkce odpadu vzroste do roku 2050 o 70 %."®

Odhaduje se, ze kazdy rok skonéi jedna tfetina vSech vyrobenych potravin — ekvivalent 1,3 miliardy tun —
hnijici v popelnicich spotfebiteld a maloobchodnikl nebo se zkazi v disledku $patngch postupl pri

prepravé a sklizni. Sklddkovanim bioodpadu bez pfistupu vzduchu navic vznikd metan, plyn s druhgm
nejvétdim podilem na zméné klimatu po CO,."

® https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consumption-production/
™ OECD (2018), Global Material Resources Outlook to 2060

' World Bank (2018), What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050.
16 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consumption-production/
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Udrzitelng rozvoj a jeho 3 pilife (environmentalni, ekonomicky a sociaini)

Udrzitelng rozvoj je zpUsob rozvoje, kterg uspokojuje nase aktudini potfeby, ale bez dal§ich omezeni pro budouci
generace. Prvni definice zaznéla v roce 1987 v tzv. Brundtland zprdvé,"” kde se udrZitelng rozvoj stal jednim
z nejdulezitéjsich politickgch aspektd pro pfemysleni o dlouhodobych disledcich, jak lidé ovliviiuji svét a sebe
navzdjem. Udrzitelny rozvoj v podstaté zohlednuje tfi pilite a to environmentdini, ekonomicky a socidlni.

EU potiebuje urychlit pfechod k modelu regenerativniho réstu, kterg planeté vrati vice, nez si od ni bere. Potfebuje
také smérovat k udrzeni spotifeby zdrojd v rdmci planetdrnich mezi, a proto je tfeba usilovat o snizeni stopy nasi
spotfeby a zdvojndsobit cirkuldrni vyuZiti materidlu.’®

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) a cirkulérni ekonomika

17 cild udrzitelného rozvoje rozpracovanych do 169 plédnd vyvazuje zdkladni pilite udrZitelného rozvoje:
ekonomicky, socidlni a environmentdlni.'” Aktivity cirkuldrni ekonomiky mohou pfimo pfFispét k dosaZeni znaéného
poctu cild udrZitelného rozvoje. Nejsilngjsi vazby jsou zfejmé mezi cirkuldrni ekonomikou a cili 6 (pitnd voda
a kanalizace), 7 (dostupnd a d&istd energie), 8 (distojnd préce a ekonomicky rast), 12 (odpovédnd spotieba
a vgroba) a 15 (Zivot na sousi) viz. obrézek 4.2°

Obr. 4 Cile udrzZitelného rozvoje
SDG V praxi SDG V praxi
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systémy bioplynu
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a vraceni Zivin zpét do pddy
Zdroj: OSN

7 https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

8 COM(2020) 98

” Resolution adopted by the General Assembly on 25 September 2015, General Assembly of the United Nations,
https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/16Lang=E
2Ohttps://www.researchgate.net/publication/344220320 The Relevance of Circular Economy Practices to the Sustainabl
e Development Goals

Q
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Co znamena pojem cirkularni ekonomika?

Evropsky parlament definuje cirkuldrni ekonomiku jaoko ,model vgroby a spotieby, kterg bere v potaz sdileni,
leasing, opétovné pouZziti, opravy, renovaci a recyklaci stdvajicich materidld a produktd, a tim umoziiuje udrzet
materidly v obéhu vSude tam, kde je to mozné. V obéhovém hospoddistvi se odpad sédm stdvé zdrojem, a tudiz
dochdzi k minimalizaci mnoZstvi odpadu. Opakem je linedrni model, kterg je zaloZen na principu ,vyrobit —
spotfebovat — vyhodit“.?!

Podle J. Kirchherra?? popisuje cirkulérni ekonomika ekonomick( systém zaloZzeng na obchodnich modelech, které
prodluZuji Zivotnost snizovdnim potteb, opakovangm pouZitim, recyklaci a obnovovdnim materidld ve vgrobnich,
distribuénich a spotfebnich procesech. To se déje diky spolupréci na mikrodrovni (produkty, firmy, spotfebitelé),
mezourovni (eko-prdmyslové parky) a makrodrovni (mésto, region, stdt apod.) s cilem dosdhnout udrZitelného
rozvoje zohlednujiciho kvalitu Zivotniho prostfedi, ekonomickou prosperitu a socidlni spravedinost ve prospéch
soucasnych i budoucich generaci.

V Ellen MacArthur Foundation zachytili podstatu cirkuldrni ekonomiky na nize uvedeném diagramu, kterému se dle
jeho podoby prezdivé ,,motgli diagram“?® (obrdzek 5). Diagram se snaZi zachytit tok materidld, latek a produktd,
pricemz priddva i finanéni rdmec. Je postaven na nékolika myslenkovych tocich a nejviditelnéji je ovlivnén dvéma
materiélovgmi cykly na zékladé tzv. Cradle to Cradle designu (od kolébky do kolébky),?* kterg pfedstavuje:

e Posun od linedrniho ptistupu k vgrobé a spotiebé ke kruhovému designu, kde je hodnota zachovéna
uzavienim produktovych a materidlovgch smyé&ek/tokd.

e  Cim mensi smycka, tim vétsi environmentdini a ekonomicky p¥inos.

o  Pristup, kterg klade maximdlni mozné ndroky na vyuziti materidlu:

o del&i zachovdni hodnoty uzavienim smyéek materidlu (s tim jsou spojené dasledky uhlikové stopy:
&im mensi smycky, tim vétsi zachovdani hodnoty);

o vyuzivani obnovitelné energie;

o pouziti ¢istgch materidld.

2! https://www.europarl.europa.eu/thinktank/infographics/circulareconomy/public/index.html

22 Kirchherr, J., Reike, D. and Hekkert, M., 2017. Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions.
Resources, Conservation and Recycling, 127, pp.221-232.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344917302835

2https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-
Circular-Economy-vol.1.pdf

2+ https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail
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Obr. 5: Motgli diagram - cirkularni ekonomika v praxi
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Cirkularni ekonomika v praxi: Pristup 9R

e  Cirkuldrni pfistupy pfimo ¢&i nepfimo prispivaji k efektivnimu vyuzivani zdrojd a snizeni negativnich dopadt
lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi v rdmci celého fetézce. Toho Ize dosdhnout uplatnénim jedné nebo vice
z nésledujicich strategii nebo principt cirkuldrni ekonomiky, oznadovanych jako 9R. Existuji riizné typy “R”
pfistupd, joko naptiklad 3R, 4R, 6R a 9R. Nicméné vSechny varianty R maji jako hlavni rys spole¢nou
hierarchii, pfi¢emz prvni R je povaZovdno za prioritni vi¢i druhému R a tak ddle, typ 9R predstavuje
nejpropracovangjsi a nejupln&jsi pfistup, jak je popsdno nize:®

¢ RO - Odmitnout (Refuse): Vgrobek se stane nadbyte¢ngm tim, Ze se vzdéte jeho vyuZiti nebo nabidnete
stejnou funkci radikdiné odlisngm produktem nebo sluzbou (sniZujeme mnoZstvi toho, co opravdu
potiebujeme).

. P

¢ R1 - Piehodnotit (Rethink): Zintenzivnéni pouzivani vgrobku (nap¥. sdilenim vgrobku).

¢ R2 - Omezit (Reduce): Zvgseni efektivity vgroby nebo pouzivani produktu pfi mensi spotfebé p¥irodnich
zdrojd a materidld.

¢ R3 - Znovu poutzit (Reuse): Opétovné pouziti vyfazeného vgrobku, kter{ je stdle v dobrém stavu a pini
svou plvodni funkci, jingm spotfebitelem.

¢ R4 - Opravit (Repair): Oprava a Gdrzba vadného v{robku, aby mohl ddle plnit svoji plvodni funkci.

¢ R5 - Renovovat (Refurbish): Obnoveni starého vgrobku do stavu odpovidajicimu souéasné potiebé
(napfiklad v ndbytku).

2% Pfejato z Potting et al. (2017, p.5) cited by Kircher et al. (2017)
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¢ R6 - Repasovat (Remanufacture): Uvedeni vyfazeného v{robku v novy v{robek se stejnou funkeci.

¢ R7 - Predefinovat (Repurpose): Vyuziti vyfazeného virobku nebo jeho dsti v novy virobek s jinou funkci.
¢ R8 - Recyklovat (Recycle): Zpracovat materidly k daldimu vyuZiti at ve stejné (vysokd Groven) nebo nizsi
(nizkd droven) kvalité.

¢ R9 - Obnovit (Recover): Spalovdni materidlu s energetickgm vyuZitim.
Cirkularni business model

V zdvislosti na uplatfiovanych cirkuldrnich principech Ize obéhové hospoddfstvi rozdélit na rizné typy obchodnich
modeld. Zpréva Social Circular Economy (2017) rozdéluje obchodni modely cirkuldrni ekonomiky do ndsledujicich
pé&ti obecnych skupin:?¢

¢ Dematerializace: digitalizace, vgroba na zakdzku a uplatnéni opakované pouzitelngch vgrobkd vedou
ke sniZzeni mnoZstvi zdroji potfebngch k vytvoreni vgrobka. Nap¥. Netflix (vizuéini obsah je dostupny online,
a nikoli prostfednictvim hmotngch pfedmétd, joko jsou DVD) a Kindle (nahradil papirové vgrobky
dostupnosti v online prostiedi).

e Cirkularni vstupy: obchodni modely v této kategorii vyuzivaji k vgrobé& obnovitelnou energii (nap¥. solérni
energii), pIné biologicky odbouratelné materidly (napf. neosetiené dievo), které jsou vyrobeny udrzitelngm
zpUsobem (napt. palmovy olej z Fédngch zdrojd) a/nebo recyklovatelné materidly (napf. &istg polyethylen
vysoké hustoty).

2 xe

¢ Prodlouzeni Zivotnosti vgrobkdi: cirkuldrni principy jako jsou design nabizejici odolnost a modularitu,
princip udrzby a opravy, opétovného poufziti, obnovy, renovace, repasovdni a predefinovani umoznuji
prodlouzit Zivotnost vgrobkd. Pfikladem je spole¢nost Patagonia, kterd opravuje své odévy,
nebo spole¢nost Fairphone, kterd navrhuje telefony vyrobené s ohledem na odolnost a modularitu
prostfednictvim etickgch dodavatelskgch fetézcu.

e Obnova zdroji: je dosazitelnd prostfednictvim recyklace, biochemické extrakce, anaerobni digesce
a kompostovani (napt. ve spole&nosti Toast Ale vyuZivaji pfi vateni piva pfebytedny chléb, v CR
spolupracuje napf. Plzensky Prazdroj s Biopekdrnou Zemanka, kterd vyuzivd zbytkovou pivovarskou
surovinu - mléto - na vgrobu krekra).

e Vgrobek jako sluzba nebo systém kombinujici vrobek se sluzbou (zahrnuje i systém sdileni):
do této skupiny patfi prondjem, platby odpovidajici odvedenému vgkonu (,,platba za Gspéch”),
sdileni zdroji a vzdjemné pajéovani (sdileni kanceldfskych prostor, vozového parku apod.).

Kliéové elementy cirkularni ekonomiky

Podle organizace Circle Economy? definuje cirkuldrni ekonomiku osm kli¢ovgch principG. Ty identifikovala
na zdkladé zmapovdni nejriznéjsich terminl a definic pouzivanych vice jak 20 kli¢ovgmi institucemi - neziskovgmi
organizacemi, vlddnimi agenturami, akademickou sférou nebo konzultantskgmi firmami.

ZAKLADNI PRVKY

Zdakladni prvky cirkuldrni ekonomiky se ptimo tgkaji obéhového nakldddni s materidlovgmi a energetickgmi toky,
napftiklad uzavirdni smycek, prodluzovdni Zivotnich cykld vgrobkd a zvysSovdni intenzity vyuzivani.

I PRIORITIZOVAT REGENERATIVNI ZDROJE: Zajistit efektivni vyuzivani obnovitelngch, opakované
pouzitelngch a netoxickgch zdrojd na materidly a energii.

Il PRODLOUZIT ZIVOTNOST: V priib&hu pouzivéni zdrojt zajistit tdrzbu, opravu a modernizaci
k maximalizaci jejich Zivotnosti a pfipadné poskytnout novy Zivot prostrednictvim zpétného odbéru.

. VYUZIVAT ODPAD JAKO ZDROJ: VyuZivat toky odpadd jako zdroj druhotngch surovin a zpétné ziskavat
odpady pro dalsi poufziti a recyklaci.

26 https://www.socialcirculareconomy.com/uploads/7/3/5/2/73522419/social _circular_economy.pdf
27 https://www.circle-economy.com/circular-economy/key-elements
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Funkéni prvky

Funkéni prvky cirkuldrni ekonomiky podporuji zavadéni a vyuzivani cirkularity odstranénim néktergch prekdzek
vyskytujicich se u zékladnich prvkd — naptiklad vyuZivéni odpadu jako zdroje je obtiZzné zavést kvili nedostatku
znalosti o mnoZstvi a kvalité tokd odpadl, nicméné je mozné vyuzit digitdlni platformy, kterd odhaluje toky
odpadt a jejich vliastnosti v uréitém regionu.

I PREHODNOTIT OBCHODNI MODEL: Zvézit moZnosti k vytvoreni vétsi pfidané hodnoty a navézat
na obchodni modely, které stavi na interakci mezi produkty a sluzbami.

Il SPOLUPRACOVAT V CELEM DODAVATELSKEM RETEZCI: Interni spolupréce v rdmci organizaci i s vefejngm
sektorem vede ke zv(seni transparentnosti a vytvoreni spole¢né hodnoty.

M. DESIGN BUDOUCNOSTI: P¥i navrhovdani zohlednit systémové hledisko, pouzivat sprdvné materidly,

vytvaret delsi Zivotnost a dlouhodobé pouziti.

IV.  ZACLENIT DIGITALNI TECHNOLOGIE: Sledovat a optimalizovat vyuzivani zdrojd, posilovat vazby mezi
Gcastniky dodavatelského fetézce prostfednictvim digitdlnich online platforem a technologii, které jim
pomohou ziskat ndhled a dovednosti.

V. UPEVNOVAT A ROZVIJET ZNALOSTI: Rozvijet vjzkum, znalost struktury, podporovat inovaéni sité a vgménu
znalosti.

Evropska legislativa v ramci cirkularni ekonomiky

Evropskd unie v poslednich letech pfijimd stdle vice ambicidéznich iniciativ, jejichz cilem je vytvofrit zdklady
pro prechod k cirkuldrni ekonomice.

»V roce 2020 bylo vyélenéno 206 miliond eur na projekty, jejichZ cilem je pfeménit odvétvi, kterd jsou tradié¢né
energeticky ndroénd, na konkurenceschopnd, nizkouhlikové a cirkuldrni a tim vgrazné snizit jejich ekologickou
stopu. 132 miliond eur podpofi vgvoj a virobu nové generace baterii v Evropé v rdmci Usili o nizkouhlikovou

budoucnost a odolnost via¢i zméné klimatu. Deset novych témat tgkajicich se plasti s celkovgm rozpoétem 135

milionG eur pFispivd rizngmi zplsoby k evropské strategii pro plasty“.2®

Pfechod na obéhové hospoddfstvi se vgznamné sblizuje s mezindrodnimi politickgmi rdmci, které se zamértuji
na cile v oblasti klimatu a udrzZitelnosti. V poslednich nékolika letech vzniklo mnoho mezindrodnich iniciativ
a politik, které podporuji prechod k cirkuldrni ekonomice v Evropé, jako napft.:

e Sedmy akéni program pro Zivotni prostfedi (2013-2020) vede EU k pfeméné na nizkouhlikovou ekonomiku
s efektivnim vyuzivdnim zdrojd a také na ekologickou a konkurenceschopnou ekonomiku;

e  Paftizskd dohoda o zméné klimatu (COP 21 v roce 2015);

o Agenda 2030 pro udrzitelng rozvoj (2015) - 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs);

¢ Novd agenda pro mésta (UN-Habitat 2016).

V evropském politickém rdmci jsou hybnou silou prechodu k cirkuldrni ekonomice tfi iniciativy:

e  Akéni pldn pro cirkuldrni ekonomiku 2015
e Zelend dohoda pro Evropu 2020

e Akéni pldn pro cirkularni ekonomiku 2020

28 European Commission, 2019. https://ec.europa.eu/info/news/commission-invest-eull-billion-new-solutions-societal-
challenges-and-drive-innovation-led-sustainable-growth-2019-jul-02 en&pk campaign=rtd news
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Akéni plan pro cirkularni ekonomiku 2015

Evropskd unie v roce 2015 zahdjila svUj prvni akéni plan pro cirkuldrni ekonomiku, kterg predstavoval prvni krok
k dlouhodobému zdvazku vytvofit evropské ob&hové hospoddfstvi.?? Akéni plén pro cirkuldrni ekonomiku z roku
2015 byl definovdn jako politickg ndstroj s vysokou mirou replikovatelnosti se zaméfenim na spoluprdci
a komplexni opatieni, kterd pokrgvaji celg Zivotni cyklus vgrobku, a tudiz je vhodng pro rGzng politicky
a hospoddrsky kontext.

Prostfednictvim tohoto pldnu se Komise snazila hlavné prolomit politickou oddélenost konceptu a rozsifit zdsady
cirkuladrni ekonomiky napfi¢ politikou, a to zejména v prioritnich oblastech, jako jsou plasty, biomasa, stavebni
a demoliéni odpad. Usilovala také o revizi legislativniho rdmce hlavné v oblasti odpad?.?® Akéni pldn stanovil
konkrétni akéni kroky od vgroby po spotfebu a nakldddni s odpady a mél uzavfit smycku hodnotového Fetézce

vyrobku.

Kromé toho byl pfijat Rdmec pro monitorovéni cirkulérni ekonomiky,®' kterg mé mé¥it pokrok smérem k cirkularni
ekonomice na drovni EU i na vnitrostdtni Grovni a inspirovat k &innosti tvlirce politik jasné osvédéengmi postupy
a naznacenim oblasti, které je tfeba zlepsit. Proces monitorovdni je zvlasté dllezitg pro identifikaci faktorl
Uspéchu v ¢lenskych stadtech a pro zvdzeni, jakd dalsi opatfeni jsou nezbytnd pro podporu dlouhodobého cile
cirkularni ekonomiky.

Akéni pldn tak umoznil vytvofit soudrznéjsi politickg rémec pro udrzitelnou vgrobu a spotfebu, kter§ vede
k ucelengm zméndm v celé Evropé prostfednictvim pfijeti podobn(ch strategii v rizngch zemich.

Zelené dohoda pro Evropu 2020 a Akéni plan pro obéhové hospodarstvi 2020

V prosinci 2019 byla predstavena Zelend dohoda pro Evropu a v bfeznu 2020 ndsledoval névrh nového Akéniho
pldnu pro cirkuldrni ekonomiku, ktery se zaméfuje na udrzitelné vyuzivéni zdroji a tvofi jeden z hlavnich blokd
Zelené dohody.® Cirkularita je v podstaté jddrem Zelené dohody, jejimZ cilem je zaijistit spravedlivg a inkluzivni
prechod k dosazeni klimatické neutrality EU do roku 2050.

Zelend dohoda pro Evropu navrhuje dostupné finanéni ndstroje a investice potrfebné pro uskuteénéni tohoto
pfechodu,®® ktery zahrnuje v8echna odvétvi hospoddistvi a piedpokléddd vgznamné investice. Poskytuje pldn
s opatfenimi na podporu G&inného vyuzivani zdrojd prechodem na cirkuldrni ekonomiku a zastaveni zmény
klimatu, zvrdceni Gbytku biologické rozmanitosti a snizeni znegidténi.®* Ve skute&nosti se pfedpoklédd, ze piechod
k zelené ekonomice bude podporen jak technicky, tak finanéné, a to celkovgm rozpoctem ve vysi nejméné 100
miliard EUR na obdobi 2021-2027.%°

Zelend dohoda pro Evropu navic jako klicové oblasti politiky zahrnuje témata, kterd jsou jddrem konceptu
cirkuldrni ekonomiky, nap¥. strategie ,,From Farm to Fork® (Z farmy na vidli¢ku) usiluje o zaji$téni udrzitelngjsich
potravinovych systéma; ,8istd energie® predpoklddd prileZitosti pro alternativni, &ists§i a obnovitelné zdroje
energie; ,udrzitelng prdmysl“ se zamétuje na udrziteln&jsi vgrobni cykly respektujici Zivotni prosttedi; "stavebnictvi
a renovace" uzndvd potfebu Cist§iho stavebnictvi a koneéné "eliminace znedisténi" usiluje o G&inné snizeni

znedisténi.

29 European Commission’s “Circular Economy Action Plan” https://sustainabledevelopment.un.org/partnership/?p=29808

30 Circular Economy for Climate Neutrality: Setting the Priorities for the EU
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3493573

3! https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework

32 Circular Economy Action Plan - For a cleaner and more competitive Europe https://ec.europa.eu/environment/circular-
economy/pdf/new circular economy action plan.pdf

33 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/3998k4
3% https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 420
3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 20 24
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Akéni pléan cirkuldrni ekonomiky z bfezna 2020 se ve svém rdmci snazi o produkci udrzitelnéjSich virobkd a zdroven
aktivni zapojeni obcanl do cirkuldrni ekonomiky a jejich pfinost. Zaméfuje se na opatfeni usilujici o to,
aby cirkuldrni ekonomika fungovala pro lidi a obce, aby se posililo postaveni spotiebitell a zaroven aby se veskeré
vyrobky vyrdbély udrzitelngji. Proto cili na odvétvi ndroénd na zdroje jako je elektronika, obaly, plasty,
stavebnictvi, textil, potraviny, voda a vgziva.

Novy Akéni pldn vyhlasuje iniciativy pristupujici k celému Zivotnimu cyklu vgrobkl, zamérené napftiklad na jejich
design, podporu procest obéhového hospoddistvi, podporu udrZitelné spotfeby a snahu zajistit, aby pouzité
zdroje zlstaly v hospoddistvi EU co nejdéle.

Dlraz na obéhové hospoddfstvi a udrzitelnost, stejné jaoko Zelend dohoda pro Evropu a Akéni pldn pro cirkuldrni
ekonomiku jsou v centru pozornosti investi¢nich iniciativ v oblasti vjzkumu a inovaci, které se planuji
v ndsledujicich letech v rédmci programu Horizon 2020. Dotaéni vgzvy Zelené dohody v rdmci stdvajiciho
rédmcového programu Horizont 2020 maji rozpocet blizici se 1 miliardé eur.
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Ibecny Gvod do
cirkularniho zadavani

1. Terminologie

Pocatek odpovédného a cirkuldrniho zadavdni zakdzek a hodnoticich kritérii za¢ind rokem 2005 v Nizozemsku.
Koncept udrzitelného zaddvdani vefejngch zakdzek neni novy. V letech 2010 a 2011 zvefejnily Spojené krdlovstvi
a Francie zdsady udrzitelnosti a v roce 2013 byl zalozen ISO (Mezindrodni v{bor pro normalizaci) za Géelem
vypracovdni mezindrodnich standardd. Ministerstvo prdce a socidlnich véci (MPSV) pouzivéd termin ,odpovédné

266

verejné zadavani®, které uptednostriuje socidlni a environmentdlni aspekty p¥i zadéavani vefejngch zakdzek.

Evropské komise (EK) pouZivd termin zelené vefejné zakézky (Green Public Procurement / GPP),
aby poukdzala na situace, kdy pfimo spotiebitelé vyuzivaji svoji kupni silu pfi vgbéru zbozi, sluzeb a praci
Setrngch k Zivotnimu prostredi.

Organizace Copper8 definuje cirkularni vefejné zakéazky (CVZ) takto: ,,Cirkulérni zadéavéni vefejngch zakdzek je
proces, pri kterém je produkt, sluzba nebo projekt poptdvén v souladu s principy obéhového hospoddrstvi.
V tomto procesu jsou technické aspekty produktu co nejvice cirkuldrni, pficemz jsou zohledrovany zdsady
udrzovdni a vrdceni produktu na konci jeho Zivotniho cyklu. Stejné tak jsou zvaZovdny finanéni stimuly k zajisténi
cirkuldrniho vyuZziti.“®

Podle Evropské komise ,,cirkuldrni zad&vdani verejngych zakdzek stanovuje pfistup k zelenému zaddvdéni verejngch
zakdzek, kterg vénuje zvl@stni pozornost nékupu stavebnich/zemnich praci, zboZi nebo sluzeb, které se snazi
pFispét k uzavirdni energetickgch a materidlovgch tokl v rédmci dodavatelskgych Fetézcd za minimalizace,
v nejlepsim pfipadé vyhnuti se negativnim dopaddm na Zivotni prostredi a vzniku odpadu béhem celého Zivotniho

¢ 37

cyklu®.

Je tfeba brat v potaz, Ze koncept obéhového hospoddfistvi stoji na tfech principech udrzitelnosti — ekonomickém,
socidlnim a environmentdinim a zdroveri podporuje vSech 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs). Koncept
cirkularniho zadavani verejngch zakdzek pracuje se véemi témito aspekty udrzitelnosti. Cirkuldrni zaddvani se
zaméfuje na opétovné vyuzivani zdroja, efektivni vyuzivdni materidld a znovu pouzitelnost vgrobkd a jeho hlavnim
cilem je posilit pozitivni dopad procesu cirkuldrniho nakupovéni. Toto zaddvdni nestanovuje pouze kritéria
udrzitelnosti, ale podporuje zcela novou formu interakce mezi zadavatelem a dodavatelem (dodavateli) s cilem
nalézt nové inovativni zplsoby, jak dosdhnout pozitivhich dopadl na ekonomicky a environmentdlni rozvoj
a docilit kvalitniho Zivota.

2. Vlastnosti cirkularniho zadavani

V reakci na sou¢asné zachdzeni se zdroji spojené s nedostatkem zdroji a neudrzitelngm vycerpavdnim primdrnich
zdroja se cirkuldrni vefejné zakdzky (CVZ) jevi jako idedlIni (pfesto ne snadny) krok k implementaci principd
cirkulérni ekonomiky v praxi. Pomoci CVZ by mélo dojit ke stimulaci poptdvky po udrZitelnéjsim zboZzi,
coz predstavuje silng impuls zejména pro socidini nebo ekologické inovace.

Proces zaddvéni zakdzek je dlleZité chdpat z SirSiho pohledu — nejde pouze o proces specifikace poptdvky
a ndkupu. Jednd se o cel( proces pfehodnoceni nasich potieb (o mozné nové definice) a zvédzeni Zivotniho cyklu
produktu nebo jingch moznosti (prondjem, sluzba, opétovné pouziti apod.). Nejen vefejn§ zadavatel potiebuje
zménit pfistup, ale i celé instituce a dodavatelské spoleénosti (ve svém dlsledku i celd spoleénost), jejichz mysleni
je treba zménit smérem k udrziteln&j§imu smysleni a prijeti principl cirkularity v kazdodennim Zivoté.

36 Copper8: Circular procurement in 8 steps: https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-
Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf

%7 EK: https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement en.htm

16


https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement_en.htm

Cirkularni zadavéani neni jen o nakupovani cirkularnich produktd, je potieba uvazovat také
nad cirkuldarnim vyuzitim produktu. To znamend, Ze pokud si pofidite recyklovany produkt, ktergy by
po svém uziti skonéil na sklddce, neni cirkularni. Musite vzit v ivahu, jak jej Ize znovu pouzit, upcyklovat
nebo demontovat. To je hlavni rozdil mezi recyklaci a obéhovgm hospodaristvim.

Pfed zahdjenim jakéhokoli procesu zaddvani vefejnch zakdzek je potieba dodrzet zakladni zdsady:*

e Rizeni rizik — identifikace, stanoveni priorit a Fizeni rizik udritelnosti souvisejicich se zaddvénim zakdazek
o Peclivost — FeSeni nepfiznivgch dopadd na udrzitelnost

e Stanoveni priorit — Gsili zaméfené na Fizeni rizik

e Vyhgbdni se spolutiéasti — vyhgbdni se Ucasti na protiprdvnim jedndni

e Uplatiovdni vlivu — ovlivitovéni chovdni dodavateld a dalsich zGéastnénych stran (byt sprdvngch
pfikladem)

Existuji t¥i klicové aspekty cirkularniho zadavani: technické, organizaéni a finanéni. Technické aspekty se
zaméfuji na snizeni pozadovaného materidlu, design pro demontdze a prodlouzeni Zivotnosti produktu.
Organizaéni aspekty zahrnuji interni a externi spolupréci a dlouhodobé partnerstvi. Finanéni aspekt zdaraziiuje
hodnotu na konci Zivotnosti (dlouhodobé vytvéreni hodnoty), dlouhodobé obchodni modely a prfechod
od produktu ke sluzbé.

Hierarchie cirkuldrniho zadavéani vefejnych zakazek

Hierarchie nékupu je zaloZena na hierarchii odpadu. Prvnim krokem je SNIZENI mnoZstvi toho, co kupuijete,

a posouzeni toho, co skuteéné potfebujete (omezeni oball a odpadu, upfednostriovdni opakované pouzitelngch

a znovu naplnitelngch produktti, kde je to mozné). Druhgm krokem je ZNOVUPOUZITI produktu na konci jeho
Zivotniho cyklu (nap¥. pfedem zasmluvnéné systémy zpétného odbéru: zejména IT vybaveni nebo ndbytek) nebo
prodlouzeni Zivotnosti produktu prostfednictvim specidlnich ustanoveni o plnéni smluv tgkajicich se ddrzby, oprav
a recyklace. Tretim krokem je RECYKLACE produktu, pokud jej nelze znovu pouZit a vytvofit novy produkt (napf.
ve stavebnictvi: pozadavek na recyklovany beton pfi zadédvani vefejngch zakdzek). Daldim krokem je VYUZITI
odpadu pro jiné Gcely prostrednictvim konkrétnich kritérii stanovenych ve verejné soutézi.

Existuje $est principti cirkularniho zadavani, které je tfeba dodrZzovat ze strany zadavatele:

I Nediskriminace — nikoho nelze vyloucit na zdkladé ndrodnosti nebo regiondlniho plvodu.
Il Rovné zachdazeni — kazdg dodavatel musi obdrzet stejné informace.

lll.  Transparentnost — jasnd komunikace nastavengch ocekdavani.

IV. Priméfenost — postup a predmét musi bt pfimérené povaze a rozsahu nabidky.
V. Spoluprdce — prekondni tradiéni propasti mezi kupujicim a dodavatelem pomoci tenderu.
VI. Inovace — usnadnéni principl inovace a cirkularity v praxi.

Projekt Circular PP?*° navrhuje Sest doporuéeni na podporu cirkulérniho zaddvéni zakézek v celé EU na zékladé
vyzkumu a implementace pilotnich zakdzek v praxi:

I Zvyseni zdkladni drovné udrzitelného a cirkuldrniho zadavani v Evropé zavedenim minimdlnich povinngch
kritérii zelengch verejngch zakdzek, naptiklad povinngch dolozek o sbéru a opétovném poutziti pri zaddavani
zakdzek v oblasti ICT (informaéni a komunikaéni technologie) a ndbytku.

Il Zkoumdni inovativnich pristupd k monitorovéni zaméfenému na vstup a dopad, véetné inovativnich
digitalnich pfistupd, s vyuzitim velkgch dat a umélé inteligence.

M. Propagace kalkulace Zivotniho cyklu prostfednictvim vgvoje dalSich standardizovanygch, volné pfistupngch
méficich ndstroji LCC (Life Cycle Costing), véetné v(poctu uhlikové stopy produktd a sluzeb.

38 Action Sustainability webinar (Cesko, 2021)
% Circular PP: http://circularpp.eu/six-recommendations-to-boost-circular-procurement-across-the-eu/
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V. Pokracovani v poskytovani a ddle rozsifovani ekoznaceni EU, véetné ekoznacky pro sluzby, jako jsou
stravovaci sluzby nebo sluzby sbéru ICT.

V. Podpora budovdani kapacit (zvy$ovdni vzdéldvani) pro zadavatele i dodavatele se zvla§tnim zamérenim
na uceni se praxi prostrednictvim implementace pilotnich zakazek.

VI. Byt dobrgm pfikladem cirkuldrniho zadavani v rdmei EU instituci a ukazovat funkéni postupy cirkuldrniho
zaddvani nezbytné pro usnadnéni pfechodu na cirkuldrni ekonomiku.

Obr. 6: Proces cirkularniho zadavani — zdroje, produkce, uZiti, odpad a recyklace

Systémovy pristup

Druhotné
a obnovitelné Cirkularni design
materidly a vgroba

Ovlivnéte cely fetézec Cirkulamizadavani
Sbér a recyklace a ndkupy

Source: CircularPP Project

Y ve

Shrnuti: Cirkularni vefejné zakazky by se mély zamérit na tyto cirkularni obchodni modely:

[.  Cirkuldrni dodavatelé: zdsobovdani obnovitelngmi, recyklovatelngmi nebo biologicky odbouratelngmi zdroji.

II.  Obnova zdrojd: eliminace Gniku materidlu a maximalizace ekonomické hodnoty ndvratovych tok

produktu.
. Prodlouzeni Zivotnosti produktu: opravitelnost, upcyklace nebo dal$i prodej / opétovné pouZziti.
IV. Platformy pro sdileni: stimulace spoluprdce mezi uzivateli produkta.
V. Produkty jako sluzba: produkty pouZivé jeden nebo vice zdkaznikd skrze prondjem a/nebo platby
za pouziti.
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3. Zaméfeni na environmentalni, socidlni a ekonomickou udrzitelnost

Realizace cirkuldrni ekonomiky v praxi prostfednictvim CVZ mlze prinést mnoho pozitivnich dopadl. CVZ
pro verejnou sprdvu predstavuji efektivni cestu smérem k udrzitelnému rozvoji na ekonomické, environmentdlni
a socidlni Grovni a pfispivaji k napliovdni cill EU v oblasti nizkouhlikové ekonomiky.

Ekonomicka urovern:

e primyslové pobidky k inovacim

e podpora technologii Setrngch k Zivotnimu prostredi
e nové obchodni pfileZitosti

e dlouhodobd Uspora ndkladd

e stimulace cirkuldrnich ekonomickygch aktivit

e novd pracovni mista

Environmentalni Grovern:

e udrzitelné vyuzivani primdrnich a sekunddrnich zdrojd + uzavirdni materidlovgch smyéek

e Uspory energie

e vyssi ochrana biodiverzity

e mensi produkce odpadu

e zmirnéni negativnich dopadl zmény klimatu

e dudraz na ochranu Zivotniho prostredi
Socidlni uroveri:

e vyssi povédomi o otdzkdch zivotniho prostredi

e snizZeni potieb a poptdvky

e odpovédnéjsi spotieba

e socidlni za¢lefiovani

e dlraz na blahobyt, rovnost Zen a muzd a odstranovdni nerovnosti
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IV. Vjhody a problemy
cirkularniho zadavani
verejnjch zakazek

Cirkuldrni zadévdéni vefejngch zakdzek muizZe institucim uplatniujici jeho principy pFinést mnoho vghod, jako je

transparentnost nebo socidlni a environmentdlni benefity, protoze nejnizsi cenovd nabidka v tomto pfipadé neni
jedingm kritériem hodnoceni, které je tfeba splnit. Cirkuldrni zaddvani zakdzek ukazuje zpUsob, jak splnit
environmentdlini a socidlni standardy nastavenim méfitelngch poZzadavkl a upusténim od kritéria nejnizsi ceny
pfi ndkupu &i jeho prekroceni.

Zavdadéni cirkuldrniho zaddvani je stdle v mnoha zemich EU z dlvodu nedostateéné pfipravenosti novinkou.
Jednim z problémd je trh, kdy chybi spoleénosti poskytujici sluzby nebo vgrobky, které spliuji cirkuldrni kritéria.
Pro instituci zaddvajici zakdzku neni snadné definovat méfitelné pozadavky, coz je dlvod, pro¢ je obtizné tyto
poZzadavky vibec splnit. V néktergch zemich jsou hlavnimi problémy byrokracie a legislativni pfekdzky nebo také
neznalost, skepse, neochota zavddét zmény a v neposledni fadé vice prdce na pripravé procesu zaddvdni

vy

cirkuldrnich zakdzek. V této kapitole se zaméfime na vghody a problémy cirkuldrniho zaddvani zakdézek.

1. Vghody cirkuldrniho zadéavéni zakéazek

2 %

Jak je jiz uvedeno vygse, cirkuldrni zaddvéni vefejngch zakdzek pfindsi do procesu zaddavdni verejngch zakdzek
novd kritéria. Uplatiiovdnim téchto kritérii mize zaddvdani vefejnych zakdzek prinést environmentdini, socidlni
a ekonomické vghody. Nize uvddime vghody, které povaozujeme za nejduleZit&jsi. VSechny jsou samoziejmé
spojeny s prinosy cirkuldrni ekonomiky obecné a s principy udrzitelnosti.
Ekonomické prinosy:

e vyuzivani pajcek nebo prondjmu

e snizovani celkovgch ndkladd v dlouhodobém horizontu

e podpora ekologickych a digitdlnich inovaci na trhu

e podpora konkurenceschopnosti produktd a sluzeb
e  zvySovdni odolnosti vi&i externim Sokdm
Prinosy pro Zivotni prostredi:
e snizeni znecisténi vody a znecisténi ovzdusi
e snizeni emisi sklenikov(ch plynt
e ochrana neobnovitelngch zdrojl
e ochrana ekosystém
e snizeni odpadu
e sniZeni spotfeby energie
e podpora udrzitelného zemédélstvi a mistnich produktl
e snizeni ekologické stopy
e snizeni dopadu lidské ¢innosti na zménu klimatu

e snizeni vyuZivani primdrnich zdrojd
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Spolecenské prinosy:

® zlepSeni socidlnich a zdravotnich podminek pracovnik(

® ZlepSeni kvality Zivota

® zv(Seni zdravotnich standardd

® zvySovdni povédomi samotnych pracovnikd

® zlepsSeni kvality potravin na pracovistich

® tvorba cirkuldrnich pracovnich mist (opravny, recyklaéni prmysl apod.)

2. Problémy

V mnoha zemich lIze zavddéni cirkuldrniho zaddvdéni vefejngch zakdzek povazovat za prekdzku z dlvodu omezeni
trhu. Av8ak nékdy muaze byt hlavnim problémem nastaveni pozadavkd/kritérii pro zaddvani vefejngch zakdazek,
coz je pro zadavatele casové daleko ndro¢néjsi. Dalsim problémem je mimo jiné také nedostatek povédomi o této

problematice.

Neznalost/nizké povédomi:
e Zadavatel neznd vSechny environmentdlini a socidlni dopady a ekonomické pfinosy produktd nebo sluzeb.
e Posouzeni vSech informaci a kritérii pro zaddvani vefejngch zakdzek mize byt ndroéné.

e Neni k dispozici dostatek ptikladd dobré praxe.

Neochota ke zmeéné:

® Pracovnici odpovédni za zadavdni verejngch zakdzek musi disponovat konkrétnimi informacemi
o provdadéni cirkuldrniho zaddavani vefejnch zakdzek, coz vyzaduje Skoleni a semindre.

e Je potfeba prekonat zazité zvyky, coz mize byt obtizné.
Skepticismus:
e Celosvétové silici ,zelend skepse®.

e Skeptiéti zadavatelé vi&i vghoddm ,,zelengch produkta®.

e Skepticismus pramenici z nedostatku informaci a obav o Zivotni prostredi.

Byrokracie:

e Odpovédnost za nastaveni kritérii vefejngch zakdzek, za ndkup a Gdrzbu/vgménu musi byt sdilena
s krajskgm ufadem, méstskou radou apod.

e Je nutné zapojit véechny zGcastnéné strany s konkrétnimi dkoly.

o Ve vefejném i soukromém sektoru mlze bt pro zadavatele ndroéné jednat z vliastni iniciativy.

Cena jako hlavni kritérium:
e Zadavatelé Easto nemaji znalosti o snizovani ndkladl v oblasti cirkuldrniho zadédvani zakdzek.

e Pofizovaci ndklady jsou pro kupujici stéle hlavnim kritériem.
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Vice prdce a casu:

e Nedostatek praktickgch ndstrojd a informaci — ndkupy mdze monitorovat treti strana.

e  Pracovnici musi mit specidlni Skoleni pro zavddéni politickgch a technickgch aspektd cirkuldrniho zaddvani
zakdzek.

e  Formdini a neformdini spoluprdce a vgména informaci.

e Ddlezitost sdileni nejen vjhod, ale také problém.

Omezeni trhu:

o Chybéjici znalosti cirkuldrniho know-how ze strany dodavateld.

o Doddvani produktl nebo sluzeb tak, aby splfiovaly kritéria pro cirkuldrni zakézky v souladu se silniéni
dopravou.

e Prodlouzeni Zivotnosti ndbytku v rédmci zakdzek na renovace a sluzeb po skonéeni Zivotnosti nenf
k dispozici.

¢ Nedostatek koordinované vgmény osvédcéen(ch postuptl a sdileni ptikladd dobré a $patné praxe.

e Nedostatek jasnych a ovéfitelngch informaci o cirkuldrnim zaddavdani zakézek.
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V. Kroky k cirkularnimu
zadavani verejngch zakazek

Celyg proces cirkularniho zaddavani verejngch zakdzek probihd podle postupu definovaného v zdkoné o verejngch
zakdzkach. Nicméné je potieba provést nékolik dalsich krokd, které nejsou podle zdkona povinné, ale musi byt
pouZzity ke splnéni cirkuldrnich kritérii budouciho zakoupeného produktu nebo sluzby.

Implementace cirkuldrniho zaddvani vefejngch zakdzek vyzaduje zapojeni a spolupréci rdzngch oddéleni
a zaméstnancl napfi¢ organizaci. Pravdépodobné bude nutnd diskuze mezi Gfedniky z finanéniho,
environmentdiniho (CSR) a zadévaciho oddéleni a také mezi dal§imi specialisty z jingch sektord.

V dal$im kroku by mél bgt stanoven operaéni provadéci pldan, kterg by nastinoval konkrétni Gkoly, odpovédnost
a Casovy pldan. Provddéci pladn by mél byt sdilen a komunikovdn v co nejsir§i mife, zejména zaméstnanciim
a dodavatellm, ktefi maji na starost poskytovdani produktd nebo sluzeb.

Cirkularni zaddvani vefejngch zakdzek by mélo byt v souladu se vSemi stdvajicimi politikami a strategiemi
souvisejicimi se zaddvdnim zakdzek a udrzitelngm fungovdnim organizace. Vstupy internich uzivatell, dodavatell
a managementu jsou obvykle nutné k zajisténi implementace cirkuldrnich zdsad. Také je mozné pozddat o radu
nebo vzdjemné hodnocent jiné organizace verejného sektoru implementujici CVZ.

1. PFiprava, vyzkum a planovani

Prvnim krokem v kaZzdém (cirkuldrnim) zaddvdani zakdzek je pfiprava, vjzkum a plédnovéni. Zdsadni je nastaveni
pravidel a harmonogramu celého procesu.

PFi rozhodovéni o nasem ndkupu v souladu s cirkuldrnimi kritérii je nezbytné prozkoumat trh. Tento krok je velmi
dulezity pro vysledek celého procesu zaddvdni zakdzek a jeho dilé&i vystupy. Nalezeni produktd s uréitgmi
(cirkularnimi/zelengmi) certifikéty nebo sluzbami s uréitou autorizaci je kli¢em k nastaveni kritérii pro celg proces.

P¥i uréovdni odvétvi produktd, sluzeb a praci, které je tfeba uprednostnit, je tfeba mit zpo&atku na paméti tfi
hlavni faktory:

¢ Dopad na Zivotni prostiedi - Vyberte ty produkty nebo sluzby, které maji béhem Zivotniho cyklu pozitivni
dopad na Zivotni prostredi.

¢ Rozpoétovy vgznam - Zamérte Usili na oblasti vyznamnych vydajd.

e Potencial ovlivnit trh - Zaméfte se na oblasti s nejvét§im potencidlem ovlivnit trh. To mdZe byt zplsobeno
formatem zakdzky nebo dlleZitosti pro dodavatele mit klienty z vefejného sektoru.

P¥i koneéném vgbéru sektorl by pak méla byt brdna v Gvahu také fada dalsich faktord:

¢ Politické priority. Existuji konkrétni mistni environmentdlIni priority, jako je kvalita ovzdusi ve mésté,
spotfeba energie/vody, nakldddni s odpady nebo pfizplsobeni se klimatu, na které by se dalo navdzat?

¢ Dostupnost alternativ setrngch k Zivotnimu prostiedi na trhu. Analjza trhu mdZe byt uZiteéné
k uréeni, zda jsou k dispozici vhodné alternativy, které nabizeji snizeng dopad na Zivotni prostiedi.
Zkontrolujte prislusné environmentdini stitky a certifikace.

e Uvazovani o nakladech. Jsou zelenégjsi alternativy ndkladové neutrdini nebo ovlivni vas rozpocet?
P¥i posuzovdni ,,ndkladd® by mély byt brény v tvahu vechny néklady b&hem Zivotniho cyklu: pofizovaci
cena, ndklady na pouzivani (spotfeba energie/vody, ddrzba) a ndklady na likvidaci. V néktergch

vevs

pfipadech mohou byt k dispozici investice nebo granty na investice do ekologic¢téjsich moznosti.
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e Dostupnost kritérii. Pro mnoho skupin produktl a sluZzeb byla vyvinuta zelend ndkupni kritéria,
kterd lze vloZit pfimo do vasi nabidky, bez nutnosti dlouhého vgzkumu charakteristik vlivu na Zivotni
prostiedi a anal§zy trhu. Kritéria EU GPP*° zahrnuji 21 skupin produktl a sluZeb a jsou k dispozici
v zdkladni i komplexni verzi. V. mnoha zemich EU jsou k dispozici také ndrodni nebo regiondini kritéria.

¢ Viditelnost (komunikace tématu). Jak moc budou vase &innosti CVZ viditelné pro vefejnost, trh, ostatni
zadavatele a vase vlastni zaméstnance? Poznaji, Ze vynaklddate Usili na zlepseni Zivotniho prostiedi?
Vgznamné zmény, jako je druh vozidel nebo pfechod na biopotraviny v jidelné, mohou pomoci vybudovat
povédomi o vasi politice CVZ a zlepsit image vasi organizace.

e Praktické avahy. Existuji n&joké duleZité zakdzky, na které je mozné navdzat, nebo dlouhodobé smlouvy
pro uréité skupiny produkti/sluzeb? Jaké Easové a finanéni zdroje jsou k dispozici pro implementaci?
Existuji n&jaké konkrétni skupiny produkti/sluzeb, kde jiz existuji uréité expertizy v oblasti Zivotniho
prostiedi?

Stanovte si priority pro skupiny produktd a sluzeb, které budete Fesit, a zkonzultujte pro né relevantni stévajici
cirkulérni kritéria, ekoznacky a dalsi zdroje.

Poznamka: Strategické mysleni

Jednim z prvnich krokd cirkularniho zadavani je strategické zhodnoceni, jak mize bgt zakézka zahrnuta
do existujiciho systému a béZngch postupd.

e Prehodnoceni potfeb — identifikujte své potieby jako prvni krok pred jakgmkoli premygslenim o ndkupu
daldich vgrobkd. (Priklad: potfebujete opravdu 18 zelen(ch Zidli a velké modré stoly, nebo jen potiebujete
otevieny prostor pro 10 zaméstnancd, ktefi mohou pracovni mista sdilet? Nevadil by nikomu ndkup
ndbytku z druhé ruky? S vgsledkem nebo fesenim vdm mize pomoci samotny dodavatel a visledkem muize
byt dobfe vypadadjici, udrzitelng a inovativni ndbytek. Bud'te otevieni inovacim a novgm netradi¢nim
Fedenim).

e Prozkoumejte moznosti — zjistéte, co kdo nabizi na trhu. (Pfiklad: podivejte se po novgch moznostech
i v pfipadé malgch projektd. MiZete narazit na nové spole¢nosti poskytujici catering z lokdlnich zdroja,
zapojujici znevghodnéné osoby, poskytujici znovupouzitelné vybaveni, misto spole¢nosti, kterd vam
zaji§tovala tento druh servisu doposud. Novd soutéz vds muze prekvapit inovativnim pfistupem. Vidy mate
moznost navstivit trhy, projit webové strdnky, podivat se do katalogl. Je treba vSak zdmér dobre
komunikovat Siroké vetejnosti.)

e Hierarchie v cirkuldrniho zaddvani — je tireba aplikovat hierarchii cirkuldrni ekonomiky v rémci nastaveni
méfitelngch poZadavkd — odmitnout, znovupouZzit, recyklovat, obnovit.

2. Upozornéni na predchozi informace a konzultace

Zdasadnim krokem pred zahdjenim procesu zaddvdani zakdzek je posouzeni vasich skute¢ngch potieb s ohledem
na potencidlni dopad zakdzky na Zivotni prostiedi. Sprdvnd konzultace s internimi nebo koncovgmi uzivateli mdze
odhalit, Ze lze snadno pouzit jiné mozZnosti Setrn&jsi k Zivotnimu prostfedi. V néktergch pfipadech mize byt
nejlep$im feSenim nekupovat vibec nic, kdyz napriklad budete moci sdilet prostiedky nebo vybaveni s jingmi
organizacemi. Ndkup znovu pouzitgch, recyklovangch nebo znovu vyrobengch produktd mize také prispét
k realizaci cirkuldrni ekonomiky.

Je také doporuéeno informovat trh s dostateéngm predstihem o zakdzkdch, které budou obsahovat pravé
environmentdlni kritéria. To poskytne dodavateldm dostatek Easu na pfipravu na tyto pozadavky. Jednim
ze zpUsobd, jok toho dosdhnout, je zvefejnéni predbéZného oznameni. MizZete také zvazit zverejnéni informaci
na svém webu nebo usporddat informaéni den pro zainteresované dodavatele. Budouci potencidlni dodavatelé
mohou pomoci vyfesit nejistoty spojené s produktem nebo sluzbami, aby zakdzka Gspésné realizovala ndkup
produktu nebo sluzby s nejnizs§im dopadem na Zivotni prostiredi nebo nejlepsi analgzou Zivotniho cyklu vgrobku.
Tento krok je také dilezitg, kdyz chceme vyvinout novy produkt/sluzbu a poradit se s potencidlnimi budoucimi
dodavateli o moZnostech vgvoje takového produktu/sluzby.

“0 https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
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EU vypracovala zelend/cirkulérni kritéria pro Fadu skupin produktd a sluzeb, kterd jsou pravidelné pfezkoumdévéna
a aktualizovdana. Kritéria jsou navrzena tak, aby byla vlozena pfimo do zaddvaci dokumentace a obsahovala
informace o metoddch ovérovani. Vétsina kritérii je k dispozici ve vSech oficidlnich jazycich EU.

V dobé psani textu zahrnuji tyto skupiny produktd a sluzeb:

e (Cistici prostredky a sluzby

e kopirovaci a graficky papir

e kombinovand vgroba tepla a energie (CHP)
e kanceldiské budovy

e elektrickd a elektronickd zafizeni ve zdravotnictvi
e elektfina

e stravovaci sluzby

e ndbytek

e zahradnické vgrobky a sluzby

e zobrazovaci zafizeni

e vnitfni osvétleni

e kanceldrské IT vybaveni

e projektovdni, vystavba a udrzba silnic

e sanitdrni vybaveni

e pouliéni osvétleni a dopravni signdly

e textil

e toalety

e doprava

e ndsténné panely

e infrastruktura odpadnich vod

e ohfivace na bdzi vody

Poznamka: Strategické mysleni

Pokud chceme nakupovat cirkuldrnéji, je dobré nastavit, co chdpeme jako soucdst sluzby, co se tyce udrzby a oprav.

e Vgména znalosti — na pracovnich skupindch, workshopech, semindfich, konferencich nebo cestou
dobrovolngch dohod mezi réizngmi aktéry, ktefi maiji stejny cil. (P¥iklad: v Cesku vzniklo z iniciativy Institutu
cirkuldrni ekonomiky Memorandum cirkuldrniho zadévéni a cirkuldrnich ndkupd, které dle nizozemského
vzoru sdruzovalo firmy a zdstupce statni spravy s cilem testovat a sdilet konkrétni inovace do praxe béhem
zaddvani a firemnich ndkupa).

e ZvySovdni povédomi Siroké vefejnosti — GCastnici této nezdvazné dohody se rozhodli sdilet své zkusenosti,
a to nejen v oblasti pfinosd, ale také zkusenosti s prekdzkami ve vefejném cirkuldrnim zaddvani.

e Udrzitelnd spoluprdce — G&astnici cirkuldrniho zaddvani maji zdjem o dalsi spoluprdci.
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3. Integrace specifikaci udrzitelnosti a kritéria hodnoceni

V procesu ndkupu je klicové nastavit kritéria podle vaseho vgzkumu a predbézngch konzultaci. P¥i pozadavku
na urdité certifikdty musi bgt zahrnuta oficidini schvdleni od patfiénjch Gfadd pfimo do kritérii poZzadovaného
produktu/sluzby. Kritéria by méla bgt komplexni, aby bylo dosazeno nejlepsiho vsledku napfi¢ celym procesem
zaddvani zakazek.

Nastavte kritéria pro zaddni zakdzky, kterd uchazede motivuji k tomu, aby dosahovali jedté vyssi Grovné
environmentdlnich plnéni, neZ jaké jste uvedli, a uplatiiujte je transparentnim zplsobem. Pfi porovndvdani nabidek
vyhodnotte ndklady Zivotniho cyklu a odmitnéte neobvykle nizké nabidky, pokud nejsou v souladu s prdvnimi
predpisy v oblasti Zivotniho prostredi.

Jak méf¥it ,cirkularitu® - kli¢ové ukazatele vgkonnosti*'*?

Existuje spousta indikdtord, které Ize zohlednit pfi pfipravé cirkuldrniho zaddvéni. V zdsadé je Ize rozdélit do téchto
skupin:

Spotfeba energie:

e % obnovitelné energie
e podil recyklované energie
e snizeni emisi CO;

e spotreba elektrické energie
Spotfeba vody:

e indikator vodni cirkularity
e podil pouzité recyklované vody

e podil spotieby vody z omezeného zdroje

Spotfeba materidlu:

e podil recyklovangch materidld vzhledem k poptdvce po primdrnich surovindch
e  konkrétni toky odpadu (obalovy odpad, biologicky odpad, elektronick§ odpad atd.)
e mnoZstvi neobnovitelného odpadu

e mira zpétného ziskdvani materidlu z vlastniho zpétného odkupu / zpé&tného odbéru, systém partnerstvi,
programy sbéru a obnovy

e spotfeba primdrnich surovin
e podil recyklovatelngch materidld

e podil ekologicky certifikovangch materidld
SocidIni dopad:

e vytvdreni pracovnich mist

e mira zapojeni komunity

* https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators
2 https://www.mdpi.com/2071-1050/12/11/4483/htm
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e podpora inkluze ve spoleé¢nosti
e povédomi ob&and, zapojeni a jejich participace v cirkuldrni ekonomice
e (G&ast na novych forméch spotteby (napf. sdileni, systémy produktl a sluzeb, ochota platit vice za delsi

Zivotnost produktl), opétovné pouziti (vyzadujici zménu mysleni v souvislosti s opravami)

Environmentdlni dopad:

e prispéni k ndrodnim a mezindrodnim cildm v boji proti zméné klimatu, napfiklad snizenim emisi
sklenikovygch plynt

e mira energetické G&innosti

mira produkovaného odpadu

ekologickd stopa spotreby

e emise z pracovnich cest na zaméstnance

toxicita vgrobkd a materidll

Néklady po celou dobu Zivotnosti a hodnota:

e uZitek (Zivotnost a funkce)

e ztrdty materidlu v dodavatelském fetézci nebo béhem pouzivéni produktu

¢ modifikace produktl nebo sluzeb

e zvySeni zabezpedleni zdrojl a snizeni tlakd na Zivotni prostfedi doma i v zahraniéi

e proces repasovdni a recyklace

L. Proces vgbéru a hodnoceni

Po obdrzeni nabidek od budoucich dodavateld musime vybrat tu s nejlepsimi vgsledky. Cirkuldrni kritéria proto
musi mit vyssi % nez ta, kterd predstavuji rozpodtové preference.

Tam, kde je to vhodné, pouzijte vgbé&rovd kritéria na zékladé environmentalni kapacity nebo opatfeni v oblasti
Zivotniho prostiedi a dodavatelského Fetézce a vyludte uchazede, ktefi nespliiuji platné zdkony o Zivotnim
prostredi.

Kritéria vgbéru se zaméfuji na schopnost hospoddiského subjektu plnit zakdzky, o které se uchdzeji.
Pfi posuzovdni schopnosti plnit smlouvu mohou vefejni zadavatelé brat v Gvahu konkrétni zkuSenosti
a kompetence souvisejici s environmentdlnimi aspekty, které jsou relevantni pro predmét zakdzky. Mohou
pozadovat dlkaz o schopnosti provozovateld uplatiiovat pfi plnéni zakdzky opatfeni v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a dodavatelského Fetézce. Stejné tak mohou vyloudit provozovatele, ktefi porusuji zdkony o Zivotnim
prostredi.

5. Sprava smluv

Stanovte dolozky o plnéni smlouvy, které podtrhnou zédvazky dodavateld viéi Zivotnimu prostiedi, a v pfipadé,
Ze je nebudou spliovat, poskytnéte odpovidajici ndpravnd opatieni. Zajistéte, aby existoval systém
monitorovdni téchto zdvazkd a aby byly aplikovdny také na subdodavatele.

Dolozky o pIlnéni smlouvy se pouzivaji k uréeni zplisobu provedeni smluvniho vztahu.

Environmentdalni aspekty mohou byt zahrnuty do dolozek o plnéni zakdzky za predpokladu, Ze jsou
zvefejnény ve vyzvé k Géasti ve verejné soutézi nebo v zadavaci dokumentaci a jsou spojeny s predmétem
zakazky.
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Jakékoli specidlni environmentdlni podminky by mély byt uvedeny predem, aby se zgjistilo, Ze si spole¢nosti tyto
zdvazky uvédomuji a jsou schopny je zohlednit v cené svich nabidek. Vefejny zadavatel mize stanovit,
Ze hospoddiské subjekty budou vylouéeny z dalsi G&asti, pokud nesouhlasi se smluvnimi dolozkami. Pokud jsou
takové povinné podminky uvedeny, je dlleZité je aplikovat na vSechny uchazece stanovengm zplsobem

v zaddvaci dokumentaci.

Environmentdlni smluvni dolozky jsou G¢inné pouze tehdy, pokud je faddné sledovdno dodrzovdni téchto
ustanoveni. Lze pouZit riizné formy sledovdni dodrzovdni smlouvy:

e Dodavatel mize byt pozdddn o predlozeni dikazl o shodé.
e Vefejng zadavatel mlze provddét kontroly na misté.

e Na sledovdni dodrzovdni pfedpist mdze byt najata tfeti strana.

Do smlouvy by mély byt zahrnuty adekvatni sankce za nedodrzeni, nebo naopak bonusy za dodrzovdni a plnéni
zavazkld. Mnoho zadavatell naptiklad zahrnuje do zakdzek kliGové ukazatele vgkonnosti (KPI), které Ize spojit
s oprdvnénim dodavatele pozadovat platbu. Vzhledem k tomu, Ze dobré vgsledky v oblasti Zivotniho prostiedi
dopomdhaji také k budovdani povésti dodavatele, mohou mit tyto pobidky pozitivni vliv na vefejnost a dalsi
zadavatele.

6. Shrnuti a ponauéeni

Zavedeni cirkuldrniho vefejného zaddvdni znamend jit nad rédmec nejnizsi ceny pfi ndkupu. Pfi hodnoceni
zadavatel mlze hodnotit kvalitu a cirkuldrni aspekty nabidky diky predem definovanych kritérii. Kdyz je zakdzka
realizovdna, je doporuéena evaluace udrZitelnosti skrze ekonomickd, environmentdini a socidlni kritéria a SWOT
analgza (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — silné strdnky, slabé strdnky, moznosti a hrozby).
To mlZe v budoucnu budoucnu zamezit potencidlnim problémim. Je také dobré sdilet priklady dobré praxe
cirkulérniho zaddvani pro jeho dalsi podporu ze strany vefejngch zadavateld.
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VI. Specifické rady: prakticka
priprava

DEFINOVANI POZADAVKU SMLOUVY

1. Vymezeni predmétu

Pri definovani predmétu zakdzky maji vefejni zadavatelé velkou svobodu vibéru toho, co si chtéji pofidit. To Siroky
prostor pro zahrnuti enviromentdlnich hledisek za predpokladu, Ze trh nebude narusen omezenimi nebo brédnénim
pfistupu na néj.

Dikladnd analgza potieb zahrnujici pFislusné zGcastnéné strany pomuze definovat prostor pro ekologické
uvédomeéni v rdmci smlouvy a také se vyhnout zbyteé¢ngm ndkupim.

2. Technicka specifikace prostiedi

Je-li to relevantni, mohou byt specifikovany konkrétni materidly, vgrobni metody a drovné vlivu na Zivotni
prostiedi. Specifikace se mohou tgkat jakékoli fdze Zivotniho cyklu, napt. téZba, zpracovdni, baleni, doddavka, fdze
pouzivani nebo likvidace surovin.

3. Specifikace materiali a vgrobnich metod

Peélivéd analgza Zivotniho cyklu (LCA) vgrobku &i zboZi, které poptdvdte, védm pomize dosdhnout vhodngch
specifikaci pro vgrobni procesy a metody. Tato analjza se zabyvéd dopady jednotlivych produktd na Zivotni
prostfedi od samotné vgroby aZ po konec jejich Zivotnosti. Je také duleZité odstranit zbytec¢né technické
pozadavky tgkajici se primdrnich zdrojd, které by brzdily cirkuldrni materidlové toky. Ddle Ize poZadovat napfiklad

wevs

vydisleni stopy CO, &i nejriiznéjsi certifikace.

L. Riizné varianty

Tento pfistup ddavd potencidlnim dodavateldm mozZnost nabidnout alternativni feSeni, kterd museji spliovat
minimdlni zadand kritéria. Umoznit uchazed¢lim predklddat varianty nabidek vSak mlZe pomoci pfi hleddni

ekonomicky nejvghodnéjsi nabidky, kterd pfindsi vysokou environmentdlni vgkonnost a zdroven i novd inovativni
feSen.
5. Pouzivani kritérii a stitk GPP

Technické normy a §titky, jako jsou &titky EU*® a ndrodni sady kritérii GPP,** jsou cenngmi zdroji informaci
pfi vgvoji specifikace. Kritéria EU GPP byla navrzena tak, aby pomdhala vefejngm zadavateldm pri identifikaci
a zajistovdni ekologittéjsich produktl, sluzeb a staveb. Byla tak vypracovéna kritéria pro zaddvdani zakdzek
na ochranu Zivotniho prostfedi pro 21 skupin produktl a sluzeb. Jsou sestavena tak, aby usnadriovala zaéleriovéni
ekologickich pozadavkd do zaddvaci dokumentace. Zatimco pfijatd kritéria EU GPP maji za cil dosdhnout
rovnovdhy mezi environmentdini vgkonnosti, uvaZzovdnim o ndkladech, dostupnosti trhu a snadngm ovéfovdnim,
zadavatelé se mohou rozhodnout do svijch dokumentaci zahrnout podle svich potieb a ambici bud’ vSechny,
nebo jen nékteré pozadavky. Pokud poZadujete environmentdlni znaéeni, uchazedi musi splnit specidlni podminky.

6. Ovéreni shody s technickgmi specifikacemi

Ve své zaddvaci dokumentaci byste méli predem stanovit typy ovéreni, které maji uchazedi predlozit. To se da
provést poskytnutim indikativniho seznamu a prohldsenim, ze budou akceptovdny i jiné rovnocenné formy
potvrzeni poZadavkd zadavatele.

3 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels _en
** https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu gpp criteria_en.htm
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Pomoc a dalsi informace o procesu cirkuldrniho nabidkového fizeni:

e Helpdesk: Evropskd komise zfidila Helpdesk pro $ifeni informaci o GPP a poskytovdni odpovédi
na dotazy zG&astn&nych stran (http://ec.europa.eu/environment/gpp/helpdesk.htm).

¢ Informaéni web GPP: Je Ustfednim bodem pro informace o praktickgch a politickgch aspektech
implementace GPP. Poskytuje odkazy na irokou $kdlu zdrojl souvisejicich s environmentdinimi problémy
a také na mistni, nérodni a mezindrodni informace o GPP (http://ec.europa.eu/environment/gpp).

JAK VYHODNOTIT DOPAD SMLOUVY
Vygbér a vylouéeni uchazeé

e Je mozné vyloucit spole¢nosti, které porusily prdvni predpisy v oblasti Zivotniho prostfedi nebo maji jiné
zdvazné nedostatky v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, ackoli jim musi bgt poskytnuta moznost
»0Ci§téni“ a nelze je z tohoto divodu vyloudit na vice nez tfi roky.

e Minulé zkuSenosti spole¢nosti a odborné kvalifikace jejich zaméstnanct Ize hodnotit s ohledem
na environmentdlni aspekty. Smérnice z roku 2014 zavddéji novou moznost poZzadovat dikazy
o opatfenich v oblasti managementu dodavatelského fetézce, které mohou spole¢nosti uplatiiovat
a které mohou byt relevantni pro zelené zadavani GPP.

e Aby mohli vefejni zadavatelé ovéfit, zda mohou spoleénosti realizovat opatieni v oblasti environmentdlniho
managementu spojend se smlouvou, mohou je poZzddat o prokdzdni technické zpUsobilosti.

e  Systémy environmentdiniho managementu, jako je EMAS nebo ISO 14001, mohou slouZit jako (nevghradni)

ddkazni prostfedek pro tuto technickou kapacitu.
MuzZete definovat rdznd kritéria:

1)  Kritéria pro vylou&eni
2) Kritéria vgbéru
a. Technickd kapacita Zivotniho prostiedi
b. Systémy environmentdlniho managementu
c. Opatteni pro management dodavatelského fetézce
d. Vzorky vgrobkd, kontroly a posuzovdani shody
3) Dukazni prostfedky
4) Hodnoceni seskupovani

CO UPREDNOSTNIT VE SMLOUVACH, HODNOCENIi ZAKAZEK

1. Obecnd pravidla pro zaddani zakézky

1) Formulovéni hodnoticich kritérii
a. Hodnotici kritéria nesmi poskytovat neomezenou svobodu volby
b. Hodnotici kritéria by méla zajistit moznost G¢inné hospoddiské soutéze
c. Hodnotici kritéria musi byt zvefejnéna predem

2. Uplatiiovéni environmentdlnich a socidalnich kritérii

1) Specifickd hodnotici kritéria

2) Zvdzeni pfistupd

3) Pouzivani stitkl

4) PouZivani systémd environmentdlniho managementu
5) Pouzivani protokold o zkouskdch a certifikatd

3. Ndklady Zivotniho cyklu (LCC)

1) Zvézeni LCC a environmentdlnich aspektt
a. Uspora za spotiebu energie, vody a paliva
b. Uspora na tdrzbé a vgméné
c. Uspora ndkladt na likvidaci
2) Hodnoceni externich ndkladd na Zivotni prostiedi
3) Pouziti LCC
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VIl. Konkrétni pokyny
k problematickgm situacim

1. POZADAVKY NA REGIONALNOST

Za ucelem maximalizace hodnoty a uzavirdni materidlovgch smyéek klade koncept cirkuldrni ekonomiky ddraz
na ,regiondlnost® a lokalizaci vgroby a spotfeby. To je v rdmci zaddvani vefejngch zakdzek v rozporu se zésadou
rovného zachdzeni EU, kterd pozaduje mistni produkty nebo dodavatele. Rovné zachdzeni:

e zahrnuje pozadavek nediskriminace na zdkladé ndrodnosti,
e plati pro v8echny verejné zakdzky, na které se vztahuji smérnice nebo maji uréitg preshraniéni vgznam,
e neznamend zachdzeni se véemi stejné, ale zachdzeni podle objektivnich kritérii.

V pfipadé, kdy chce zadavatel koupit vgrobky s nizkou ekologickou stopou, je kli¢ové pozadovat plnéni
kvalitné nastavengch environmentalnich kritérii jako jsou nizké emise CO. nebo ndaklady Zivotniho cyklu
(LCC).** Ndklady Zivotniho cyklu zahrnuji ndklady vzniklé z vn&jSich dopadd zneéistujici Zivotniho prostiedi,
které jsou spojeny s vgpocétem skuteéngch ndkladd na produkt.

LCC ve smérnici EU o vefejngch zakdzkach 2014/24/EU: smérnice jasné zahrnuje, definuje a pfedvidd pouziti LCC
v procesu zaddvdni vefejn(ch zakdzek: Zivotni cyklus znamené ,vSechny po sobé& jdouci a/nebo vzdjemné
propojené fdze, véetné vyzkumu a provedeného vyvoje, vyroby, prodeje a jeho podminek dopravy, pouzivani
a udrzby, po celou dobu existence v{robku, prdce nebo poskytovdni sluzby, od ziskavéni surovin nebo generovdni
zdrojl az po likvidaci, odstranéni a ukonéeni sluzby nebo vyuziti.*

Smérnice (odstavec 3, ¢ldnek 67 Hodnotici kritéria zakézky) podporuje vyuzivani LCC bé&hem féze nacerovdni
zakdézky jako ndstroje k ziskdni ,,ekonomicky nejvghodnéjsi nabidky®:

1) Aniz by byly dotéeny ndrodni zdkony, nafizeni nebo spravni opatfeni tgkajici se ceny uréitgch doddvek
nebo odmén za urcité sluzby, vychdzeji verejni zadavatelé pii zaddvani verejnich zakdzek z ekonomicky
nejvghodnéjsi nabidky.

2) Ekonomicky nejvghodnéjsi nabidka z hlediska vefejného zadavatele by méla byt identifikovdna na zdkladé
ceny nebo ndkladt za pouziti ndkladové efektivniho pfistupu, jako jsou ndklady Zivotniho cyklu v souladu
s ¢ldnkem 68, a méla by zahrnovat nejlepsi pomér ceny a kvality, ktery se posuzuje na zdkladé kritérii,
véetné kvalitativnich, environmentdlnich a/nebo socidlnich aspektl, souvisejicich s pfedmétem dané
vefejné zakdazky. [...]

2. GREENWASHING

V dlsledku souéasného trendu podporovat udrZitelnou a ekologickou spotfebu se mnoho spoleénosti snazi své
zdkazniky ldkat na produkty, které nejsou zdaleka tak udrzitelné, jak se prezentuji (at uz zdmérné nebo nevédomé).
Mnoho navrhovanych teseni se po urcité dobé jevi nezodpovédné diky progresivnimu vgzkumu, kterg poukazuje
na pocdtedni nepredvidatelné negativni dopady. Z téchto dlvodl je nutné umét kriticky posuzovat rdznd
ekologické a udrzitelnd feSeni/produkty a pti ndkupu & vib&rovém fizeni vénovat zvl&$tni pozornost prdvé
greenwashingu.

5 SPP Regions: Life Cycle Costing. https://sppregions.eu/fileadmin/user _upload/Life Cycle Costing SoA Report.pdf
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nedává smysl, není v rozporu s první větou.


Terminologie*®

e Aktivista Jay Westerveld v roce 1986 poprvé z greewashingu obvinil hotely, které za¢aly Zddat hosty
o opétovné pouzivani ruénikd, pricemz tvrdily, Ze se jednd o strategii spole¢nosti na ochranu vod, ackoli
tyto hotely jinak nezavadély zadnd jind souvisejici opatieni v oblasti Zivotniho prostiedi s vgznamnéjsimi
dopady na Zivotni prostredi.

e TerraChoice definuje greenwashing joko ,,akt klamdani spotiebiteld v oblasti environmentdlnich praktik
spoleénosti a pozitivné mitenou komunikaci ohledné plsobeni spole¢nosti na Zivotni prostiedi®.

e Delmas a Burbano popisuji greenwashing jako ,negativni vliv na Zivotni prostfedi a pozitivni komunikaci
o puUsobeni na Zivotni prostfedi“. Baum povaZuje greenwashing za ,,akt Siteni dezinformaci spotfebiteldm
o environmentdlnich praktikdch spole&nosti nebo o ekologickgch vghoddch produktu nebo sluzby®.

e Tateishi shrnuje greenwashing jako ,,komunikaci, kterd lidi uvédi v omyl (klame) ohledné environmentdlniho

chovdni/pfinosd zvefejiiovénim negativnich informaci a §ifenim pozitivnich informaci
o organizaci, sluzbé nebo produktu®.

e VSichni uvedeni autofi popisuji tento fenomén jako dvoji chovdni: zatajovani negativnich informaci ohledné
vlivu spoleénosti na Zivotni prostiedi a zvefejiiovdni pozitivnich informaci vztahujicich se k vlivu spoleénosti
na Zivotni prosttedi. Toto dvoji chovdni Ize pojmenovat jako selektivni zvefejiiovdni informaci.

266

o Zelend tvrzeni“ (nebo ,environmentdlni tvrzeni®)* Ize také definovat jako vytvéieni dojmu (v kontextu
obchodni komunikace, marketingu nebo reklamy), Ze vjrobek nebo sluzba jsou $etrné k Zivotnimu prostfedi
(tj. md pozitivni dopad na Zivotni prostfedi) nebo je pro Zivotni prostfedi méné skodlivé nez konkurenéni
zboZi nebo sluzby (napf. protoze vyroba obsahovala nizsi emise). To mdze zahrnovat tvrzeni naznadujici,
Ze v{robek je Setrné&jsi k Zivotnimu prosttfedi diky svému sloZeni, zpdsobu, jakgm byl vyroben nebo miize byt
zlikvidovdn, a niz§imu mnozstvi energie nebo znecisténi, ke kterému pravdépodobné dojde jeho pouzivanim.
Pokud takovd tvrzeni nejsou pravdivd nebo je nelze ovéfrit, tento postup se Casto oznaduje jako
~greenwashing®.

»Sedm h¥ichi greenwashingu“"®

e Skrgvani uréitgch informaci - oznadeni produktu jako 8etrného k Zivotnimu prostfedi na zdkladé jen
malého mnozZstvi vlastnosti (napf. recyklovany obsah), ale nejsou uvédény dalsi viastnosti (emise
sklenikovych plyna, skodlivé latky).

¢ Absence dikazu — vgrobce uvdadi ekologiénost vgrobku bez jakéhokoliv §titku nebo nésledného vysvétleni.

e Neuréitost/vagnost — vrobce pouzivd irokou nebo vagni definici, ze které zakaznik nepochopi, éeho se

to tgkd (napft. ,,&isté piirodni® &isti¢ mizZe stdle obsahovat Skodlivé slozky, které tvofi jeho b&zng obsah).

e lIrelevance - vyrobce uvddi néco, co je technicky pravdivé, ale neni to rozliSovaci faktor pfi hleddni
ekologickych alternativ (nap¥. inzerovdéni ,bez freond®, které jsou zakézény zdkonem).

¢ Mensi zlo - tvrzeni, Ze je produkt ekologi¢té&jsi ve své kategorii, i kdyz je jako celek ekologicky nesetrny
(napft. elektronickd cigareta je stdle cigareta).

e Lez - tvrzeni, Ze produkt je certifikovdn a ve skutecnosti neni.

¢ Falesna certifikace/znaéka — tvrzeni, Ze vjrobek mad certifikaci tfeti strany, kdy? tato certifikace
neexistuje nebo je falesnd.

¢ de Freitas Netto et al. (2019)

* BEUC (2020): Getting Rid of Greenwashing. https://www.beuc.eu/publications/beuc-x-2020-
116 getting rid of green washing.pdf

*8 ECOWATCH: 7 Signs of Greenwashing. https://www.ecowatch.com/7-sins-of-greenwashing-and-5-ways-to-keep-it-out-
of-your-life-1881898598.html#toggle-gdpr
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JAK SE VYHNOUT GREENWASHINGU:*®

Prizkum

Nejleps§im zpUsobem, jak se vyhnout klamadni spotiebitele, je vzdéldvat sebe i spolec¢nost, abyste se nedostali
do pasti greenwashingu. Jako spotiebitel si prohlédnéte krdsné obaly a zjistéte vice o vgrobni etice spolecnosti.
Jako spoleénost se zamyslete nad tim, jak pfesnd jsou tvrzeni o udrZitelnosti.

Zpétna vazba

Oteviend komunikace se zdkazniky je pro vyrobce jednim ze zpdsobd, jak ziskat povédomi o tom, jak pozadavky
znacky uspokojuji spotiebitele. Ziskdni zpétné vazby je nesmirné cenné. Umoznuje predevsim ziskat pohled zvencéi
na to, jak je produkt vnimdn. Jako spottebitel na druhou stranu vidite snahu firmy dosdhnout zmény.

Zapojeni zainteresovanych osob

Cim vice budete konzultovat, tim v&tsi dopad mazete mit jako vrobce, i jako spotiebitel. Je vidy vhodné zapojit
kolegy, CSR, oddélent, investory, manazery apod.

Znalost zdkladnich certifikaci (viz pFiloha I)

PoZadujte jen zndmé a osvédcené certifikace, pouzivané ve vasi zemi.

Aktivné vyhleddvejte falesné znacky, ktergch se vyvarujete.

Kontrola obsahu vgrobku

V ptipadé potravin, kosmetiky a &isticich prostfedk je treba se vyhnout Skodlivgm Iatkdm a chemikdliim.

Hledani zavadéjicich informaci

Znacky rddy doddvaji svgm produktdm ddvéryhodnost tim, Ze obsahuji Utrzky informaci, diky nimz na prvni
pohled vypadaji, Ze jsou dobrou volbou. Hledejte zejména poufZiti ,cruelty-free® a ,netestovéno na zvitatech®
nebo ,Earth-friendly® a ,recyklovatelné / kompostovatelné / biologicky rozloZitelné“. Tyto terminy samy o sobé
bez dalsich informaci postradaji smysl. Zkontrolujte znacky na jejich tvrzenich, neberte je jako nomindini hodnotu.
Hledani skrytgch informaci

To se stane, kdyz znacka uvddi, Ze je ekologickd, udrzitelnd nebo etickd, a pfitom znd své negativni
environmentdlni dopady (naptiklad propagace ,recyklovatelngch obalG® a ignorovdni dopadu samotného

produktu na Zivotni prostiedi). Origindini udrzitelné a ekologicky Setrné produkty budou poskytovat informace
o v{robé od podminek pracovnikd, spotfeby energie, emisi, po kvality vody a ovzdusi, neetické znacky nebudou.

9 2030 Builders: https://2030.builders/stories/greenwashing/
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VIll. Legislativni ramec pro
cirkularni zadavani v Cesku

Na zaddtek této kapitoly shrnujeme pravni akty zamérené na verejné zakdazky v Evropské unii.
EVROPSKA UNIE

Primarni pravo — zakladajici smlouvy

e Lisabonskd smlouva — zména v &l. 191 zdkona o fungovdni EU. Politika EU v oblasti Zivotniho prostiedi mé
prispivat k zachovdni, ochrané a zlepsovdni kvality Zivotniho prostiedi, zdravi, raciondIniho vyuzivéni
pfirodnich zdrojd a zmirfovani zmény klimatu. Politika EU v oblasti Zivotniho prostfedi je zaméfena
na vysokou Uroven ochrany a je zaloZena na zdsadé predbézné opatrnosti a prevence, predchdzeni
environmentdlnim rizikdm u zdroje a na zésadé ,znedistovatel plati®.

Sekunddarni prédvo — nafizeni a smérnice

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU o udé&lovdani koncesi
e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU o zadé&vdéni vefejngch zakdzek

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/25/EU o zadd&véni zakdzek subjekty plsobicimi v odvétvi
vodniho hospoddfstvi, energetiky, dopravy a postovnich sluzeb

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady 106/2008 o programu Spoleéenstvi na oznadovdni energetické
Gcinnosti kanceldfskch pfistroja stitky

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/33/ES o podpote &istych a energeticky G&inngch silniénich
vozidel

e  Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/30/EU o uvéadéni spotfeby energie a jingch zdroja
na energetick(ch §titcich vjrobkd spojenych se spotfebou energie a v normalizovan(ch informacich
o vyrobku

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o energetické G&innosti
e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 66/2010 o ekoznaéce EU

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 995/2010, ktergm se stanovi povinnosti hospoddfskgch
subjektd uvadéjicich na trh dfevo a dievaiské virobky

o  Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/125/ES o stanoveni rdmce pro uréeni pozadavka
na ekodesign vyrobkl spojenych se spotiebou energie

Dle spole¢nosti DATLAB, kterd analyzuje data v rdmcei sektoru verejngch zakdzek, rozhoduje ve vgchodni Evropé
v drtivé vétsiné zakdzek primdrné cena. V rdmci analgzy zhruba 14 miliont vefejngch zakdzek z evropského
véstniku TED byly hodnoceny kategorie: cena, kvalita, ndklady Zivotniho cyklu, kvalifikace, IhGty, Zivotni
prostfedi, socidlni aspekty apod. Jak ukazuje obrdzek &. 7, ve Spojeném krdlovstvi, Francii & Nizozemsku je
primérnd vdha necenovych kritérii kolem 50 %, ve vgchodni Evropé (CR nevyjimaje) to je téméF bez vgjimky
do 10 %.
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Obr. 7: Pramérna vaha necenovgch kritérii (nadlimitni vefejné zakazky 2006—-2019)

0.572 N . 47.893

Zdroj: DATLAB (2021)
LEGISLATIVNi PROSTREDI CR

V Ceské republice plati zdkon o zadavani vetejngch zakdzek (&. 134/2016 Sb, ddle jen ,ZZVZ*). Od 1. ledna 2021
plati novela tohoto zdkona, kterd stanovi, Ze ,zadavatel je povinen za predpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze
a smyslu zakdzky mozné, dodrzovat zdsady socidlné odpovédného zaddvdni, environmentdlné odpovédného
zaddvdni a inovaci...“ (novy odst. 4 v § 6 ZZVZ). Tato novd zdsada plati spole¢né s ostatnimi zdsadami
pfi zaddvani vefejnych zakdzek: Gcelnost, hospoddrnost, efektivita, pfimérenost a transparentnost.

Dalsi kliéové paragrafy zakona:

8§28 odst. 1 ZZVZ: Pro Gc&ely tohoto zdkona se rozumi:

q) environmentdlné odpovédngm zadévénim postup podle tohoto zdkona, p¥i kterém mé zadavatel povinnost
zohlednit napfiklad dopad na Zivotni prostredi, trvale udrzitelng rozvoj, Zivotni cyklus doddavky, sluzby nebo
stavebni prdce a dalsi environmentdlné relevantni hlediska spojend s verejnou zakdzkou.

8§37 odst. 1 ZZVZ: Podminky Gcasti v zaddvacim fizeni musi souviset s predmétem verejné zakdzky a zadavatel je
maze stanovit jako

d) zvl&stni podminky pInéni vefejné zakdzky, a to zejména v oblasti vlivu predmétu verejné zakdzky na Zivotni
prostiedi, socidlnich disledkd vyplgvajicich z predmétu verejné zakdzky, hospoddrské oblasti nebo inovaci.

8§94 odst. 1 ZZVZ: Jestlize md zadavatel pozadavky na viastnosti doddvek, sluzeb nebo stavebnich praci napfiklad
z hlediska environmentdlniho nebo socidlniho, mizZe v zaddvaci dokumentaci pozadovat predlozeni urditého
osvédéeni, Ze pfisluiné stavebni préce, sluzby nebo doddvky pozadovangm vilastnostem vyhovuji [...].

§116 odst. 1 ZZVZ: Pro hodnoceni ekonomické vghodnosti nabidky podle kvality je zadavatel povinen stanovit
kritéria, kterd vyjadfuji kvalitativni, environmentdini nebo socidlni hlediska spojend s predmétem verejné zakdzky.

Nicméné vldda v CR jiz v roce 2017 zavedla usnesenim ¢&. 531 Pravidla uplatiovdni odpovédného pristupu
pfi zaddvani verejnych zakdzek a ndkupech statni sprdvy a samosprdvy. Dlraz na udrzitelnost tak neni Gplnou

35



novinkou. Klicové vSak je presvéddit vefejné zadavatele k nutnosti zaddvat odpovédné a cirkuldrné a zménit
dosavadni praxi, kdy se zaddvalo pouze na cenu.

Nastroje cirkularniho a odpovédného zadavani

Z&konngm ndstrojem pro realizaci spolupréce mezi zadavatelem a dodavateli jsou predbézné trini konzultace
y J J
podle § 33 zdkona o zadévdani vefejngch zakdzek.5° Timto zplsobem mohou zadavatelé:

e vysvétlit dodavatelim své potreby, cile nebo hodnoty, které chté&ji naplnit,
e ziskat informace o dostupn{ch fesenich a jejich limitech,

e  oVérit splnitelnost zvaZovan{ch cirkularnich kritérii v pozadavcich na predmét verejné zakazky, kvalifikaci,
&i hodnoceni,

e koordinovat cirkularni aktivity nap¥i¢ relevantnimi sektory.

Diky predbé&zngm trznim konzultacim miZze vést zadavatel trini konzultace jak s odborniky, tak s dodavateli s cilem
pfipravit zaddvaci podminky a informovat dodavatele o svjch zdmérech a pozadavcich. Diky tomu zadavatel mize
zjistit existujici moznosti na trhu a pfipravit zaddvaci podminky tak, aby plnéni co nejlépe vyhovélo jeho potfebdm,

a navic poskytlo pfidanou hodnotu v podobé socidlniho ¢i environmentdlniho pfinosu. Predbézné trzni konzultace

vs v

mohou také prispét k vétsi Gcasti malgch a stiednich podnikl v zaddvacich Fizenich.

Dalsimi klicovgmi ndstroji jsou metody Design & Build o Best Value. ,.Design & Build je metodou doddvky
vystavbovych projektd, kterd je charakteristickd tim, Ze odpovédnost za zpracovdni projektové dokumentace
projektu a tim i za celkovou kvalitu provedeni je pfenesena na zhotovitele stavby. Objednatel obvykle specifikuje
ve svém zaddni pouze Géel, standardy, rozsah a vgkonovd kritéria plnéni.“*" Jingmi slovy, zadavatel definuje
funkéni feSeni a dodavatel zrealizuje projekt dle vliastnich pldnd a feseni.

Podle Asociace pro rozvoj infrastruktury®® je ,,Best Value inovativni zplsob hodnoceni kvality nabidek s Sirokgm
uplatnénim napfi¢ vefejngmi zakdzkami na sluzby, doddavky nebo stavebni préce. V metodé BEST VALUE je vdha
cenové nabidky 30 %. Kvalitativni hodnoceni s vahou 70 % je zaméFeno na Uroven expertizy, rizika a pfidané
hodnoty. Nedilnou soucdsti je také pohovor s klic¢ovgmi ¢leny tgmu, ktery miZe mit vdhu mezi 20-30 %, tedy
stejné jako cena. Tato metoda ddavd verejngm zadavatelim prileZitost vybrat si uchazece, ktery zcela zjevné
kvalitativné prevgsi ostatni, a uchaze¢dm zase umoziiuje predvést, co umi. Pro zavddéni novych inovativnich

z

pfistupl a technologii je tato metoda jako stvofend.”
V diskuzi o cirkuldrnich verejngch zakdzkdach panuji tato klicova témata:

o jak dostat do zakdzek daraz na kvalitu,
e jak zapoditat externality a cenu komplexnim zpUsobem,
e jak nastavit inovativni a alternativni feseni,

e jak bgt zdroven transparentni a dodrzovat zdsadu nediskriminace.

Legislativni rémce Spanélska a Slovenska jsou k dispozici v anglické verzi Metodiky cirkuldrniho zaddvdani.

50 KROUPAHELAN (2020): Jak na vefejné cirkularni zakéazky.
5" OPZP (2018)
52 ARI
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IX. Detailnéjsi informace
k jednotlivim oblastem
ve verejném zadavani

Cilem této kapitoly je uvést étendie do problematiky vody, dfeva, ndbytku a odpadu. Tato specifickd témata jsou

hlavnimi tématy organizaci, které tuto metodiku pisi a sdileji tak své dlouhodobé zkusenosti. V kazdém tématu
uvadime kontext, klicové dopady na Zivotni prostredi a také kritéria CVZ.

1. VODA

Navzdory relativnimu mnozZstvi sladkovodnich zdrojd je v néktergch ¢&dastech Evropy dostupnost vody
a socioekonomickd aktivita rozloZzena nerovnomérné, coz vede k velkgm rozdilim v Grovni vodniho stresu
v jednotlivgch roénich obdobich a regionech. Poptdvka po vodé v Evropé za poslednich 50 let neustdle rostla,
¢dstecné kvali rastu populace. To vedlo k celkovému poklesu obnovitelngch vodnich zdrojd na hlavu o 24 % v celé
Evropé. Tento pokles, kterg je patrng zejména v jizni Evropé, je zplsobeny pfedevsim nizs§imi srdzkami (podle
ukazatele EEA / Evropské agentury pro Zivotni prostfedi). Naptiklad v 1été 2015 bylo obnovitelngch zdroja sladké
vody (jako jsou podzemni vody, jezera, feky nebo nadrze) o 20 % méné neZ ve stejném obdobi v roce 2014 kvl
10% cistému poklesu srdzek. Vice lidi, ktefi se stéhuji do mést a obci, také ovlivnilo poptdvku, zejména v husté
obydlen(ch oblastech.®®

Nadmeérng odbér vody je hlavni pfi¢inou vodniho stresu. Hlavni tlaky na spotfebu vody se soustfedi na zavlazovani
a domdci poptdvku, véetné cestovniho ruchu. Zprdva o nedostatku vody a suchu z roku 2007 objasnila,
Ze nedostatek vody a sucha bude v budoucnu pravdépodobné zdvaznéjsi a Castéjsi v disledku zmény klimatu
a rlstu populace. Za poslednich tficet let se pocet a intenzita sucha v EU dramaticky zv(sila a nedostatkem vody
je dnes postizeno nejméné 11 % evropské populace a 17 % jejiho Gzemi."

Opétovné pouziti vycisténé odpadni vody lze povaZovat za spolehlivé zdsobovdni vodou, zcela nezdvislé
na sezédnnim suchu a proménlivosti pocasi a schopné pokrgt vysoké poptdvky po vodé. To miZe byt velmi
prospésné pro zemédélské &innosti, které se mohou spolehnout na spolehlivou kontinuitu doddvek vody béhem
obdobi zavlazovdani, ¢imz se ndsledné snizuje riziko nelrody a ztraty pfijma. Vhodné zohlednéni Zivin ve vycisténé
odpadni vodé by také mohlo sniZit pouzivéni dalSich hnojiv, coZ by mélo za ndasledek Uspory pro zemédélce
a &isténi odpadnich vod.%®

Opétovné vyuziti vody pfispivé k SirsSimu vodnimu sektoru, kterg je kli¢ovou slozkou eko-primyslové krajiny EU.
Svétovy trh s vodou rychle roste a odhaduje se, Ze do roku 2020 dosdhne 1 bilionu EUR. Z tohoto divodu mé
opétovné vyuziti vody také vgznamny potencidl, pokud jde o vytvéreni zelenich pracovnich mist v primyslu
souvisejicim s vodou. Odhaduje se, Ze 1% zv(gseni tempa rdstu vodniho primyslu v Evropé by mohlo vytvorit az 20
000 novych pracovnich mist. V souasnosti se ro¢né znovu pouzivd asi 1 miliarda metrl krychlovgch vygéisténgch
méstskych odpadnich vod, coz predstavuje pfiblizné 2,4 % vycisténgch méstskgch odpadnich vod a méné nez 0,5
% roéniho odbéru sladké vody v EU. Potencidl EU je v§ak mnohem vyssi, odhaduje se v fddu 6 miliard metrd
krychlovgch — 8estindsobek sou¢asného objemu.%¢

53 https://www.eea.europa.eu/signals/signals-2018-content-list/articles/water-use-in-europe-2014
% https://ec.europa.eu/environment/water/reuse.htm
% https://ec.europa.eu/environment/water/reuse.htm
56 https://ec.europa.eu/environment/water/reuse.htm
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Evropska legislativa k cirkularni ekonomice a vodé

Za poslednich 30 let dosdhly &lenské staty EU znaéného pokroku pri zlepSovani kvality sladkovodnich Gtvard
v Evropé, a to diky pravidldm EU, zejména rdmcové smérnici EU o vodé, smérnici o méstskgch odpadnich vodéch
a smérnici o pitné vodé. Tyto klicové legislativni texty podporuji zdvazek EU zlepsit stav evropskych vod. Cilem
politik EU je vgrazné snizit negativni dopady znedisténi, nadmérného Cerpdni a jingch tlakd na vodu a zajistit,
aby bylo k dispozici dostate&né mnozstvi kvalitni vody jak pro lidskou spotiebu, tak pro Zivotni prostiedi. Cidténi
odpadnich vod a omezeni zemédélského vyuzivani dusiku a fosforu vedlo v poslednich desetiletich zejména
k vgraznému zlep$eni kvality vody.%’

Klicovd legislativa tgkajici se vodniho sektoru:

e Réamcové smérnice o vodé (2000/60/EC):%8 Jejim cilem je dosdhnout dobrého ekologického
a chemického stavu ttvard povrchovych vod a dobrého chemického a kvantitativniho stavu Gtvard
podzemnich vod.

e Smérnice o &isténi méstskgch odpadnich vod (91/271/EHS):> Cilem je chranit Zivotni prostfedi
pred nepfiznivgmi vlivy méstskgch odpadnich vod prostfednictvim sbéru a ¢isténi odpadnich vod.
Implementace se lisi v zdvislosti na roce pfistoupent.

e Novy akéni plan pro cirkulé@rni ekonomiku:*° spousti iniciativy v priib&hu celého Zivotniho cyklu
produktd, jejichz cilem je zajistit, aby pouzité zdroje zlstaly v ekonomice EU co nejdéle.

¢ Smérnice o kalech z &istiren odpadnich vod (86/278/EHS): podporuje pouzivani gistirenskgch kald
v zemédélstvi a reguluje jejich pouzivani, aby se zabrdanilo $kodlivgm G&inkdim na pidu, vegetaci, zvifata
a lidi.®

¢ Naftizeni o minimélnich pozadavcich na opétovné pouiziti vody (EU/2020/741): stanovuje minimdlni
pozadavky na kvalitu a monitorovdni vody a ustanoveni o Fizeni rizik pro bezpeéné pouzivani regenerované
vody.®?

Vodohospoddisky sektor se zavdzal sniZit svou ekologickou stopu v souladu s Evropskou zelenou dohodou.®®
ZvgsSeni energetické Gcinnosti operaci, vyroba obnovitelné energie, vyuzZiti potencidlu cirkuldrni ekonomiky
a minimalizace emisi sklenikovgch plynd souvisejicich s procesy jsou &tyfi klicové cesty k dosazeni téchto cild.
Hodné bude zdviset na drovni Gpravy potiebné k zdsobovdni spotfebiteld bezpecnou a ¢&istou pitnou vodou
a bezpe&nému ndvratu vygisténé odpadni vody do Zivotniho prostiedi. Cim lépe jsou na$e zdroje pitné vody
chrdnény a ¢im méné nezddoucich latek se uvoliuje do odpadnich vod, tim rychleji mohou provozovatelé voddren
zvysit jejich udrzitelnost.**

57 https://www.eea.europa.eu/signals/signals-2018-content-list/articles/water-use-in-europe-2014

58 https://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/index_en.html

% https://ec.europa.eu/environment/water/water-

urbanwaste/legislation/directive _en.htm#:~:text=Council%20Directive%2091%2F271%2FEEC,and%20from%20certain%20indu
strial%20discharges.

60 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=15839338143865uri=COM:2020:98:FIN

81 https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling/sewage-sludge en

62 https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2020/741/0j

63 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

% https://www.eureau.org/resources/publications/eureau-publications/5824-europe-s-water-in-figures-2021/file
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’

Kritéria zeleného a cirkuladrniho zadavani tgkajici se vody

Pofizeni infrastruktury odpadnich vod je slozZity proces. Ve vét§iné pfipadd bude zadavatelskd organizace
potfebovat technickou podporu se specifickgmi inZengrskgmi, ekologickgmi a ekonomickgmi znalostmi,
aby mohla provést celg proces vgbérového fizeni od pocdtecnich studii proveditelnosti az po konec¢ny vgbér
dodavatele. Pro usnadnéni tohoto procesu mizeme jako voditko pouzit kritéria zelengch vefejngch zakdzek

pro infrastrukturu odpadnich vod.®®

Navrhovand kritéria jsou navrzena tak, aby odrézela kli¢ové dopady na Zivotni prostfedi. PFistup je shrnut nize:%

KLICOVE ENVIRONMENTALNI DOPADY

PRISTUP GPP

Spotfeba energie, zejména v provozni fazi,
kterd prispiva k emisim sklenikovgch plynd

Nakup vybaveni s vysokou energetickou G&innosti

P

Zv{Seni energetické G¢innosti jednotek na vgrobu tepla
a elektfiny

Podpora vyuZivani obnovitelngch zdrojd energie

Vypousténi latek z vycisténi odpadni vody

Vypousténi patogent a nebezpeéngch latek
s vycisténou odpadni vodou

Nakup vybaveni s vysokou G¢€innosti zpracovani

Zbytky z kald a spalovani

Nakup zaftizeni s vysokou Gc€innosti ¢isténi spalin

Spotfeba vody

Motivace ke snizovani spotfeby vody

Podpora opétovného pouZziti vody a vyuZivani destové
a Sedé vody

%5 https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/waste water criteria.pdf

%6 https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/waste water criteria.pdf
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PFipadové studie na vodu:

e  Waterschapsbedrijf Limburg, spole¢nost vefejnych sluzeb odpovédnd za dopravu a ¢isténi komundlnich
a priimyslovych odpadnich vod a Gpravu kall v provincii Limburg, Nizozemsko. Proces hydroljzy
nainstalovany za ucelem zvyseni produkce bioplynu, snizeni tvorby kalu a urychleni procesu,
coz vede jak k Uspore energie, tak ke snizeni finanénich ndkladd:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issuet3 Case Study?1 Limburg.pdf

e Cistirna odpadnich vod Ryaverket, Svédsko. Pfemé&na odpadnich vod na vyuzitelné zdroje:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue20 Case Study4b Ryaverket waste.pdf

e Pofizeni systému recyklace odpadnich vod pro rakouskou mincovnu:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue58 Case Studyll7 BBG Austria.pdf

Dalsi zajimavé informace:

e  http://www.fundacionconama.org/wp-content/uploads/2019/09/Agua-y-Economi%CC%81a-

Circular.pdf
e https://iuaca.ua.es/es/documentos/documentos/ebooks/guia-compra-publica-innovadora-2019.pdf

2. DREVO

Drevo je vSestranng materidl, kterg Ize vyuZit pro mnoho Gceld, at se jednd o stavbu budov, vgrobu ndbytku,
dekorativnich prvkl &i obald. Hlavni vghodou dfeva z pohledu splnéni environmentdiniho hlediska je, Ze se jednd
o obnovitelny zdroj, kterg v sobé uklddd uhlik, &imz snizuje mnozstvi oxidu uhligitého (CO,) v atmosféfe. Navic se
jednd o lokdlni zdroj, kterého v lesich CR ro&né pfiroste ptiblizné 20 miliont m2. Vg$e uvedené diivody, pro& pouzit

2%

dfevo, Ize aplikovat u kazdé vefejné zakdzky. Avak vyuziti dfeva jako stavebniho materidlu p¥inési i dalsi klady.%”
Pouziti dfeva jako stavebniho materidlu u vefejngch zakdzek na stavebni préce prindsi zadavateli hlavné ¢asovou
Usporu, kdy obecné plati, Ze stavby ze dfeva jsou realizovdny rychleji nez jejich zdéné ekvivalenty a ddle je jejich
vystavba 4-5krdt méné energeticky ndroénd pravé oproti zdéngm domdm. Jak jiz bylo zminéno, dfevo v sobé
uklddd uhlik, ¢imz sniZuje mnozstvi CO. v atmosféfe, obecné je uddvdéno, Ze jeden metr krychlovy syrového dieva
v sob& ukladdd az 250 kilogram(@ uhliku, to je zhruba 920 kg CO,. Pfi primérné spotfeb& 100-150 m?® dreva
na jeden ddm a Zivotnosti stavby minimdiné 100 let se jednd o nezanedbatelnd mnoZstvi. Ddle bylo prokdzdno,
Ze drevéné stavby maji pozitivni vliv na psychiku ¢lovéka.

Vgzvy — nedostatek primarnich surovin v EU a vysokd mira skladkovani

V kontextu post-pandemické krize je tfeba zavddét principy cirkularity i do oblasti vyuzivani dfeva. Kromé
nedostatku dfeva je po pandemii a preruseni béZngch globdinich dodavatelsko-odbératelskgch vztahd
v nedostatku i dal$i $kdla stavebnich materidld. To zpUsobuje rostouci poptdvka taZzend ekonomickou silou
predchozich let, ale také fakt, Ze stdle zoufale nedostate¢né vyuzivdme potencidl druhotngch surovin, které

v Evropé k méni médme.

Vedlejsi energetické produkty, které maji elektrdrny kazdoroéné k dispozici v mnozstvi milion0 tun a které nékteré
zGpadni staty bézné vyuZivaji ve stavebnictvi joko cennou surovinu, jsou v Evropé stdle ¢asto sklddkovany bez
uzitku. Demolice, které mohou bgt uz ddvno nahrazeny dekonstrukcemi, stdle znemoziuji dodateéné drceni
a recyklaci surovin ze stavebnictvi pro dal$i uziti. Na nich v EU kon&i vice nez polovina komundinich odpad

a obrovskd ¢dst odpadld primyslovich. VSechny tyto suroviny je mozné vratit zpét do obéhu diky principdim
cirkularity ve verejnych zakdzkdach a napriklad také tim, Ze ¢dst z nich nahradime dfevem.

%7 Broum et al. (2021)
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PrileZitosti pii zavadéni cirkularity do vefejngch zakazek

Zadavatelé musi pred formulovénim jejich poZzadavku na vyuziti dfeva vidy zvazit, zda drevo je skute¢né vhodngm
materidlem pro jejich Gcely a je schopné splinit jejich pozadavky ve stejné kvalité jako jing materidl, popf. v kvalité
nizsi, kterd je vSak kompenzovdna niz§imi pofizovacimi, resp. provoznimi ndklady.

Dalsi moznosti, jak si ovéfit, zda je pouZiti dfeva pro zadavatele vhodné, namisto jiného materidlu, je vyuziti
principu pozadovdni variant feSeni dané verejné zakdzky. Porovndni variant feSeni podle pfedem dangch
objektivnich kritérii stanovenych v kritériich hodnoceni umozni zadavateli zvolit si nejvghodné&jsi plnéni. V ptipadé
vefejnych zakdzek na stavebni préce a nadlimitnich vefejngch zakdzek na doddvky doporucujeme zafadit
do hodnoticich kritérii ndklady Zivotniho cyklu (LCC / Life Cycle Costing) a to v&etné ndkladl zpldsobengch
dopady na Zivotni prosttedi (Life Cycle Analysis).

Zadavatel také mize stanovit miru pouZziti dfeva jako jedno z hodnoticich kritérii. Kdy &im vétsiho procentudliniho
vyuziti dfeva bude pfi plnéni predmétu verejné zakdzky pouZito na misto jiného materidlu, tim vice bodd v daném
kritériu dodavatel obdrzi. Touto cestou zadavatel motivuje dodavatele, aby se pokusili nabidnout pravé
i produkty, které se alespon z &dsti sklddaji ze dfeva. Na internetu jsou voln& dostupné kalkulagky emisi CO?, které
vznikaji pfi stavbdch, napf.

e Carboncloud
e CO2DATA

e Carbon Calculator

Obecné je vyuziti dfeva joko pfirodniho materidlu doporuc¢eno vsude tam, kde dfevo dokdéze plnohodnotné
nahradit ostatni materidly a jeho pouziti spliiuje pozadavky na hospoddrné, Gcelné a efektivni nakldddani
s vefejngmi prostredky.

KLICOVE ENVIRONMENTALNI DOPADY PRISTUP GPP

e Obnovitelng zdroj

e skladovani uhliku, ¢imZ dochdzi ke sniZeni koncentrace
CO2 v atmosfére

e lokalni dostupnost

e vyuzivani uréitého % recyklovangch stavebnich
materiald jako impuls pro rozvoj na trhu
s recyklovangmi vgrobky nahrazujicimi primarni
suroviny

e snadnd recyklace nebo likvidace energetickgm vyuzitim
dfevéného odpadu v teplarenstvi

Vyutziti primarnich zdrojl

e nizsi energetickd naroc¢nost stavby

e modularita umoZziujici snadnou opravu, renovaci
¢i zvétsSeni ¢i zmenseni kapacit i na Grovni budov &i jeho
vybaveni bez nutnosti nGroéngch rekonstrukci

e prondjem namisto vlastnictvi umoZziujici na konci
Zivotniho cyklu predat budovu ¢&i vybaveni plivodnim
dodavateldim k vyuZiti materiald &i diléich celkl bez
nutnosti objednatele prebirat zodpovédnost za likvidaci

Inovace ve stavebnictvi

Politicka Groven Uplatnéni dfeva v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu

"
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https://www.carbonfootprint.com/calculator.aspx

Priklady dobré praxe:

e  Circl — vyuziti dfeva misto betonu: https://circl.nl/themakingof/en/

e Venlo City Hall — koncept od kolébky: http://www.c2c-centre.com/project/venlo-city-hall

e Udrzitelné zadavani dfeva ve mésté Cognac:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issuell Case Study28 Cognac wood.pdf
o FORCE projekt: odpadni dfevo:

https://knowledge-hub.circle-lab.com/article/4673?n=Force-project-wood-waste

e Radnice ve mésté Brummen:

https://www.circulareconomyclub.com/solutions/modular-building-brummen-town-hall/#post_profile

3. NABYTEK

Na trhu EU roste poptdvka po levném ndbytku, coz ztéZuje spoleCnostem zaméfit se na trvanlivé a kvalitni
vygrobky. Kromé toho zvysend globdini zdpoleni o suroviny nebo rostouci ndklady na pracovni silu a energii
v rdmci EU zpochybiiuji dosavadni podnikéni v ndbytkdiském primyslu (FURN 360). Proto je tfeba pfehodnotit
spotfebu ndbytku, kter{ je polozkou ,,vzdy potfebné®, a hledat nové cesty. Véfime, Ze cirkuldrni ekonomika dévé
na tyto vyzvy odpovédi, protoze uzavird materidlové smycky a zaméfuje se na jiz existujici sekunddrni zdroje.

Ndbytek v &islech:

e Zaméstnanost — sektor zaméstndvd 1 milion pracovnikt ve 130 tisicich spole¢nostech s roénim obratem
kolem 96 miliard Euro.®®

e Produkce - kolem jedné &tvrtiny svétového ndbytku je vyrobeno v EU, coZ odpovidd hodnoté 84 miliard
Euro.®

e Zpracovani ndbytku vyzaduje hodné materidlu a energie, ale zhruba mezi 80—-90 % zdrojd se po néjaké
dobé ztrdci.”®

e Odpad - podniky a spotfebitelé v &lenskch stdtech EU kaZzdoroéné vyhodi na 10 miliond tun ndbytku,
z nichz vétsina je uréena na sklddku nebo do spalovny.”

»Recyklace materidld ze starého ndbytku sama o sobé stadit nebude. Recyklace materidld nejen Ze snizuje Eistotu
a kvalitu materidld, ale také rozkldddnim jednotlivich sloZzek na jejich zdkladni materidly je spojeno se ztrétou

energie, prdce a dalich zdroja.“”?

Pfi ndkupu ndbytku mizeme a méli bychom vzit v Gvahu ekologické a socidlni aspekty ndkupu a zamérit se
na cirkuldrni principy, které v zdsadé funguji pro v8echna odvétvi, véetné ndbytku: modularita, demontaz,

prodlouzeni Zivotnosti, opravy, upcyklace a Gpravy nebo vrdceni ndbytku v reZimu zpétného odkupu. Dalsim
kligovgm cirkuldrnim principem je sdileni (co-working) nebo pronédjem nébytku.”

%8 https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/industries/forest-based/furniture en

9 EEB report

70 EMF: pFipadové studie

7"EEB report

72 EMF: pFipadové studie

73 Skvélg priklad prondjmu osvétleni na nizozemském letisti Schipol: https://www.schiphol.nl/en/schiphol-group/page/circular-
lighting-and-displays/
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Sest klidovgch aktivit’ pro cirkuldrni ndbytek:

¢ Udrzba: tdrzba pro maximalizaci Zivotnosti produktu (nap¥. pravidelné natirdni).
e Oprava: opravnd Gdrzba (Gdrzba, lakovéni, pfelakovdani, brouseni).

e Opétovné poufiti: redistribuce produktt/nébytku rdzngm vlastnikam.

e Renovace: prepracovdni produktu za Géelem optimalizace jeho Zivotnosti.

o Zména funkénosti (upcyklace).

o Recyklace: obnoveni hodnoty materidlu jako sekundérniho materidlu pro novy produkt.

Prikladova studie: jak pfemgslet o nabytku?’®
Krok 1: Mdm néjaky ndbytek - ano - Jak ho mohu udrzovat?

Jak ho mohu predélat? (Potrebuji viibec dalsi ndbytek?)
Krok 2: Ne, nemdm zadnyg = Musim ho vlastnit? Nemohu si ho jen pronajmout nebo s nékgm sdilet?
Krok 3: Ano, chci ho vlastnit = Musi bgt novg? Ne, mohu poftidit pouzity.
Krok 4: Ano, musi bgt novg = Jaké mam pozadavky?

V soucasné dobé existuje v EU nékolik prekdzek pro cirkularitu v ndbytku. Evropskd environmentdini kanceldy
(EEB) identifikovala tyto prekdzky pro cirkuldrni ndbytek:

e Méné kvalitni materidly a Spatng design.

e Spatnd informovanost spotfebitelli a dostupnost ndhradnich dild.
o  Omezeny sbér a infrastruktura zpétné logistiky.

e Vysoké ndklady na opravy a renovace.

o Slabd poptdvka po pouzitém ndbytku.

e Nizkd poptdvka po recyklovangch materidlech.

Nékteré z téchto prekdzek by bylo mozné prekonat diky cirkuldrnim vefejngm zakdzkdm, které by mohly zvysit
poptévku po cirkuldrnim ndbytku a jit spoleénosti prikladem. EU ve svych kritériich zeleného zaddvani
pro ndbytek’® pozaduje:

1) Drevo a dievéné materialy — vSechny materidly ze dieva by mély pochdzet z legdlné vytézeného dreva.

2) Plastové éasti — vSechny plastové &asti téz8i nez 50g by mély byt pro ucely recyklace oznadeny
v souladu s ISO 11469 (nebo jeho ekvivalentu) a nesméji obsahovat dalsi materidly, které by brdnily
recyklaci.

3) Povrchovdé Uprava dieva, plasti a kovovych &dsti — vjrobky pouzivané pro povrchovou Gpravu nesméji
obsahovat nebezpeéné latky klasifikované podle smérnice 1999/45/EC.

4) Lepidla a pojiva pouzitd pfi montdzi ndbytku nesmi prekrodit 10 % hmotnosti.

5) Obalové materidly — obaly se musi sklddat ze snadno recyklovatelného materiélu a/nebo materiéla
ziskanygch z obnovitelngch zdrojd, nebo se musi jednat o vicetcelovy systém. VSechny obalové materidly
musi bgt snadno ruéné oddélitelné na recyklovatelné &dasti sestdvajici z jednoho materidlu (napf. karton,
papir, plast, textil).

7+ UNEP: International Resource Panel
5 QVZ
76 EC: Furniture GPP Product Sheet
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6) Trvanlivost, opravitelnost, vhodnost k pouziti a ergonomie — ndbytek musi spliiovat pfislusné

ndrodni/mezindrodni normy kvality nebo ekvivalenty tgkajici se provozuschopnosti.

Pro naplnéni potieb osob, které budou ndbytek vyuZzivat, je také vhodné pldnovand feseni s nimi pfedem
prodiskutovat. Vgsledky a ndvrhy budoucich uzivateld mohou byt ndsledné zvézeny béhem transparentnich
pfedbéznych trinich konzultaci. Zadavatel informuje o svijch zdmérech a navrhovangch parametrech, aby se
k nim mohli dodavatelé (nebo nezdvisli odbornici) vyjédfit a poradit moznd zlepseni. Nezbytnou souédsti procesu
pfipravy vefejné zakdzky je navic prazkum trhu, aby mél zadavatel aktudlini informace.

Dopady cirkuldrniho nébytku ve vefejngch zakéazkéch:””

zvySend dostupnost v oblasti renovace ndbytku a tvorba novych pracovnich mist lokdiné

‘.

motivace k vyuzivani recyklovangch materiald
podpora inovaci a designu z hlediska opravitelnosti

snizeni mnozstvi odpadu odvézeného na sklddku

Evropskd environmentdlini kancel&f (EEB) proto doporuéuje:

1)

2)

3)

4)

5)

Vyvinout dohodnuty spole¢ny soubor zdkladnich kritérii, kterd by mohla fungovat napfi¢ rdzngmi ndstroji,

jako je roz§ifend odpovédnost virobce (EPR).

/66

Povinnyg, ale jednoduchy systém EPR s postupné se zvysujicimi cili pro ,,pfipravu na opétovné pouziti
a samostatngmi cili recyklace.

Zna&ka zeleného ndbytku (Green Furniture Mark / GFM) s povinngm, nebo dobrovolngm ozna&ovénim
vgrobkd podle zdkladniho souboru kritérii (spoleéngch s mozngmi poZadavky na ekodesign, GPP
a ekoznadkou EU) s bodovou vgkonnostni stupnici (napf. A az G podle pfistupu energetického $titku).

Dohodnuty spoleé¢ny soubor zdkladnich kritérii a souvisejici ,Znacka zeleného ndbytku®“ se z&mérem
poskytnout spottebiteldm a zadavateldm jednoduchy zplsob hodnoceni cirkulace produktd.

Zd&kladni kritéria cirkularity ve vefejném zaddvani pro ndbytek, kterd maji bgt zavedena a povinna
ve v8ech institucich vefejného sektoru, véetné potieby nakupovat ndbytek GFM nad uréitou tfidu (napf. B)
a zvdzeni moznosti prondjmu (v kontextu kalkulace ndkladd v rdmci analgzy Zivotniho cyklu).

Spotiebitelé by také mohli bgt motivovdni k tomu, aby vraceli ndbytek k opétovnému pouziti, napfiklad
prostfednictvim vratného poplatku (zaplaceného pfi ndkupu nového pfedmétu) nebo bezplatného svozu
objemného odpadu, kdy pfedmét smé&fuje k opé&tovnému pouZiti/pFipravé k op&tovnému pouziti nebo
prepracovdni.

77 EC GPP Training Toolkit, 7.3. Furniture
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KLICOVE ENVIRONMENTANI
DOPADY

PRISTUP GPP

e  Vyssi vyuZiti druhotngch materiald,

. e podpora recyklace,

VyuZiti zdroj

e mensi produkce odpadu uréeného ke spalovani nebo
na skladku.

e Spotrebitelé prijmou udrZitelné chovani jako zaklad pro kazd{g

A < ] naku
ZvysSovani povédomi P,

e prehodnoceni potfeb.

¢ Nové byznys modely (opravy, repasy),
Nov{ druh podnikani e rozvoj inovaci a novgch technologii,

e delsi Zivot vgrobkd.

Pfiklady dobré praxe:

e Ndarodni zdravotni sluzba (National Health Service) ve Walesu (UK):
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue77 Case Study 152 Wales.pdf

e  Cirkuldrni ndbytek na radnici ve mésté Venlo:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/lssueb60 Case Studyl22 Furniture Venlo.pdf

e  Cirkularni zaddvani v Ddnsku:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue79 Case Study 155 Aalborg.pdf

e  Cirkuldrni ndbytek na radnici ve mésté Wageningen:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issueé? Case Study 138 Wageningen.pdf

o  SAWYER projekt: https://circularfurniture-sawyer.eu/downloads/

L. ODPAD

Od ¢cervence 2020 v EU novd legislativa zavazuje viddy ke zlep$eni zplsobu tfidéni a sbéru domovniho odpadu
k recyklaci. Ocekdavaé se proto, Ze obce zaénou oddélené sbirat rizné materidly, jako je textil, nebezpe&ny materidl
a organicky odpad. To je nad rdmec stdvajicich zdkonl nafizujicich oddéleny sbér plastl, skla, papiru, kovd,
odpadnich olejd.

Radmcova smérnice o odpadech stanovi nékteré zdkladni zdsady naklddani s odpady. Vyzaduje to naklddani
s odpady:

e bez ohrozeni lidského zdravi a poskozovdni Zivotniho prostredi

e bez rizika pro zdroje, jako je voda, vzduch, pdda, a pro rostliny nebo zvifata

e bez obtéZovdni hlukem nebo zdpachem

e a bez nepfiznivého ovlivnéni krajiny nebo mist zvldstniho zdjmu

Smérnice vysvétluje, kdy odpad prestdvd byt odpadem a stdvd se druhotnou surovinou a jak rozliSovat mezi
odpady a vedlej$imi produkty. Smérnice rovnéz zavédi zésadu ,,znedistovatel plati® a ,rozsifenou odpovédnost
vyrobce®.

Zakladem odpadového hospoddfstvi EU je pétistupriovd ,hierarchie odpadd® stanovend v rdmcové smérnici

o odpadech. Stanovuje potadi preferenci pro nakldddni s odpady a jejich likvidaci.
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue77_Case_Study_152_Wales.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue60_Case_Study122_Furniture_Venlo.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue79_Case_Study_155_Aalborg.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue69_Case_Study_138_Wageningen.pdf
https://circularfurniture-sawyer.eu/downloads/

Aby byly splnény cile této smérnice, pfijmou zemé EU nezbytnd opatfeni k dosaZeni téchto cild:

e do roku 2020 se zv(si pfiprava k opétovnému poufZiti a recyklace odpadnich materidld (jako je papir, kov,
plast a sklo) zdomécnosti na minimdlné 50 % celkové hmotnosti,

e do roku 2020 se zvysi pfiprava k opétovnému poufziti, recyklace a jiné materidlové vyuziti, véetné operaci
zasypdvdni s pouZitim odpadd nahrazujicich jiné materidly, u stavebnich a demoliénich odpadd, které
nejsou nebezpecné, na minimdlné 70 % hmotnosti,

s

e do roku 2025 se zv{si priprava k opétovnému poufziti a recyklace komundiniho odpadu minimdlné na 55 %,
60 % a 65 % hmotnostnich do let 2025, 2030 a 2035.

Podle vgroénich zprav o nakldddni s odpady zvefejiiovangch Eurostatem mdme problém splnit recyklaéni cile
definované v Rdmcové smérnici o odpadech. Tento problém se vyskytuje ve vétsiné zemi EU (viz obrézek 8).

Obr. 8 Zachazeni s odpadem v EU (2018)
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V roce 2018 se ¢lenské staty a instituce EU dohodly na komplexnim souboru zdkond zaméfengch na prevenci
odpadu z domdcnosti a podporu recyklace. V pfiloze IVa dohodnuté rdmcové smérnice o odpadech uvadi
exekutiva EU doporuceni tgkajici se zavedeni ekonomickgch ndstrojd, jako jsou sklddkovaci a spalovaci dané,
systémy vraceni zdloh, poplatky a dalsi.

Podle pfilohy IVa této smérnice existuje vice nez jeden zpuUsob, jak zefektivnit nakldddni s odpady a splnit cile:
specidlni danég, reZim Pay As You Throw (PAYT / zaplat, kolik vyhodig), rezim rozifené odpovédnosti vgrobc,
rezimy vraceni zdloh a udrzitelné a zelené verejné zakdzky na podporu lepsiho nakldddni s odpady a pouzivani
recyklovanych produktd a materidald.

Roéni ndklady na odpadové hospoddristvi v obcich predstavuji zhruba 5 % z celkového roéniho rozpoétu obci.
Vétsina obci v zemich EU nema vlastni regiondini & mistni spolec¢nost pro nakldddani s odpady, ale sluzby v oblasti
odpadového hospoddfstvi si objedndvaji u soukromych spole¢nosti.

Uplatnéni cirkuldrnich kritérii pfi zaddavdani zakdzek je skvélou pfilezitosti, jak ziskat lepsi sluzby odpadov(ch
spole¢nosti a vytvofit lepsi sluzby pro obce na trhu. Pokud bude existovat pdr dobrgch prikladd mést s kvalitnimi
obé&hovymi sluzbami, ostatni obce budou ndsledovat. Je proto tfeba podporovat vgzkum a inovace
pfi prosazovdni recyklaénich technologii a repasovdni a podporovat neustdly dialog a spoluprdci mezi viemi

78 EK: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wastrt/default/table?lang=en
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zG¢astnénymi stranami v odpadovém hospoddistvi.

Pred uzavienim smlouvy s budoucimi poskytovateli sluzeb zaddvaji obce vefejnou zakdzku na tuto sluzbu. Verejné
zaddvdni spoleénosti zabygvajicich se nakldddnim s odpady je velkou vgzvou a zelend nebo cirkuldrni kritéria
obvykle zahrnuta nebgvaji. VétSina smluv ani nevyzaduje dodrzovdni hierarchie nakldddni s odpady
a nepozaduje, aby byl odpad recyklovan v uréitém procentu, které je v souladu s cili recyklace ve smérnici
o odpadech.

Pro¢ jsme si vybrali odpadové hospoddistvi v obcich jako téma pro cirkuldrni zaddavani:
e  existuje mnoho $patnych ptikladd VZ bez zelengch/cirkuldrnich kritérii, kde se mdzeme naudit, pro¢ to tak

nedélat,

e toto pofizeni je velmi dlleZité, protoze odrdzi budouci sluzby na nékolik let dopfedu v oblasti odpadového
hospoddrstvi,

e je Sanci naplnit cile pro obec v obéhovém hospoddrstvi,

e muUzZeme pomoci budovat lepsi kvalitu sluzeb na trhu.

KLICOVE ENVIRONMENTALNI DOPADY PRISTUP GPP

Velké mnoZstvi odpadt uklddangch ¢ Aplikovat hierarchii nakladani s odpady
na sklddku e vyzadovat plnéni cild EU

e rychle pinit cile EU v ndrodnf legislativé

e vyzadovat splnéni urcitgch KPI jako je zacileni na pocet
obyvatel v systému t¥idéni odpadu (nap¥. 65 % obyvatel
tfidi kuchyriskg odpad)

e rizné ceny materidli a tokl odpadu (sbér a zpracovani)

Efektivita naklada e pozddat o zvldstni zprdvy o ndkladech na sbér rdzngch
tokd odpadu

e pozddat o vybudovdani odpadového datového systému

Chybgjici odpadové data pro PAYT pro PAYT v obci

e TFict, jak data sbirat a jakou zprdvu poZadujete

e pouzivat popelnice, které jsou vyrobeny z recyklovangch
plastl (vyzddejte si certifikat)

e pouzivdni vozidel s nizkou uhlikovou stopou, preferovat
zpracovdni odpadu pouze v mistnich nebo ndrodnich
zarizenich

Nizkd mira recyklace

Infrastruktura s vysokgm dopadem
na Zivotni prostredi

e vyvarovat se pouzivani jednordzoveé pouzitgch véci

Pouzivéni jednordzov(ch produktd pi akcich
e zavést zdlohov( systém

PFiklady dobré praxe

e  Obecni Gfad Sarpsborg, Norsko:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue72 Case Study_145 Sarpsborg.pdf

e Zachdzeni s nebezpe¢ngm odpadem, Emilia-Romagna, Itdlie:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue57 Case Studyll4 Emilia Romagna.pdf

e Odpadovd infrastruktura v zaddvani, Wales, Spojené krdlovstvi:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue54 Case Studylll Wales Waste Infrastruc
ture.pdf

e Ndkup soldrné nabijejicich se sbérngch ndadob, Irsko:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue50 Case Studyl05 Dun Laoghaire Rathd
own.pdf

e Nizkouhlikovy sbér odpadu, Bristol, Spojené krdlovstvi:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue33 Case Study71 Bristol Business case.pdf

e Udrzitelné zaddvani v Londgnském muzeu, Spojené krdlovstvi:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue31 Case Study65 NHM waste.pdf
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue72_Case_Study_145_Sarpsborg.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue57_Case_Study114_Emilia_Romagna.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue54_Case_Study111_Wales_Waste_Infrastructure.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue54_Case_Study111_Wales_Waste_Infrastructure.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue50_Case_Study105_Dun_Laoghaire_Rathdown.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue50_Case_Study105_Dun_Laoghaire_Rathdown.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue33_Case_Study71_Bristol_Business_case.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue31_Case_Study65_NHM_waste.pdf

X. Priklady dobré praxe

1. MOST Z KUROVCOVEHO DREVA V JIHOCESKYCH BOHUNICICH

Popis:

V Bohunicich na Prachaticku (jizni Cechy) bylo tfeba zrekonstruovat most. Diky Feditelstvi SUS jizni Cechy vznikla
unikdtni poptdvka po dopravni stavbé respektujici Pafizskou dohodu OSN o klimatu z roku 2015. Diky této vgzvé
bylo mozné navrhnout jinou technologii nez betonovou. A ukdzalo se, Ze je mozné stavét mosty rychle a levné.
Jednalo se o technologii dfevo-betonu, kterd je v zdpadni Evropé bézné vyuzivand jiz vice nez 30 let.

Cirkul@rni charakter:

Most je unikdtni ekologickou stavbou s cilem minimalizovat uhlikovou stopu (rediné az o polovinu oproti klasickgm
betonovgm nebo ocelovgm mostdm). Nejddlezitéjs§im faktorem staveb ze dfeva je obnovitelnost tohoto materidld
a takovy systém funguje uz od vzniku prvnich civilizaci. Prvni stavba na tGzemi CR, respektujici uvedené principy,
vyuzivd pro nosnou ¢dst mostu smrkové drevo, kterého bylo v dobé dlouhodobé kidrovcové kalamity nadbytek.
Smrkové dievo je domdci obnoviteln§ (a navzdory jeho potencidlu méné &asto vyuzivany) zdroj ve stavebnictvi.””
Pro dfevénou ¢&dst bylo vyuzito lepeného lamelového dieva, které je pro tyto stavby idedinim prvkem zajistujicim
dostateénou Unosnost, trvanlivost a tvarovou stdlost.

O Zivotnosti dfevénich mostl rozhoduji pfedevsim prvky izolaci a detaill, stejné joko u jakékoli jiné mostni stavby
z betonu &i oceli. Dfevéné mosty mohou pretrvat i stovky let, coZ je mozné sledovat na historickgch stavbdach
jak na Gzemi CR, tak v zahranié&i. Nejstari dfevénou mostni konstrukci je stavba v Ciné, jejiz stdii prekraduje 900
let. Moderni dfevéné mosty mlizeme najit nap¥iklad v Rakousku, Svgcarsku, Francii, a predevéim ve Skandindvii,
kde se realizuji jiz vice nez 30 let.

Projekt mostu v Bohunicich je soucasné inovativni diky vyuziti nové technologie a udrzitelného smysleni jeho
autora. Doslo také k vyuziti ¢asti pdvodniho mostu, kdy opéry u bifehl potoka zlstaly po starém mosté. Ne vzdy je
nutné zdemolovat celou stavbu. PFi vyuZziti stdvajicich fungujicich prvkld konstrukce Ize vgrazné uspofit statni
prostredky.

Vysledek:

Na zdkladé projektu doc. Ing. Romana Fojtika, Ph.D. z Technické univerzity v Ostravé vznikl unikétni most
postaveny na zdkladé technologie dfevo-betonu pro nosnou konstrukci. Most md zdroven sledovaci diagnosticky
systém ,,Smart Timber Bridge®, kterg je zaloZeng na nékolikaletém vgzkumu a informuje o stavu mostu (pfetizeni,
ndmraza, porucha, vlhkost, teplota). Systém senzorl umoZiiuje posiléni dat pfimo sprévci silnice a napfiklad
rozpoznd, ¥e po mosté prejedou pretizend vozidla. Cidla ddle umi pfedpovédét zavady na konstrukei a diky tomu
se dd predejit ndkladngm opravém. Jednd se o prvni instalaci tohoto systému na svété.

72 INCIEN se vénuje cirkulé@rni bioekonomice dlouhodobé, shrnuti nap¥. zde; v souasnosti vdak upozoriiuje na nedostatek dieva
z ddivodu levného vjvozu do (pfedevsim) asijskgch zemi a zasazuje se o to, aby bylo dfevo uznano jako strategickd surovina.
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2. PROPAGACNI PREDMETY \MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI (MSK)

Popis:

Spole¢nost NAVZDORY, sidlici v Moravskoslezském kraji, vyrdbi propagaéni a reklamni pfedméty z pouzitgch
materidld formou upcyklace (pfeménovdni materidld ¢i odpadl na produkty vyssi hodnoty). Firma se vénuje
naptiklad vgrobé kreativnich reklamnich pfedmétd ze stargch bannerl, autopdst nebo hasi¢skgch hadic.
Tyto predméty vyrdbi ruéné a lokdiné s cilem eliminovat neefektivni nakldddni s odpady v Ceské republice.
Moravskoslezsky krajsky Gfad poptal pro své partnery pred Vdnocemi 2020 u firmy NAVZDORY propagaéni
predméty a vzhledem k tomu, Ze se jednalo o zakdzku malého rozsahu, byla spoleénost oslovena pfimo (moZnost
pro vefejné zadavatele, pokud chté&ji v zakdzkdch malého rozsahu podpofit mistni socidlni podniky).

Cirkularni charakter:

Spole¢nost NAVZDORY dodala MSK vdnoéni ddrkové predméty v podobé svicnd vyrobenych z pouzitgch
sklenénych lahvi a odpadniho dfeva. Slo o ndzorné predstaveni cirkuldrni ekonomiky v praxi a zvy$ovani osvéty
o tématu cirkuldrni ekonomiky. Vyuzité materidly se daji ddle zpracovat &i recyklovat, az svicen doslouzi
(napft. pfi rozbiti skla). Z hlediska socidini odpovédnosti byla zakdzka realizovdna také diky zaclenéni prdce osob
s duSevnim onemocnénim (pfes neziskovou organizaci MENS SANA), ktefi zajistovali baleni vgrobkd do dérkovgch
krabic.

Vysledek:
V zakdzce byl poptdn lokdlni dodavatel, kterg navic zpracovévad lokdlni odpad v misté vzniku, a nebylo tak treba
vyuzivat primdrni zdroje. Zdroven byl podporen v tézké pandemické situaci, kdy byly mnohé firmy ochromeny

protipandemickgmi opatienimi v rdmci ochrany ptred pandemii COVID-19. Zadavatel také vyuzil existujici
technické inovace ze strany byznysu a miZe navdzat na tuto zakdzku v rémci dlouhodobé spoluprdce.
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Zdroj: NAVZDORY

Zdroj: www.navzdory.cz, https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2021/04/dp_msk_propagacni_predmety.pdf

3. CIRKULARNI NABYTEK: PRIKLAD EVROPSKEHO PARLAMENTU

Popis:

Ndbytek v EP se obvykle nakupuje do vlastnictvi a pouZivd se po jeho technickou Zivotnost (obvykle se vyfazuje
po 10-15 letech a daruje se dobrodinngm organizacim, které jej socidlné preproddvaji nebo recykluji). Ndklady
vlastnictvi ve vefejné instituci jsou vysoké a v poslednich letech je také relativné sloZité také ,udat® vSechen
vyfazeny ndbytek. Navic je ndbytek pfed koncem Zivotnosti "mordlné" nevyhovujici potiebdm uzivatell z ddvodd
inovaci na trhu a zméné Zivotniho i pracovniho stylu. Proto se okolo roku 2014 zacalo uvazovat o alternativnich
zpUsobech pofizeni ndbytku, které by minimalizovaly tyto nevghody, u projektu obnovy zhruba 2300 pracovnich
stanic pro poslance EP a jejich asistenty v Bruselu. V té dobé existovaly nékteré sluzby Furniture-As-A-Service
(ndbytek jako sluzba, stfednédobé prondjmy), ale pfili§ se nehodily (zejména kvili celkovgm ndkladim)
pro potfeby EP, kde se jednalo o dlouhodobéjsi feSeni. Dlouhodob( prondjem / operativni leasing ndbytku byl
v té dobé jesté novinka nevyzkousend v tomto méfitku nikde na svété.

Byla proto vypsdna zakdzka, ve které byl prondjem ndbytku stanoven ne jako podminka, ale joko jedna
z moznosti. Kli¢ovgm aspektem byla kalkulace ndkladd Zivotniho cyklu (Life Cycle Costing), kterd tvofila 50 %
hodnoticich kritérii a zahrnovala rdzné scéndre doby prondjmu ndbytku. Dalsich 50 % tvofila pfidand hodnota
(tedy kvalita ve smyslu pfedpist o VZ) a z toho 15 % socidlni kritéria (v&etné socidlné zodpovédného vyuziti
plvodniho ndbytku, ale také napf. pracovni podminky pro pracovniky zajistujici Gdrzbu na misté véetné bonusl
za uZivatelskou spokojenost) nebo environmentdIni aspekty (joko pomér recykldtu, recyklovatelnost
a garantované uziti vrdceného ndbytku na sekunddrnim trhu). AEUUEA AUIA 0AAIEUTOUTA AIEU O TWOTEAE KHKATKAL
%Se EOAOU DTAPTOTOAIA OAVKOAITT UAAUOUTI A OTUHIGHA TTHTHO0 FAATAMIAE GiUATR 6 OTTOT DGDAAT AUl DTOHO
OTO0THT AFATTC: DOTOTHA EOT 17 0AK TO DTGiUATI OA OTOOTHIT 0AET OATTOTT OAAETEAET A AGOAGFAET gARATIR #4IAT %0
FAET UAAAOAOAIA AUIT OUFAATAO A O0cf0 OAETOT DTATITEUe EOAOT DYIDAATT ETTOAOTI DTGIUATI UTDAOAOOTI TAAGETCO
O T THTI TAAROEC: TETAGTT A Ef0TOT TAAIATTO0 AT TA:OTORI TO TEOOEO UAAAOAOAIK: ATEd OA ODGAATTOOTI BOTDOEAOUOTI
GAHATI EAATTET U TEARR
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Cirkuldarni charakter:

Produkt jako sluzba (PAAS) je zdkladnim prvkem odpovédného i cirkuldrniho zaddvéni. Princip, Ze ne vSechno
musime vlastnit, je klicovg v cirkuldrni ekonomice, jejimZz cilem je vyuZivani existujicich zdroji v obéhu
po co nejdel§i dobu. PAAS vytvdéri tlak na dodavatele, aby nabidli co nejtrvanlivéjsi a nejkvalitnéjsi virobky, které
budou moci znovu uplatnit (bud’ jako celek, nebo jejich komponenty) na sekunddrnim trhu. Vgsledkem je ,paradox
operativniho leasingu®, zndmy také nap¥. ze spravy vozového parku, kdy cenovy rozdil mezi vice a méné kvalitnim
produktem, kter( je markantni pfi koupi, se p¥i prondjmu vyrovnavd diky vyssi trzni zlstatkové hodnoté jakostniho
vgrobku.

Stejné tak trini konzultace (bud’ joko pfiprava obvyklého Fizeni, nebo jako Gvodni féze soutéZniho dialogu)
a zjistovani potfeb budoucich uZivatell béhem zaddvaciho Fizeni (moderované diskuze s uZivateli / focus groups,
mock-up instalace) vede k optimdinimu nastaveni zakdzky a identifikaci pfidané hodnoty pro verejného
zadavatele i pro uzivatele. Zejména pfi vyuZiti pfistupu design&deliver Ize pIné vyuzit inovaci, které v ,tradi¢nich®
vefejngch ndkupech (oteviené fizeni, nejnizsi cena nebo i cena/kvalita s pouze technickgmi kritérii) nemaji
prilezitost se uplatnit.

Vgsledek:

Forma zakdzky .design&deliver® pfinesla kvalitni nabidky a soutéZniho dialogu se aZ do konce uG&astnilo
5 spolec¢nosti, 4 z nich podaly nabidky v souladu se zaddvaci dokumentaci. Smlouva byla nakonec podepsdna
s konsorciem Haworth GmbH a Potiez-Deman BV na 10 let prondjmu ndbytku a s opci na dal$ich 5 let, pficemz
po prvnich 7 letech se ndjemné za danou polozku sniZuje na cenu samotné Gdrzby. Smlouva také umoziuje vratit
ndbytek predéasné s kompenzaci zaruéené zlstatkové hodnoty. S firmou byla dohodnuta i moZnost nov{ch
diléich projektd (to se tgkd naptiklad sniZzovéni podtu poslancd po Brexitu, s novou alokaci prostor nebo
individudlnich Uprav pro nové poslance po volbdch). Vgrobce se zavdzal ndbytek kdykoli pfevzit zpét, garantuje

2 v

odkupni ceny dle stdfi ndbytku a zarucuje moznost vgmeény, doplnéni nebo vrdceni. Ndklad Gdrzby je placen

v sy

pausdlné véetné pojisténi skod. Opravy a Gdrzbu ndbytku zajistuje tgm na misté podle smluvné ujednané SLA.

Celyg projekt je vSeobecné hodnocen velmi pozitivné uZzivateli i gesénimi a kontrolnimi orgdny EP jak po strdnce
designu a ergonomie, tak z hlediska logistického a finanéniho. Vitéznd nabidka v zaddvacim fizeni méla pomér
kvality a ndkladd Zivotniho cyklu (Quality / LCC ratio) o 26 % vyssi nez benchmark uréeng na zadatku projektu
z tehdejSich odhadovangch ndkladld a technické Grovné ndbytku pofizovaného plvodnim zplsobem,

a to i po zapoéteni finanénich ndkladd leasingu.

Kennedee
guest seating
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Zdroj: J. Kodym, predstaveni v ramci INCIEN kurzu Cirkularni zadavani

4. PORIZENIi UDRZITELNEHO KANCELARSKEHO NABYTKU BASKICKOU
VLADOU (SPANELSKO)

Popis:

Ilhobe je vefejn§ orgdn spadajici pod Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Gzemniho pldnovéni, zemédélstvi a rybolovu
baskické vlddy. Ve spoluprdci se v§emi Grovnémi stétni sprdvy usiluje o zlepSeni Zivotniho prostiedi v Baskicku.
Od roku 2005 lhobe aktivné podporuje a zavddi do praxe ekologické zaddvdni vefejngch zakdzek v rdmci své
vlastni &innosti, pficemz vyuzivd strategii, kterd konkrétné zahrnuje stimulaci subjektd na strané nabidky
i poptdvky v regionu.
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Cirkuldarni charakter:

Hlavni kritéria udrzitelnosti zahrnutd do vgbérového Fizeni na kanceldisky ndbytek se zaméfuji na udrzitelnou
vgrobu, pouziti recyklovangch materiald a recyklovatelnost kone¢ného vgrobku a jsou shrnuta nédsledovné:

1. Technickd a environmentdlini kvalita materiald

e Desky ze dieva a vedlejsich dfevénygch produktl: co nejnizsi mnozstvi formaldehydu; vylouceni
nebezpeénych latek (podle klasifikace smérnice 67/548/EHS) a pouziti dfeva pochdzejiciho z lest
obhospodafovanych udrzitelngm zplsobem (odkaz na kritéria znacek FSC a PEFC) nebo recyklovaného.

e Plastové soucdsti: budou upfednostiovdny virobky obsahujici recyklované plasty a plastové dily by mély
byt nad uréitou hmotnost oznaceny podle normy ISO 11469 (nebo rovnocenné); do plastovgch materidld
by nemély byt pridadvdany latky na bézi olova, kadmia, rtuti nebo jejich sloucenin.

o Kovové dily: musi bgt snadno rozebiratelné na konci Zivotniho cyklu vgrobkd, aby mohly byt recyklovdny;
uprednostiiuje se poufZiti recyklovanych (druhotné tavengch) kovd.

e Calounéni: pfednost budou mit vjrobky, které spliuji kritéria Oko-texu, EU Flower nebo ekvivalentu.

e Péna: Pfednost bude ddna vgrobklm, které splnuji kritéria CertiPUR nebo ekvivalentu.

2. Technickd kvalita produktd

e Zaméfuje se na standardizované montézni spoje dill, modularitu a ergonomii (u Zidli).

3. Ekologickd kvalita produktt

¢ Pozadavky na odolnost (minimdlné tfiletd zdruka) a ddrzbu — napiiklad Eisténi vgrobkd by mélo byt mozné
bez pouziti organick{ch rozpoustédel a vgrobky musi bgt vhodné pro recyklaci a opétovné pouziti.

Vysledky:

Cty¥i spolednosti predlozily nabidky, které spliiovaly véechny povinné poZadavky (technické specifikace). Ve fazi
zaddvani byly bodové zvghodnény ty nabidky, které se zabgvaly ndsledujicimi dvéma aspekty: analgza Zivotniho
cyklu pro vSechny nebo alespoi nékteré nabizené virobky a environmentdini certifikace vgrobku.

Pokud jde o environmentdlni kritéria, vSechny spole¢nosti kromé jedné predlozily pozadovanou dokumentaci.

Zakazku ziskala nejlevnéjsi nabidka z hlediska finanénich ndkladd. Tato nabidka také ziskala nejvyssi bodové
hodnoceni v oblasti Zivotniho prostiedi.

Toto vibérové Fizeni poslouzilo jako inspirace a informace pro dalsi subjekty verejného sektoru. Napftiklad v roce
2008 zvolil baskicky vodohospoddisky Gfad velmi podobny postup joko lhobe pfi pofizovani kanceldiského

ndbytku pro svou novou kanceldiskou budovu. Velmi podobny pfistup zavedlo také mésto Bilbao.

Zdroj: https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issueé GPP _Examplelé Basque Furniture.pdf

5. MASARYKOVA UNIVERZITA

Popis:

K zdkladnim hodnotdm Masarykovy univerzity (ddle jen ,MU%) patii odpovédnost, chdpéna ve vztahu k vnéjsimu
prostfedi jako vefejnd role univerzity zdlraziujici jeji roli spolutviirce vefejného minéni a aktivniho G&astnika
vefejné diskuse. Ddle pak respekt k pravidldm stanovujicich rovnost pfileZitosti a transparentnost fungovdéni
instituce. Od poddatku projektu ,Podpora implementace a rozvoje socidlné odpovédného vefejného zaddavdani®
univerzita napliuje své strategické cile predevsim vyuzivdnim ekologicky Setrngch materidld, virobkl a procest

a nepfimou podporou malgch a stiednich podnikd.
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MU vidi velkou pfidanou hodnotu v tom, Ze upousti od hodnoceni vefejn{ch zakazek pouze podle ceny. Rozhodla
se jit cestou zelengch zakdzek a nastavila zaddvaci fizeni, které pfi potizovéani firmy pro nakldddni s odpady
zahrnovalo zelend kritéria.

Cirkularni charakter:

Pfi zadavdni zakdzky na spoleénost pro nakldddni s odpady je dilezité stanovit kritéria pro splnéni hierarchie

voevs

nakldddni s odpady nebo obéhové hierarchie, uréité recyklaéni cile a co je nejdileZitéjsi — transparentnost v celém
hodnotovém fetézci.

Kdyz univerzita pfipravovala verejnou zakdzku, jejim cilem bylo zavést zdsady cirkuldrni ekonomiky, hierarchie
nakldddni s odpady, udrzitelnosti a transparentnosti.

Hodnotici kritéria:

Kritéria pro zaddni verejné zakdzky pfi vgbéru spolecnosti pro nakldddni s odpady byla stanovena takto:
e poskytovat univerzité étyfikrdt ro¢né konzultace o nakldddni s odpady,
e vozidla by méla mit normu Euro V,
e legdini zaméstndvani, férové smlouvy se zaméstnanci,
e spliovat nové pravni predpisy,
e méfit mnozstvi odpadu,
e uzaviit smlouvu na 4 roky.
V poméru:
e cena 50 %,
e recyklace 25 %,
e jiné nez recyklace 15 %,

e technologickd Groven vozidel 10 %.

Univerzita zahdjila proces zaddavdni verejnych zakdzek a realizovala predbéiné trini konzultace se tremi
spole€¢nostmi zabyvajicimi se nakldddnim s odpady, které mély zdjem o poskytovdni této sluzby. Pouze dvé
z téchto spolecnosti zaslaly své nabidky a obé nabidky se cenové prekrgvaly. Tato vefejnd zakdzka byla nédsledné
zru$ena.

Univerzita se rozhodla stanovit jind kritéria a zkratit smlouvu pouze na dva roky. Novd kritéria byla néasledujici:

e cena75%,
e recyklace 12 %,
e energetické vyuziti 8 %,

e technologickd Uroven vozidel 5 %.

Vysledek:

Zakdzka byla tspésné dokonéena a smlouva byla podepsdna.
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Odpad

Sledované druhy odpadu na MUNI (t)

100% e 100% oicine oapeds

Smésny komunélini odpad
sniZovani spotfeby papiru a plastd
oboustranny tisk opakované pouzitelné obaly Jing
elektronizace tasek
tisk pouze nutného distribuce vody
uzivani recyklovatelnych kelimki pravidla iali Papir a lepenka (v&.obald)
o vedkerého odpadu Toxicky a nebezpeény odpad
o je recyklovano
Biolog.rozloZ.odpad (vé. odpadu ze stravovani)
Vyvoj podilu r odpadu na i i ‘odpadu v éase

Objemny odpad

Plasty

Smés jedlych tuki a olejd

Skio

2016 2018 2019 2020

o 2018:22% 2018: 28 2019; 29 2020: 35

Zdroj: https://sustain.muni.cz/strategie-a-cile/vyrocni-zpravy

6. ZAJISTENI KLIMATICKY SETRNEHO SBERU A ZPRACOVANI ODPADU
V OBCI SARPSBORG (NORSKO)

Popis:

Mésto Sarpsborg se nachdzi v kraji @stfold na jihovgchod& Norska a md 54 678 obyvatel. V srpnu 2016 mésto
znovu vypsalo vgbérové fizeni na svoz odpadu a vyzvalo uchazece, aby zvdézili, jak by jimi navrhovand sluzba
mohla pfispét k realizaci sarpsborgského pldnu v oblasti energetiky a klimatu. Energetickg a klimatickg plén byl
poprvé vytvoren v roce 2002 a jeho cilem je v{razné snizit emise sklenikovgch plyn ve mésté. V roce 2008 se
odhadovalo, Ze emise &inily celkem 374 000 tun ekvivalentu CO. (7,4 tuny na obyvatele), které byly zpisobeny
predevsim silniéni dopravou a prdmyslem.

Plédn v oblasti energetiky a klimatu (2011-2020) md celkovy cil snizit pfimé emise sklenikovgch plynt o 50 %
do roku 2020 o zaméfuje se na pét oblasti: doprava, spotfeba energie v budovdch, nakldddni s odpady,
pfizplsobeni se zméné klimatu, rozvoj kapacit a vgména znalosti.

V srpnu 2016 vyhlésila obec Sarpsborg ,,oteviené® vgbérové fizeni na svoz odpadu pro pfistich pét let. Predmétem
zakdézky byly tyto sluzby:
e  Svoz t¥idé&ného spotiebniho odpadu z domdcnosti (a rekreaénich oblasti), obecnich budov a podnikd v obci.
e Sbérné jednotky pro odpad a sbér odpadu z akci.
e Prondjem kontejnerd na stavebni odpad ze subjektd patfici obci.

o Nakldddni, odvoz a recyklace odpadl z popsangch sbérngch mist.
Smlouva také zahrnovala dalsi dvé moznosti:

e Svoz potravinového odpadu do uréengch kontejnerd.

e  Sbér sklenénych a kovov(ch obald do uréengch kontejnerd.

vy NN

Vitéznd nabidka byla nejen nabidkou s nejnizsi cenou, ale ziskala také nejvyssi hodnoceni kvality diky svému
souladu s Pldnem pro energetiku a klima v Sarpsborgu.
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Cirkuldarni charakter:

PoZadavky na sluzby zahrnovaly sbér tfidéného odpadu, zajisténi sbérngch zafizeni a prepravu odpadu
do uréenych recyklaénich/koncovgch mist. Vefejnd zakdzka byla zaddna podle modelu ekonomicky
nejvghodnéjsi nabidky®, pficemz vgbérovd kritéria byla pouZita k vylouceni uchazedd, ktefi nebyli schopni splnit
uréitd minimdini environmentdini (a socidlni) kritéria. Kritéria pro zaddni zakdzky byla pouZita k sefazeni nabidek
podle cenovych a kvalitativnich hledisek. Diky podpofe snizeni emisi CO, joko sou&dsti kritérii pro zaddni zakdzky

je vitéznd sluzba, kterd zavede dva plné elektrifikované vozy na svoz odpadu, nejen levnéjsi diky nizkgm ndkladiim
na vodni energii v Norsku, ale také pfinese Usporu pfiblizné 300 tun emisi CO; ro¢né.

Co se tgkd dalsich moznosti: mésto Sarpsborg plénuje revidovat komundlni pldn pro nakldddni s odpady. To mize
znamenat, 7e bude pfijato politické rozhodnuti o zavedeni systému sbéru pro vice druhl odpaddl, joko je
potravinovy odpad, nebezpeény odpad a sklenéné a kovové obaly.

Technické specifikace:
Minimdlini pozadavky na vgkonnost vozidel pouzivanych k provadéni sluzby:

a) Minimdlné evropskd emisni norma EURO 6 pro vozidla, kterd maji byt pouzita pro svoz odpadu.

b) Minimdlné EURO 5 pro vozidla pouzivand pro dal$i pfepravu do zpracovatelského zédvodu.

Kromé toho museli uchazedi vzhledem k existujici dohodé mezi obci Sarpsborg a poskytovatelem recyklace Gront
Punkt Norge AS splnit také pozadavky na plastové obaly po sbéru (tj. pfepravu, tiidéni, skladovéni a ukladdéni),
aby bylo zajisténo prabézné vyuziti plastového odpadu.

Vitézna kritéria:
Ekonomicky nejvghodnéjsi nabidka byla vybrdna na zékladé néasledujicich kritérii:

o Kvalita a Zivotni prostfedi (60 % celkovgch bodu)

o Cena (40 % z celkového poétu bodu)

Vysledky:

Vgzva k poddni nabidek byla zverejnéna v srpnu 2016 a smlouva byla podepsdna na zacdtku prosince téhoz roku.
Byly obdrzeny ¢étyfi nabidky. Sluzba byla poskytovdna od 1. fijna 2017 do 30. z&fi 2022. Celkovd hodnota zakézky

vy

presahuje 21 milionG eur (204 822 859 norskgch korun). Vitéznd nabidka byla nejen nabidkou s nejnizsi cenou,

ale ziskala také nejvyssi pocet bodd za kvalitu diky svému souladu se Sarpsborgskgm pldnem v oblasti energetiky
a klimatu.

A konecné, diky hodnoceni nabidek podle prepravni vzddlenosti k dalSimu zpracovdni odpadu zahrnovala vitéznd
nabidka také dohody s mistnimi subjekty o zpracovani zbytkového i potravinového odpadu, coz ddle snizi emise
spojené s prepravou do zafizeni na zpracovdni odpadu. Spojenim sbéru a dal§iho zpracovdni odpadu v jedné
verejné zakdzce bylo mozné poftidit ucelenéjsi a Ucinnéjsi feseni, které rovnéz snizuje potfebu prepravy odpadu.

Zdroj : https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue72 Case Study 145 Sarpsborg.pdf
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7. NIZKOUHLIKOVY SBER ODPADU, BRISTOL (SPOJENE KRALOVSTVi)

Popis:

Mésto Bristol ziskalo ocenéni Evropské zelené hlavni mésto 2015 za to, Ze od roku 2005 vyélenilo 800 miliond eur
na zlep$eni dopravy, energetickou Gc¢innost a obnovitelné zdroje energie, za disledné snizovdni emisi ekvivalentu
oxidu uhli¢itého (CO,) a za zdvojndsobeni poctu cyklistd mezi lety 2001 a 2011. Ocenéni bylo udéleno také
rostoucimu zelenému hospoddfistvi Bristolu a jeho ambicim stat se centrem nizkouhlikového pramyslu.

Strategie udrZitelného zaddvdni vefejngch zakdzek mésta Bristol byla prijota v roce 2009. Zahrnuje skoleni,
vypracovdni prislusngch kritérii, dolozek a cill i rozvoj trhu. Kazdg novyg ndkup, kterg vyZzaduje uzavieni smlouvy,
prochdzi posouzenim udrzitelnosti ze strany tgmu pro Zivotni prostfedi, véetné doporuéenych kritérii GPP.

Rada md jiz fadu let cile pro snizovdni emisi, ale v roce 2011 byl pfijat novy cil pro celé mésto, a to snizit do roku
2020 emise CO, o 40 % oproti vgchozimu roku 2005. V roce 2009 bylo zahdjeno zaddvaci fizeni na smlouvu

o poskytovdni sluzeb v oblasti svozu komundiniho odpadu a zimni Gdrzby komunikaci v okoli mésta Bristol. Analgza
ukdzala, Ze trh se za dobu trvani pfedchozi desetileté smlouvy vgrazné zménil; proto bylo dulezité vyuzit vgbérové
fizeni k dosazeni ekonomick(ch a environmentdlnich zlepseni.

Cirkularni charakter:

Predbézné kvalifikovani poskytovatelé sluzeb se zGcastnili soutézniho dialogu, aby prozkoumali rdzné pristupy,
které jsou v odvétvi odpadu k dispozici. To bylo také povazovdno za optimdlni zplsob, jok dosdhnout vysoké miry
recyklace, snizeni emisi a dobrého poméru ceny a kvality.

V zakdzce tgm odpadového hospoddistvi stanovil poZzadavky na tfidéni odpadu, zatimco tgm pro Zivotni prostiedi
stanovil cile pro sniZzeni emisi CO,. Smlouva zacala platit v listopadu 2011 a zahrnuje zajisténi vozidel,
zaméstnancl a skladd pro svoz odpadu, posyp silnic, odhrnovdni snéhu a pfislusnou komunikaci s vefejnosti.
Pfipravnd féze umoznila vgbér uchazeél podle vhodnosti jejich systému environmentdiniho Fizeni (Environmental
Management System / EMS). To bylo nutné kvali ndsledngm poZzadavkdm Agentury pro Zivotni prostiedi.

Na prvni strané specifikace byly stanoveny cile Bristolu do roku 2015 (relevantni pro zakézku), které zahrnovaly,
Ze se stane orgdnem, kter§ bude poskytovat mistné odpovédné sluzby na ulicich, véetné cisténi ulic, sbéru
odpadkd, odstranovdni graffiti, vyprazdinovdani odpadkovych kosl a odstranovdni pohozengch odpadkil. Mezi cile
pattilo také spolupracovat s partnery na dosazeni vynikajici kvality, bgt uzndvangm lidrem ve sbéru a recyklaci
odpadu a byt nejcist§im méstem Britdnie.

vy o

Protoze byl proveden proces soutézniho dialogu, byly misto technickgch specifikaci pouzity ,,poZadované
vystupy®. Ty zahrnovaly:
e  Snizit ,uhlikovou stopu® spojenou se sluzbou v souladu s dohodnutgm cilem pro Bristol do roku 2020.
e  Snizit mnoZstvi odpadu, zvysit opé&tovné vyuZiti, recyklaci a kompostovéni vedouci k nulovému odpadu.
e Vgrazné snizit mnozstvi nezpracovaného odpadu uklddaného na skladky.
e Maximalizovat G&inné vyuziti zdroja, tj. recyklatl a energie ze zbytkového odpadu.

e Resit a omezovat pfipady trestné &innosti v oblasti Zivotniho prostfedi (nap¥. ukladdnim

a shromazd'ovénim dakazl o ,odhazovdéni odpad

e Zlepsit chdpdni obyvatelstva smérem k udrzitelnému nakldddni s odpady.

Vysledky:

Uchazedi byli posuzovdni na zdkladé nabidek, které predlozili v rdmci soutézniho dialogu, a byli hodnoceni podle
faktord véetné pldnu Fizeni emisi uhliku, v némz uvedli, jakgm zplsobem dosdhnou cild v oblasti snizovdni emisi.
Ctyfi % bodd byla ptidélena aspektiim Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti, véetné uhlikové stopy sluzby, kvality
EMS a dopadt sluzby zimni Gdrzby na Zivotni prostiedi.
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Hodnoceno bylo také efektivni provozni fizeni nésledujicich aspektl: sbér odpadu (13 %); ¢isténi ulic (12 %);
zimni Gdrzba (4 %) a prekldddni a zpracovéni odpadu (2 %). Hodnotilo se také prokdzdni toho, jak uchazeé splni
vygkonnostni cile pro sbér odpadu (8 %) a ¢isténi ulic (5 %).

Byl stanoven podil Gspor emisi CO, z této zakdzky na sluzby, kterg by pfispél k dosazeni celkového cile pro obec.
Za timto Gcelem byl cil mésta sniZit do roku 2020 emise CO; o 40 % (vgchozi hodnota z roku 2005) upraven
pomérné tak, aby odpovidal délce trvani smlouvy o poskytovdni sluzeb (2011-2017). Pro v{pocet tun usetfengch
emisi CO, byly pouzity vichozi Gdaje o emisich od pfedchoziho dodavatele (2009/2010). Byly rovnéz provedeny
vypocty rozdilu v G¢innosti dostupnych vozidel.

Zdroj: https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue33 Case Study71 Bristol Business case.pdf

8. JIHOMORAVSKE INOVACNiIi CENTRUM: ZELENE ENERGIE

Popis:

Cilem Jihomoravského inovaéniho centra (JIC) je podpora inovaéniho podnikdni v regionu jizni Moravy. V roce
2018 vyhlésilo JIC tendr na doddvku elektrické energie do budovy INMEC v brnénském Technologickém parku.
Vedle nabidkové ceny byl rozhodujicim kritériem procentudini podil energie, kterou G&astnik prokazatelné
nakoupil z obnovitelngch zdroju.

Zadavatel v rdmci této zakdzky nestanovil pevny pozadavek na podil energie vyrobené z obnovitelngch zdrojd
(OZE). Misto toho se rozhodl ponechat na dodavatelich, jakg podil OZE nabidnou, a preferenci vyssiho podilu OZE
zohlednit pfi hodnoceni nabidek. Hodnotici kritéria byla stanovena ndsledovné: nabidkovd cena 70 %,

environmentdlni aspekt — ndkup OZE 30 %.
Cirkuldarni charakter:

Vyuzivani energie pochdzejici z obnovitelngch zdrojl je jednim z kli¢ovgch principd cirkuldrni ekonomiky, protoze
ta vyzaduje v rdmci efektivniho nakldddni se zdroji komplexni pristup. Nezaméruje se proto pouze na Usporu
ve vyuzivani primdrnich zdrojd, ale také na efektivitu ve vjrobé a spotfebé energie. Ve vefejngch zakdzkdch je
proto tfeba zohledriovat aktudlni trendy, nové technologie a inovace v nizkouhlikové ekonomice, a snizit tak
ekologicky dopad provozu tGfadu (nebo firmy ¢i domdcnosti).

Kdyz zadavatel vyuzivd kritéria kvality, mél by v zaddvaci dokumentaci jasné formulovat pozadavky a cile, jichz
md byt realizaci vefejné zakdzky dosazeno. Jestlize dodavatelé tyto cile znaji a rozumi jim, je pro né hodnoceni
i celd soutéz transparentnéjsi a jsou schopni pfijit s dobfe porovnatelngmi nabidkami. Jednoznaéné pozadavky
a cile by pak mél zadavatel v zaddvaci dokumentaci vymezit a jasné urdit, jaké konkrétni ukazatele bude hodnotit
a kolik bodU pridéli jednotlivgm drovnim naplnéni stanovenygch cild.

Vysledek:

wvews

Zadavatel uzaviel smlouvu s firmou Nano Green s.r.o., kterd predlozZila nejvghodnéjsi nabidku a dodéva energii
pochdzejici ze 100% obnovitelngch zdroja.

Zdroj:

Doddvky elektrické energie z obnovitelngch zdroja: https://www.vhodne-
uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-
z-obnovitelnych-zdroju

KROUPAHELAN (2020): Jak na cirkuldrni vefejné zakdzky. https://incien.org/wp-
content/uploads/2021/06/Cirkularni-zakazky-KROUPAHELAN-INCIEN.pdf

58


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue33_Case_Study71_Bristol_Business_case.pdf
https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju
https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju
https://www.vhodne-uverejneni.cz/index.php?m=xenorders&h=order&a=detaildocumentsandimages&rwr=dodavky-elektricke-energie-z-obnovitelnych-zdroju
https://incien.org/wp-content/uploads/2021/06/Cirkularni-zakazky-KROUPAHELAN-INCIEN.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2021/06/Cirkularni-zakazky-KROUPAHELAN-INCIEN.pdf

9. 100% OBNOVITELNA ENERGIE PRO BASKICKY PARLAMENTPOPIS:

2 vs

V roce 2015 se baskicky parlament zavdzal, Ze do vgbérového fizeni na doddvky elektfiny do svgch budov a gardzi
zahrne ekologickd kritéria a stanovi, Ze 20 % doddvané energie by mélo pochdzet z obnovitelngch zdroja. Pozdéji,
v roce 2017, novy tendr pozadoval, aby doddvky elektfiny byly ze 100 % z obnovitelngch zdrojd, ackoli obchodni
spole¢nost mohla doddvat neobnovitelnou energii jingm uchazedlim, pfic¢emz méla povinnost predloZit zddvodnéni
»vykoupeni zdruk plvodu®. V roce 2018 baskick§ parlament pro zvgseni zévazku pozadoval jako kritérium
solventnosti, aby obchodni spoleénosti mély klasifikaci ,A“ (100 % obnovitelného plvodu v pfedchozim roce).
Tento pozadavek vSak napadly 2 nabizejici spolec¢nosti, a nakonec bylo Fizeni pozastaveno. V roce 2019 bylo
vybérové fizeni znovu zpracovdno, pficemz bylo odstranéno kritérium solventnosti, ale bylo zachovdno zaruceni
obnovitelného plvodu 100 % doddvané energie, a proces najimdni byl Gspésné dokonden, pficemz novd smlouva
vstoupila v platnost v lednu 2020.

Cirkuldrni charakter:

Jak je podrobné uvedeno v zaddvaci dokumentaci, predmétem vibérového fizeni je zaddni zakdzky na doddvky
elektfiny ze 100 % obnovitelngch zdroji ve vysokém a nizkém napéti pro budovy a gardze ve vlastnictvi
baskického parlamentu na dobu dvou let.

Objekty, které jsou predmétem zakdzky, jsou rozdéleny do dvou ¢&désti podle napdjeciho napéti (Gstiedi
a doplitkové zdsobovani a gardze). Celkovd spotieba té&chto dvou &ésti se odhaduje na 1 541 000 kWh/rok.
Ve specifikacich je uvedeno, Zze nabidky musi zohlediovat v8echny pojmy, které maji vliv na Géet za elektfinu,
tj. termin vgkonu, termin energie a vSechny dané a regulované pojmy, ktergmi je doddvka elektfiny zatizena,
a dokonce i ndklady na prondjem méfidel. Rovnéz byly definovdny jednotkové ceny: &ast 1) 296 000 EUR
(bez DPH); ¢dst 2) 22 000 EUR (bez DPH).

Specifikace je velmi jasnd, a to jak v technickych specifikacich, tak v administrativnich dolozkéch, které jsou
podrobné popsdény: 1) v pfedmétu; 2) v charakteristice dodévky; 3) ve zvldstnich podminkéch plnéni.

Vgsledky:
1) Vyhovujici zpracovdni. Nabidku pfedlozily &tyfi spoleénosti, z nichz dvé byly vybrény (jedna pro kazdou
ze dvou vymezen(ch &dsti).

2) Diky nové smlouvé se sniZi spotifeba i emise CO,. Na zdkladé spotfeby odhadované ve specifikacich (1 541
000 kWh/rok) se snizeni emisi CO, odhaduje na 400,66 tun CO. ro&né, a to diky spotfebé elektrické
energie ze 100% obnovitelngch zdroji namisto elektfiny ze stdtniho energetického mixu.
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3) Predpoklddd se ekonomickd Gspora: zména sazby za doddvku vysokého napéti, kterd se stavd 6,2 misto
6,1 (podle krdlovského vgnosu 15/2018); zahrnuti véech ndkladd, véetné dané z elektfiny, do ceny nabizené
spoleénostmi.

4) Kromé toho se na trh s energii vypousti zprdava: poptdvka po 100% obnovitelné elektrické energii je aktivnim

zpUsobem vyuziti vefejngch zakdzek a smluv k mobilizaci trhu smérem k ekologicky $etrnéj$im postupdm.

Zdroj: https://www.ihobe.eus/CriteriosAmbientales/Ficha.aspx?ldMenu=244677a9-6fc5-4e48-
b375-3283ckt6421fe&ECod=1ad2f0d7-f2fa-4310-9557-68e025cfdff2&ldioma=es-ES

10. BUDOVA DEPOZITARE VYCHODOCESKEHO MUZEA V PARDUBICICH

Popis:

Zadavatel vyZzadoval pro stavbu nového depozitdie budovu v pasivnim standardu, tedy energeticky nendroénou
stavbu s nizkgmi ndklady na provoz, minimdini Gdrzbou a minimem spotiebované energie na chlazeni a vytdpéni.
Tento poZadavek byl v dobé pldnovéni zakazky v Cesku jeété zcela neobvyklg. Diky tomu vznikla do té doby
unikdtni stavba odpovidajici potfebdm muzejni ¢innosti na uklddani sbirkovgch predméta.

Zdroj: TV Architekt®®

Cirkuldrni charakter:

Depozitdf je vgjimeéng vyuzitim nepdlenych cihel (pro regulaci vihkosti) a recyklovangch materidld v podsypu
budovy, kterg ma objem tisic metrd kubickgch. Betonovy recyklat nahrazuje lomové kamenivo, ¢imz Setfi prirodu
a aktudlné velmi rychle ubgvajici zdroje ve stavebnictvi. Konstrukci tvofi Zelezobetonovy skelet s panelovgm
stropem na sprazenych ocelobetonovych nosnicich. Depozitdi vyuzivd moderni technologie jako rekuperaci
a tepelné ¢erpadlo umisténé na zelené extenzivni strese.

Zavddét a pozadovat cirkuldrni principy ve stavebnictvi je klicové, protoze tento sektor je na jedné strané velmi
ndroény na spotiebu materidld a zdrovern produkuje ohromné mnoZstvi odpadl. Zadavatelé by proto méli
diskutovat téma s experty a pozadovat takovd feseni, kterd budou pfindset Uspory primdrnich zdrojd a Setrnyg
provoz novych i rekonstruovangch budov.

80 https://www.tvarchitect.com/video/depozitar-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-od-adama-rujbra-je-jiz-v-provozu/
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Vysledek:

Budova ziskala cenu Ministerstva prdimyslu a obchodu (MPO) v soutéZi Odpad zdrojem a cenu Stavba roku
Pardubického kraje.

Zdroj: TV Architekt: https://www.tvarchitect.com/video/depozitar-vychodoceskeho-muzea-v-pardubicich-od-
adama-rujbra-je-jiz-v-provozu/

11. ELEKTROMOBILY VE STATNI SPRAVE (SLOVENSKO)

Popis:

V souladu s usnesenim vlddy &. 590 ze dne 14. prosince 2016, ktergm vldda Slovenské republiky schvdlila Narodni
akéni pldn pro zelené vefejné zakdzky ve Slovenské republice na léta 2016-2020, byla uloZena povinnost
ministrdm a pfedseddm Ustfednich orgdnd stétni sprdvy uplatriovat principy zeleného vefejného zaddvani v rdmci
své puUsobnosti a doporudila hejtmandm samosprdvngch kraji a predsedovi Sdruzeni mést a obci Slovenska
uplatiiovat principy zeleného vefejného zaddvdni v rdmci své plsobnosti.
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Cilem tohoto zdkona je podpofit uvddéni Cistgch a energeticky Gcinngch motorovych vozidel na trh a tim prispét
k energetické Ucinnosti silnicnich vozidel snizenim spotfeby paliva, k ochrané klimatu snizenim emisi CO;
a ke zlepseni kvality ovzdusi snizenim emisi znedistujicich latek.

Zdkon stanovi zplsoby zohlednéni energetickch a environmentdlnich dopadd provozu motorovich vozidel
kategorii M1, M2, M3, N1, N2 a N3 (ddle jen ,vozidlo®) b&hem jejich Zivotnosti pfi ndkupu nebo prondjmu vozidel.
Stanovi rovnéz metodiku vgpoctu provoznich ndkladd po dobu Zivotnosti vozidla s cilem podpofit a stimulovat trh
s energeticky a ekologicky G¢inngmi vozidly.

Po ptijeti akéniho plénu se vidda obrdtila na Ufad pro vefejné zakdzky (UVZ) s myslenkou modelové vetejné
zakdzky na elektromobil. UVZ to pfijal jako vgzvu a pFileZitost vyuZit zelengch vefejngch zakdzek p¥imo pfi ndkupu
vozidla pro potteby Gfadu a zdrovern moznost inspirovat dal$i zadavatele. Vzdyt pokud existuje, byt jen minimalni,
mozZnost jakkoli pFispét ke snizeni negativnich dopadl na Zivotni prostiedi, tak stdt a jeho instituce musi byt
vzorem pro ostatni zadavatele a snazit se chovat odpovédné pii kazdé verejné zakdzce.
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Cirkularni charakter:

Vlastni realizace prizkumu trhu byla zaloZena ptedev§im na ,surfovdni® po webovich strdnkdch prodejct
automobilt, z nichz pracovnici UVZ &erpali fadu informaci. Ové&Fili si dostupnost elektromobilti na trhu, jejich
technické parametry a ziskali katalogy vgrobkd. Cenu zjistovali na webovych strdnkdch jednotlivgch prodejcd,
ve zvefejnénych cenicich nebo pomoci konfigurdtoru cen. Velmi jim pomohly i rlzné webové strdnky,
které prehledné a komplexné zpracovdavaly problematiku elektromobility.

Vgbornou pfileZitosti k rozsiteni odborngch znalosti v oblasti elektromobility byla Géast na vgstavé Auto Salon,
kterd se konala v Bratislavé.

K dobrému pldnovdni verejn(ch zakdzek patti také velmi dobrd znalost trhu. Proto pfed samotngm zaddvacim
fizenim vyuZili pracovnici OPP § 25 ZVZ - Pf¥ipravné trini konzultace. Konzultace byly rozdéleny na teoretickou
a praktickou &ast - testovdani elektromobildi.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o ekologické vefejné zakdzky, byly pfi stanoveni ekologickgch parametrd
zohlednény otdzky souvisejici s environmentdinimi faktory v celém Zivotnim cyklu elektromobild. Ty se zabgvaly
objasnénim skuteénosti tgkajicich se ,&istgch vozidel®. Je zdsadni rozdil v tom, zda se komponenty p¥i vgrobé
elektromobild vyrdbéji v zemi, kde se elektfina vyrdbi z obnovitelngch zdroji (voda, slunce, vitr atd.), nebo zda se
vyrdbéji v zemi, kde jsou zdrojem elektfiny fosilni paliva (napf. uhli). Ekologi¢nost elektromobill podstatné zdavisi
na zemi, kde se tyto komponenty vyrdbéji a pouzivaji. Dilezit] je tedy zdroj elektrické energie konkrétni zemé,
ve které se nachdzeji virobni zdvody komponentl elektromobild, samotny elektromobil a neméné duleZité je, jaky
je »energeticky mix® v zemi, ve které se elektromobil pouzivé.

PoZadavky na Zivotni prostfedi se promitly do otdzek emisi, zdrojl energie pouZitgch k vgrobé baterii, zdrojl
energie pouzitgch k vgrobé samotného elektromobilu, otdzek tgkajicich se likvidace a recyklace baterii, slozeni
baterii atd. Nicmén& UVZ nedostalo jasné a zejména prokazatelné odpovédi. V této oblasti mlize existovat
celoevropsky tlak na vytvoreni jednotné formy a metodiky vgpoctu a prokazovdni.

Skute¢nost, Ze se v té dobé i pfes provedené pfipravné trzni konzultace nepodafilo ziskat konkrétnéjsi odpovédi
na kladené otdzky tgkajici se komplexni ekologi¢nosti elektromobilu, neznamend, ze se mé na tyto parametry
rezignovat. UVZ se o tyto ekologické parametry zajimé prabézné.

Kromé ekologickgch parametrd se zajimali také o parametry ekonomické. Nesli vSak pouze cestou nejnizsich
ndkladd. Jednou z moznosti, jak dosdhnout symbidzy mezi ndklady a ochranou Zivotniho prostiedi, je vyuZiti cyklu
environmentdlnich ndkladd. Proto je kromé pofizovaci ceny elektromobilu zajimaly také servisni ndklady na 100
000 km, podet servisnich prohlidek na 100 000 km, cena za likvidaci/recyklaci baterie, cena nové baterie,
pfipadnd sleva pfi prodeji staré, bezplatné zapujéeni ndhradniho vozidla p¥i servisni/Skodové uddlosti, bezplatn(
odtah pf¥i vybiti baterie atd. Z hlediska ndkladd Zivotniho cyklu pro nés bylo dilezité zodpovédét otdzky, jako je
doba pouzivani elektromobilu, prdmé&rng poet ujetgch kilometrd (denné&/mési¢né&/roéné) a odhadovand spotieba.

Vysledek:

UVZ potidil elektrické vozidlo a cel] tento postup vyuZil k sepséni velmi podrobngch pokynti pro pofizeni
elektrického vozidla.

Zdroj: http://www.uvo.gov.sk/extdoc/2634/ako sme obstarali elektromobil.pdf

https://zevo.uvo.gov.sk/fileadmin/zevo/dokumenty/Metodicka prirucka Ekologicke vozidla a vybrane sluzby
aktualizacia 1.1.....pdf
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12. ,RAMCOVA DOHODA O POSKYTOVANI MYCICH A CISTICICH
EKOLOGICKYCH PROSTREDKU A RUZNYCH HYGIENICKYCH POTREB*,
GENT (BELGIE)

Popis:

Gent se nachdzi ve vldmském regionu Belgie a je hlavnim a nejvétsim méstem provincie vgychodni Flandry.
S vice nez 250 000 obyvateli je Gent druhou nejvétsi obci Belgie. Od roku 2008 md& mésto akéni pldn
pro udrZitelnost nazvany Gent 2020, kter§ zahrnuje vice nez 105 opatieni a iniciativ, jejichZ cilem je udinit z Gentu
udrzitelnéjsi mésto, véetné aktivit v oblasti udrzitelného zaddvani vefejngch zakdzek. Prvni strategie pro zaddvani
vefejnych zakdzek se zaméfenim na udrZitelnost byla zahdjena v roce 2012. V roce 2014 byla tato strategie
obnovena v souladu s upravengmi prioritami stanovengmi nové zvolenou méstskou radou. B&hem konference
EcoProcura 2014, kterd se ve mésté konala, byla tato strategie oficidlné podepsdna starostou mésta.

Gent stravil poslednich 10 let postupnou ekologizaci svgch méstskgch tklidovch sluzeb s cilem dosdhnout 100%
pouzivani ekologicky Setrngch vgrobkd. Gent nakupuje vgrobky, které spliiuji minimdlné kritéria evropské
ekoznaéky, a jako prvni mésto zadalo pouzivat vgrobky s certifikdtem Cradle-to-Cradle (od kolébky do kolébky)
prosttednictvim smluvnich Gklidovgch sluzeb pro vSechny své budovy a zafizeni. Ve mésté se nachdzi 340 mist
(kanceldfské budovy, 8koly, Skolky, muzea atd.), kterd wvyuZivaji Uklidové sluzby a/nebo vgrobky mésta
(napf. vgrobky pouZivané pfi poskytovdni sluzeb vefejného stravovdni), na nichz se podili 350 externich
spolupracovnikl. Roéni vjdaje mésta na Gklidové prostfedky a sluzby &ini 14,4 milionu eur.

Cirkularni charakter:

zve

Posledni vefejnd zakdzka byla zaddna v z&fi 2016 v otevieném Fizeni. Byla uzaviena &tyfletd rémcové dohoda
na doddvky Eisticich a lesticich prostfedk.

Technickd specifikace prostfedkd popsand v zakdzce (16 skupin &isticich prostfedk():

e museji byt biologicky odbouratelné,

e spliovat kritéria pro ziskdni evropské ekoznacky pro pfislusnou kategorii vjrobkd nebo jejiho ekvivalentu,
e oznadeni vgrobku (etiketa, pokyny k davkovdni, bezpeénostni informace).

e vsechny vgrobky mély byt vybaveny davkovacimi pomtckami,

e prdzdnd baleni by méla byt dodavatelem odstranéna a recyklovéna,

e dodavatel mél zajistit po¢ateéni zachdzeni s prostiedky (véha a sprdvné pouziti vgrobka).

Vit&zné kritérium (70 % cena a 30 % udrzitelnost)
Udrzitelnost se skladé z:

e udrzitelnd doprava - max. 10b (EURO 5 nebo vyssi),
e udrzitelné nakldddni s odpady - max. 10b,

e ostatni prvky - max. 10b (ndvrhy na inovativni a udrZitelnd feseni, produkty, sluzby atd.)
Vysledek:
Doprava je zajistovéna vghradné vozidly EURO 6.

Obaly - vgrobky jsou baleny do 85 % recyklovanych kartonovych obald a plastova vyplii je ze 100%
recyklovatelného plastu.

Dalsi prvky - dodavatel navrhl plné automaticky inteligentni ddvkovaci systém (Gspora energie, vody a odpadu).

Zdroj: https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue70 Case Study 140 Ghent.pdf
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13. VYUZITI KRITERIi PRO NAKUP CISTICICH PROSTREDKU S EKOZNACKOU
V GENERALITAT VALENCIANA, MINISTERSTVO FINANCI
A EKONOMICKEHO MODELOVANI (SPANELSKO)

Popis:

Generalitat Valenciana je vidda Valencijského spoleéenstvi, které je s vice nez péti miliony obyvatel &étvrtgm
nejlidnat&jéim regionem Spanélska. Je zodpovédnd za zaddvéni zakdzek na sluzby a zbo?i pro vefejny sektor
v regionu a zavdzala se zahrnout environmentdlini kritéria do svgch rdmcovgch smluv na vgrobky a sluzby. Jako
rdmec pro prdci Generalitat Valenciana slouzi Cile udrzitelného rozvoje OSN, které se Fidi jeji strategii ,,Valencijské
strategie pro zménu klimatu a energetiky 2030%.

Jako zdklad pro kritéria udrzitelnosti zahrnutd do vgbérového fizeni byla pouZzita kritéria GPP EU pro Uklidové
sluzby v interiérech. Verejnd zakdzka byla stanovena jako rémcovd dohoda na dvouletou smlouvu o poskytovdni
sluZeb (s moZnosti prodlouzeni o dalsi rok). Vgbérové fizeni bylo zahdjeno v z4¥i 2018 jako oteviené Fizeni.

Eu\\(:‘

Ecolabel

Cirkularni charakter:

Udrzitelnost Gklidovych sluzeb byla hodnocena podle péti kritérii, za kterd bylo udéleno 55 ze 100 moznych bodd.
Uchazedi museli ziskat minimdalné 25 bodd, aby se mohli o zakdzku uchdzet.

e Pouzivani gisticich prostfedkl s oficidlné uzndvanou ekoznackou | podle UNE-EN ISO 14024: 2001
(32 bod0).

e Poutziti koncentrovanych nefedé&n(ch d&isticich prostfedkl (6 bodu). Vechny jednotky produktu kterékoli
z ndsledujicich kategorii produktd musi mit minimdlni pomér fedéni 1:100.

e  Pouzivani papiru z trvale udrzitelngch obhospodafovanych lest nebo recyklovanygch zdrojd (8 bodu).
VSechny produktové jednotky uvedenych kategorii produktd by mély mit minimdlni obsah 70 %
udrzitelngch recyklovangch a/nebo pfirodnich vidken (s platngmi certifikdty udrzitelného hospodateni
v lesich).

- Platny certifikdt spotrebitelského fetézce vydany certifikaénim schématem treti strany, jako jsou
certifikaéni systémy PEFC nebo FSC nebo ekvivalentni.

- Nebo Gfedné uznany certifikat ekoznacky typu | (podle UNE-EN ISO 14024:2001), kterg tento
pozadavek zahrnuje.

e Pouzivéni recyklovangch nebo kompostovatelnch plastovgch pytld na odpad (4 body). VSechny pytle
na odpad spliiuji poZadavky na odolnost normy UNE-EN 13592:2017 (plastové pytle pro sbér domdéciho
odpadu; druhy, poZzadavky a zkuSebni metody) nebo ekvivalentni a obsahuji alespoii 80 % recyklovaného
spotrebitelského plastu, popf. jsou pIné kompostovatelné v souladu s pozadavky normy UNE-EN
13432:2001 nebo ekvivalentni.

e Energetickd G&innost vysavadi (5 bodu). Vysavade jsou zafazeny do energetické tfidy A (pro zakoupené
pred 1. zaf¥im 2017) nebo tfidy A+ (pro zakoupené po 1. z&¥i 2017).

Ustanoveni o plnéni smlouvy:

e Zhotovitel musi vést zdznamy, dostupné na zddost zadavatele, o ndsledujicim: spotfebované mnozstvi
vSech disticich prostfedkl s odpovidajicimi aktualizovangmi bezpeénostnimi listy, jejich technickgmi daty
(s pokyny pro aplikaci, pouZziti a dévkovdni) a ovéfengmi pozadavky stanovené v technickgch
specifikacich.

e Skoleni tklidového persondlu (o &isticich prostiedcich, Gspordch vody a energie, odpadech, zdravi
a bezpeénosti).
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Vysledky:

O zakdzku na uklidové sluzby se zajimalo mnoho zdjemcd a na kazdou polozku bylo obdrzeno asi 17 nabidek.
Do vygbérového fizeni se kvalifikovalo celkem 18 dodavatell, ktefi dosdhli dostatecné vysokého hodnoceni
v environmentdlnich kritériich. Zakdzka na sluzby byla udélena nejlépe hodnocengm nabidkém v Eervnu 2019.
Obecné méli vybrani dodavatelé nejvyssi skére v ekologickgch kritériich. Vétsina produktl s ekoznackou
nabizengch uchazeéi méla ekoznacky EU, i kdyz byly pfijaty vSechny ekoznacky typu I. Odhadovand hodnota
zakdzky je 33 239 151 EUR. Energeticky Gcinné vysavace mohou sniZit celkovou spotfebu energie az o 50 %
v zdvislosti na situaci pfi Uklidu, napf. pokud je cisténi podlah hlavnim Gkolem. Dodavatelé byli také vyzvani,
aby pouzivali nefedéné produkty, protoze snizuji emise diky niz§im pozadavkdm na obalovy materidl a spotiebu

paliva pro prepravu.

Zdroj: https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue 98 Case Study 185 Valencia.pdf

https://contrataciondelestado.es/wps/portal/lut/p/b0/04 Sj9CPykssyOxPLMnMzOvMAfIjUIJTC31y87KtUIJLENNy
UuNzMpMzSxKTgQrOw Wj9KMyU1zLcvQjS 380Qkw9k4qCzHNzC4+OMSysykhLDAM1t9QtycxOBcPm5-All/

14. UHLIKOVA STOPA JAKO HODNOCENI V ZAKAZCE, GRANADA
(SPANELSKO)

PRACE NA UZAVRENi SKLADKY DEHESAS VIEJAS, GRANADA
Popis:

Andaluské ministerstvo zemédélstvi, chovu dobytka, rybolovu a udrzitelného rozvoje zahrnulo uhlikovou stopu jako
kritérium pro zaddni zakdzky ve vgbérovém Fizeni.

Andalusky zdkon o opatfenich v oblasti zmény klimatu (2018) podporuje cirkuldrni zaddvéni zakdzek. Verejné
subjekty budou podporovat zmirfiovdni zmény klimatu a prechod na novy energeticky model. Definice kritérii
pro zaddni zakdzky a zvldstni provddéci podminky, které berou v Uvahu dopad kazdého produktu nebo
poskytované sluzby na Zivotni prostfedi. Definice kritérii pro zaddni zakdzky, které prednostné oceriuji procesy
snizovdani, opé&tovného pouZiti a recyklace produktd, jakoZ i snizovdni emisi sklenikovgch plynt ve vgrobnich
procesech, jejich komercializaci a distribuci.
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Cirkularni charakter:

Zakdzka: prdce na uzavieni inertni sklddky v Dehesas Viejas, Granada. Nejvéts§im negativnim dopadem &innosti
na zivotni prostredi je dopravni obsluznost.

Pokud jde o kritéria pro udéleni, Ize ziskat az 100 bodd:

Detaily projektu (16b), metodika (5b), rozpis (4b), studium materidld (20b), cena (45b), uhlikové stopa z pouZivéni
tézkych stroja (10b).

Deset procent se udéluje pfimo environmentdinimu chovdani nabidkové spoleénosti. 10 bodt se pfidéli tomu,
kdo md nejmensi stopu, a podle pravidla poméru se skére pFifadi zbytku.

Je také uvedena metodika pro vgpocet uhlikové stopy. Vgpocty jsou homogenni a srovnatelné. Kazdd spoleé¢nost
to zvlddne bez nutnosti sloZitgch technick{ch prostfedki.

Spole&nosti potiebuji pouze: typ vozidla (tuhé, kloubové), dojezdové vzddlenosti a Groveri zatiZeni.
Vysledek:

Vgbérové fizeni na uzavirdni sklddek v Dehesas Viejas (Granada) bylo schvdleno na zdkladé kritérii a préce
probihaji. Uhlikovéd stopa byla zahrnuta do procesu zaddvdni zakdzky v hodnoté presahujici 2 miliony eur.
To vedlo ke sniZeni emisi sklenikovich plyntd pfi provddéngch pracich vyplgvajicich ze smluvni prévni zéruky.
Hlavni Gspéch spoclivd v tom, Ze toto kritérium lze nyni zafadit do dalSich v{bérovych fizeni, protoze prdvni
prekdazky pro jejich uplatnéni byly prekondny.

Zdroj: https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/5289/use-of-the-carbon-footprint-as-
an-award-criterion-in-a-tender/

https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc sirec/perfiles-licitaciones/detalle-
licitacion.jsf?idExpediente=000000255100

https://www.hyvalenzuela.com/inicio/obras-y-proyectos/dehesas-viejas

15. TRICKA DO ZAVODU V UDRZITELNEM ZADAVANI

Charakteristika:
Jiz vice nez 40 let se zdvod La Mercé (Cursa de La Merce) kond kazdé z4fi jako souldst barcelonskgch slavnosti.
Kazdy bézec pred zdvodem obdrZi specidini tricko pro oznaceni Géastnikl. Organizétor zdvodu, Barcelona Sports
Institute (IBE), se zavdzal snizit dopad sportovnich akci na Zivotni prostiedi a ve svém pldnu ekologizace zdvodu
La Mercé oznadil snizovdni odpadu za prioritu.

2 cursADE LA mERcE 5} ¥

-i‘;A
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IBE chtél koupit tricka, kterd spliuji standardy MADE IN GREEN by OEKO TEX, aby bylo zajisténo, ze tricka
neobsahuji skodlivé chemikdlie a jsou vyrobena za bezpeén(ch pracovnich podminek. Chtéli také snizit emise
z mistni dopravy pfi dorucovdni tricek. Co se tgce baleni, kromé igelitovgch sackd, ktergmi bylo kazdé tricko
zabaleno, si IBE v§imla také toho, Ze tricka byla dodavéna v prebyte¢ném kartonu.

Cirkularni charakter:

Pro splnéni cild této vefejné zakdzky byla vytvorena ndasledujici kritéria pro vgbér ekonomicky nejvghodné;jsi
nabidky. K dispozici bylo maximdalné 100 bodi:

Cena (34 bodd): nejvyssi skére bylo udéleno uchazedi s nejnizsi pFipustnou nabidkou (tj. s vylouc¢enim abnormdiné
nizkgch cen). Ostatnim nabidkdm byly pfidéleny body na pomérné stupnici. Maximdlni rozpocdet pro toto

7 v

vybérové Fizeni byl stanoven na 146 211 EUR (véetné DPH). Jakékoli nabidky, které toto prekrodi, jsou vylouceny.

Doprava (10 bodd): vozidldm pouZivangm pro mistni doddvky byly udéleny body na zdkladé jejich dopadu
na Zivotni prostiedi (certifikovdno podle $panélské klasifikace DGT). Vozidla s nulovgmi emisemi (10 bodu), EKO
vozidla (6 bodt), vozidla s odznakem C (2 body), vozidla s odznakem B nebo bez odznaku (0 bodd).

Odpad (18 bodd): uchazeé¢ byl pozdddn, aby predloZil technickou dokumentaci popisujici konstrukci krabice
pouzivané pro baleni tricek, véetné celkového poctu krabic, hmotnosti kazdé krabice a celkové hmotnosti obalu
a vypocet procenta snizeni odpadu.

Vldkna (18 bodu): tricka méla bgt z vidken vyrobengch zplsobem, ktery neni Skodlivg pro Zivotni prostiedi
nebo zdravi, nebo s pouzitim recyklovan(ch vidken, ovéreno: certifikaci MADE IN GREEN certifikaci od OEKO TEX
nebo ekvivalentem (9 bodu); certifikat prokazujici pouziti recyklovaného polyesteru (9 boda).

Design (12 bodu): kategorie rozdélend na designu (4 body), pohodli (6 bodl) a prodysnost (2 body).
Byly pozadovdny vzorky pdnskgch a ddmskygch tricek stiedni velikosti plus kopie katalogu a technickgch soubort
na pouzitgch latkéch.

Vgrobni obdobi: bylo k dispozici az 8 bodl pro zkrédceni doby vgroby pfed terminem doddni.
Vysledek:

Byly obdrzeny ¢&tyfi nabidky, z nichz jedna byla vyfazena z ddivodd nesouvisejicich s kritérii udrzitelnosti, a tfi byly
vyhodnoceny. Vitézng uchaze¢ Master Touch Publicidad SL ziskal 77,6 bodl ze 100. ProtoZe vitéz i uchazed
z druhého mista ziskali stejn pocet bodl v ekologickych kritériich (6 bod za dopravu, 18 bodl za snizeni odpadu
a 9 bodu za zelend vidkna), byla nakonec rozhodujicim faktorem cena. Vitéznd nabidka nabidla cenu 142 341,25
EUR.

Vysledkem tohoto ndkupu je, Ze novd zdvodni tricka jsou certifikovdana MADE IN GREEN OEKO TEX a jsou
doddvdéna pomoci ECO vozidel, coz vede k niz§im emisim CO; a sniZuje znedisténi ovzdusi ve mésté. Baleni pouzité
k doruceni tricek bylo snizeno o vice nez 75 %, a to diky doddvce tricek v opakované pouZitelngch prepravkach,
které spole¢nost odebird zpét poté, co byla tricka distribuovdna béZcim do balickl pfipravengch na zdvod.
Vitézny dodavatel také zcela vytadil jednordzové plastové tasky, ¢imz jen v roce 2019 usetiil 13 000 plastovych

tasek. Samostatné se zdvod v roce 2019 také vyhnul pouziti 39 000 jednordzovych PET lahvi na vodu.

Zdroj: https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/Issue 99 Case Study 186 Barcelona.pdf

67


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue_99_Case_Study_186_Barcelona.pdf

SOUKROMY SEKTOR

2 %2

V této metodice prindsime také pfiklady ze soukromého sektoru, které ukazuji moznosti trhu reagovat préavé
na cirkuldrni pozadavky.

16. ATELIER PALETKY: TVORBA ODPOCINKOVEHO ATRIA PRO
OGILVY & MATHER

Popis:

Atelier Paletky s.r.o. je firma, kterd navrhuje ekologické interiéry od A do Z. Disponuje designery, architekty
a vlastnimi truhldfi. Unikdtni je v tom, Ze se vénuje od roku 2013 upcyclingu jednocestngch palet z netradi¢nich
drevin, které ptijely do Cech z celého svéta a jejich uZitnd hodnota by zde skonéila. V Paletkdch zachrdanéné
exotické dfevo upcykluji (preménuji materidly ¢i odpady na produkty vyssi hodnoty) a tvofi z néj ndbytek i celé
interiéry. At uZ pracuji s paletami, &i je dopliuji dfevem z &isté lokdlnich zdrojd, vidy je zajimé ekologickd
udritelnost. Material vyhledévaji v Ceské republice a nikdy jej pro své potfeby neobjedndvaj.

Zaddnim firmy Ogilvy & Mather byla zména a ozZiveni atria na neformdlni a odpoéinkovy prostor. Bylo tfeba
vytvofit pfijemné prostiedi pro relaxaci kreativel zaméstnanych ve firmé a zdroven misto, kde se budou potkévat
s klienty. Atelier Paletky byl osloven pfimo firmou Ogilvy & Mather a realizace probéhla roku 2015. Atelier Paletky
byl komplexni realizdtor, navrhl tedy celg redesign interiéru, ale také jej komplexné dodal, véetné upcyklovaného
ndbytku a instalaci 7 metrového stromu do atria.

Cirkularni charakter:

Névrh Evy Grochové MDes. se nesl ve spojeni starého s novgm. V omezeném rozpoétu se poditalo s pouZitim
stdvajiciho ndbytku. Dalsi ndbytek byl vyroben z japonského cedru a modfinu, kterg v Atelieru Paletky upcyklovali
z jednocestnych palet. Vytvorili tak rozmérné lavice, truhliky pro kvétiny &i houpadku. Jde o krédsny pfiklad toho,
Ze diky preméné odpadniho materidlu na uzite¢ng a krdsng ndbytek se nemusi zbyteéné kdcet stromy. Navic se
tento pfirodni materidl dé snadno opravit ¢i zrenovovat a omezi se tak ndkup novych véci.

Vysledek:

V zakdzce byl poptdvdan lokdini dodavatel, kterg navic vyhleddvd své zdroje v okoli svého plsobisté. Nebylo ani
potfeba vyuzivat primdrni zdroje. Naopak se vyuzil stdvajici ndbytek a vkusné se doplnil o upcyklovang ndbytek
z palet. Atrium jako velkd zasedaci mistnost a soudasné lezérni a neformdlni prostor s kouskem pfirody v srdci
ziskalo v roce 2015 prestizni ocené&ni zndmé jako ,,zasedacka roku® od poroty CBRE v kategorii Kanceldf jako DNA
firmy.
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PROJEKTY V PRIPRAVE

Pro inspiraci uvadime i priklady, které jsou zatim ve fazi pripravy:

Tyto pfiklady uvddime jako zdroj inspirace, co véechno je mozné v rédmci cirkuldrnich ndkupd poptdvat.

17. CIRKULARNI PIVOVAR, CR

Popis:

Novi provozovatelé tradi¢niho ceského pivovaru se rozhodli upravit provoz svého pivovaru v duchu cirkuldrni
ekonomiky a hledali takovd teseni, kterd by byla jak technicky, tak finanéné uskutecnitelnd. V rédmci externi
expertni konzultace zvazili principy socidlnich a environmentdlnich dopadd na globdini i lokdlni drovni s ohledem
na koncept ,ekonomiky koblihy® (Doughnut Economy) od britské ekonomky Kate Raworth a s pfesvéd&enim,
Ze kazdg ekonomicky subjekt by mél uvazovat nad svgmi dopady v Siroké perspektivé.

Souddsti cirkuldrni strategie bylo zvdzeni stdvajicich obchodnich partnerd a jejich byznys modeld tak, aby byly
v souladu s novygmi cirkuldrnimi principy. Ddle byla zménéna pdvodni komunikaéni a marketingovd strategie
a byly do ni zatazeny prvky ,matteringu® (diraz na to, na &em opravdu zdleZi misto klasické propagace
produktd).

Cirkularni charakter:

Pivovar je zalozen na wvyuzivéni lokdlnich surovin. Napfiklad slad je doddvan z femesIné sladovny,
kterd zpracovdvd obili od tuzemskgch péstiteld a chmel od spoleénosti sdruzujici lokdini péstitele. Do piv typu
sour, do ktergch se priddvd ovoce, se provozovatelé snazi vyuzit ovoce z nejblizsich zdrojd. Mlatov( odpad byl
v duchu upcyklace pouzit joko soucdst krmiva pro dobytek lokdlniho zemédélce. Pivovar je CO; neutrdini a jako
obalovy materidl se vyuziva pouze sklo a ekologické etikety vzhledem k tomu, Ze recyklace plastt je v CR nizkd.
V procesu je poptévka po instalaci vlastnich zdrojd obnovitelné energie (soldrni panely). Provozovatelé zvazuji

ekologickou Setrnost spotrebicl a zvazuji moznosti jejich prondjmu, stejné jako moznosti cirkuldrni kanceldfe.

Fungovani pivovaru:

Upcyklace a Inovace a
odpad zdrojem / optimalizace

O;::::’:' Dodnv.ﬂc c

/
i/

Kolekce lahvi
Vyroba piva
a recyklace

Zal\amnc.

Spotfeba

\ e
Zména chovani Komunikace
zakaznika strategie

Zdroj: M. Streichsbierova, projekt v ramci INCIEN kurzu Cirkularni zadavani
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18. CIRKULARNiI PROVOZ VYDEJNY JIDEL V BUDOVE MINISTERSTVA, CR

Popis:

Na ministerstvu® byl vytvofen tgm s cilem zadat podminky pro stravovaci sluzby ministerské videjny jidel (jidlo se
zde nevafi, ale dovdzi) zohledriujici environmentdini a socidlni odpovédnost. Tgm se zaméfil na technické
parametry stravovdni, odpady, certifikaci potravin a participaci zaméstnancl a zdroven analyzoval pfiklady
dobré praxe. V rdmci pfiprav byl realizovdn prizkum trhu a predbéind trini konzultace s cilem zjistit
proveditelnost pfedstav zadavatele.

Cirkularni charakter:

Mezi kli¢ové kritéria byl zafazen: plvod surovin, ekologické zemédélstvi, zplsob Zivo&i§né vgroby (wellfare zvitat),
komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) a podpora drobngch producentd, prevence vzniku odpadu (obalového
materidlu a moznosti nakupovat suroviny ve vét§im baleni nebo ve vratngch obalech), uhlikovéd stopa dovozu
surovin, nakldddani s energiemi, schopnost vycisleni uhlikové zdtéze jednotlivgch jidel, zaclenéni vegetaridnskygch
a veganskych jidel, socidini aspekty v rdmci zaméstndvdni (minimdini mzda, &aste¢né Gvazky, zadlenéni
znevghodnén(ch skupin) a minimalizace potravinovgch zbytk( véetné ndsledného nakldddéni s nimi (bioodpad,
kompostovdni a vraceni zpét do pady).

Kritéria hodnoceni:
Ze 70 % by méla rozhodovat v zakdzce cena. Kvalitativni kritéria se budou zamérovat na podil subdodavatell
s eko znagenim / podilem drobnygch Zivnostnikd, uhlikovou stopu dovozu hotovych jidel z kuchyné do vgdejny jidel

a kvalitu jidel (chut / nutri&ni hodnota / vyvézenost / Eerstvost).

Zakazka je momentdalné v procesu pfipravy.
Zdroj: projekt v rdmci kurzu INCIEN Cirkularni zaddvani.

19. PROJEKT RE:SPITALKY V BRNE

Popis:

Z&mérem mésta Brna je napldnovat, navrhnout a vybudovat ,,chytrou &tvrt®, kter& bude co nejvice udrzitelné

a za tim Gcelem bude vyuZzivat rizné moderni technologie nebo pFistupy. Nejde pfitom jenom o high-tech Feseni,
ale o celkovy pfistup k Gzemi, kterg by mél zajistit, Ze se tam bude ddat dobre Zit, pracovat, trdvit volng ¢as,

a zdrovei bude cely projekt (od vistavby p¥es provoz a udrzbu) spliiovat vysokad kritéria environmentdini
udrzitelnosti.

Chuytré &tvrt na Spitdlce bude slouZit jako pilotni &tvrt pro ovéfeni stanovengch cilé do roku 2050 (v oblastech
Zivotniho prostfedi, prosperity, zdrojd, sluzeb a sprdvy), a to v bliz§im horizontu, neZ je rok 2050 tak, aby mohly
byt jednotlivd realizovand opatfeni vyhodnocena a pfipadné ddle rozsifena na dalSich Gzemich mésta. Oblast je
soucdsti ochranného pdsma méstské pamdtkové rezervace. Jde o Uzemi s vysokou hustotou zastavéni
a uzavienou blokovou strukturou. Nachdzeji se zde bgvalé vgrobni aredly, které byly dfive prdmyslovgm centrem

mésta. Dnes tyto chdtrajici budovy tvofi velkou ¢dst mistnich brownfieldd.
Cirkuldrni charakter:

Plan je zaloZzeng na téchto principech: re-design, re-build (pfestavba), re-use (znovu poufiti), resource (zdroj),
resilience (odolnost), responsibility (odpovédnost) a responsive (reakce na soudasné problémy).

Klicové je to, Ze zadavatel davd velkg dlraz na pfipravu a snazi se projekt od zacatku, tj. jesté pred pfipravou
samotného vybéru dodavatele pro zpracovdéni projektové dokumentace a vystavbu, fidit tak, aby byly

8" Nemdme povoleni identifikovat, o jaké ministerstvo se jedna.
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environmentdlIni cile naplnény. Za tim Géelem aktivné propojuje rtizné stakeholdery, externi experty, zpracovévd
studie, bilé knihy, vyhodnocuje modely financovdni apod.

Projekt je rozdélen do sedmi zdkladnich oblasti: energie, doprava, vefejng prostor a zelen, lidé a komunita, chytré

budovy, odpady a data & komunikace. Ty byly navrzeny brnénskgmi védecko-vgzkumngmi pracovisti a mésto
vyzgva k jejich dalsi diskuzi.

Zdroj: https://respitalka.brno.cz/budoucnost-spitalky/, KROUPAHELAN
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https://respitalka.brno.cz/budoucnost-spitalky/

NEREALIZOVANE PROJEKTY

Tento projekt md ukdzat, Ze na zacatku mdze byt vdle, ale vSechny zidastnéné strany nemusi byt pfipraveny

na zménu smérem k cirkuldrnimu zaddvdni verejngch zakdzek. Radi bychom proto podpofili vsechny ti,

ktefi se snazi, ackoliv jim v cesté stoji prekdzky.

20.INTERIEROVE VYBAVENI NOVE HASICSKE BUDOVY UDRZITELNYM
NABYTKEM (PASKOV, MORAVSKOSLEZSKY KRAJ)

Popis:

Mésto Paskov vybiralo dodavatele ndbytku, kterg by splioval zvgsené ndroky na ekologicky Setrné plnéni.
Pro zadavatele byla dilezitd prokazatelnd droven environmentdlniho pfesahu — zdravotni nezdvadnost vgrobku
(eliminace nebezpeénych latek pouZitgch pfi vgrobé a povrchové Gpravé ndbytku), pouZiti ekologickgch materidld
pfi vgrobé i jeho baleni, vzddlenost a zplsob prepravy a Zivotnost v(grobku. Ddle také opravitelnost,
demontovatelnost jednotlivgch ¢asti a recyklovatelnost.

Cim vétsi podil recyklovangch materidlt by ndbytek &i interiérové vybaveni obsahoval, tim vice bodl by
v hodnoceni ziskal. Technické vlastnosti vjrobku mély byt prokazatelné a dodavatelem dolozené prislusngmi
certifikacemi. Daraz byl také kladen na délku zdruky a predpoklddanou Zivotnost ndbytku. Kromé
enviromentdlniho pfesahu byla zminéna socidini kritéria (zaméstndvdni znevghodnéngch osob - vézid,
hendikepovanych).

Prekazky v realizaci:

Tato kritéria byla zvefejnéna v rdmci predbéiné trini konzultace. Zadavatelé premysleli o vyuZiti pouZzitého
ndbytku, ale bazarovd nabidka se ukdzala jako nedostateénd. Dalsi zvazovangm krokem byl prondjem ndébytku
od firmy IKEA, tato nabidka se v Cesku ale teprve rozviji a nebyla pro zadavatele vyhovuijici. Orientace na mistni
stolafskou dilnu, kterd byla dal§im krokem, se také ukdzala jako slepd ulicka, a to kvdli nedostatku kapacit
a nemoznosti realizovat zakdzku ve véts§im rozsahu. Doporucend cirkuldrni firma pUsobici v Praze by byla bgvala
schopna pfipravit architektonickg névrh az v pfili§ dlouhém horizontu. Kli¢ovgm negativnim faktorem byla také
rostouci cena dfeva v dlsledku levngch vgvozu kidrovcového dieva a jeho chybéjici zdsoby. Nakonec vsak
rozhodujici roli hrdl as (bliZici se termin otevieni stanice) a cena.

Co je tfeba ocenit:

Ocenéni si zadavatel zaslouZi za cirkuldrni smygsleni i pfesto, Ze se zakdzku nepodafilo zrealizovat dle pdvodnich
pldnl. Zadavatel také diskutoval ekologi¢nost rizngch feseni s odborniky a firmami ve svém kraji. Cast ndbytku
byla nakonec pFestéhovdna z plvodni hasiéské stanice a v budové vznikla také Skolici mistnost, kterd bude

fungovat také za Géelem ekologické osvéty.

Zdroj: Kurz INCIEN Cirkuldrni zadavéni a ndkupy
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Xl. Zaver

PFi prdci na této metodice jsme se obohatili i my sami diky vgméné informaci a zkuSenosti mezi partnery projektu.
Nase rozmanitost v tématech, regiondlnim plvodu a mistnim kontextu vyustila v prlvodce, kteryg md pomoci
v porozuméni principdim cirkuldrni ekonomiky ve vefejngch zakdzkach i soukromygch ndkupech.

Radi bychom zddraznili hlavni poselstvi této metodiky:

1. Cirkuléarni zaddvani vefejngch zakdazek je nevyhnutelné a je feSenim soucasngch vzev. Jind cesta neni
a cirkularni zaddvdani a ndkupy predstavuji prvni krok k realizaci cirkulérni ekonomiky v praxi (podle trendu
nastaveného v rdmci Evropské zelené dohody).

2. Cirkularitu a udrZitelnost Ize uplatnit v jakémkoli odvétvi, ale obvykle chybi znalosti a nedochazi
ke konzultacim s experty. Proto by méli byt prizvani pii pripravé verejngch zakézek odbornici,
aby konzultovali cile, moznosti a konkrétni aspekty jednotlivgch zakdzek.

3. Je stdle jasnéjsi, Ze trzni konzultace (diskuse mezi vefejngm zadavatelem a potencidlnimi dodavateli) jsou
klicem k pochopeni potteb, pldnl a koncepci obou stran. Neni to nic nezdkonného, ale tyto konzultace
musi probihat transparentnim zpldsobem a musi byt oteviené véem zainteresovangm strandm.

4. Aby byla vefejnd zakdzka Gspésnd, je tieba spoluprdce (a spole¢né hleddni fe§eni) mezi vefejngm
zadavatelem a dodavatelem (dodavateli). Takovd spolupréce je také jeden z kli¢ovych principt cirkulérni
ekonomiky obecné.

5. Aby bylo mozné uplatnit cirkuldrni ekonomiku v praxi, je tfeba zménit tradiéni vzorce spotieby i sou¢asné
smysleni spotiebiteld. Cirkuldrni ekonomika neni o rostouci spotiebé, kterd je ,,zelen&jsi®, ale o zaméfeni se
na kvalitu namisto kvantity a minimalizaci nasich potreb.

6. Nejde jen o cirkuldrni vefejné zakdzky, ale také o cirkularni soukromé ndkupy. Cirkuldrni principy musi byt
uplatiovdny v kazdodennim Zivoté kazdého jednotlivého spotrebitele.

7. Je pfirozené délat chyby nebo nachdzet prekdzky. Je to v8ak zplsob, jak se udit a ziskdvat cenné lekce
a v zddném piipadé bychom se neméli nechat odradit od cirkuldrniho snazeni.

Véfime, Ze cirkuldrni vefejné zakdzky a cirkuldrni ndkupy budou brzy pfirozenou souddsti nasich Zivotd.
Tato metodika je soucdsti naseho Usili o zménu a realizaci cirkuldrni ekonomiky v praxi, protoze je to ndvrat
k selskému rozumu a raciondlnimu vyuZzivani zdrojl, které uz pouzivéme.
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https://eeb.org/library/explained-economic-instruments-waste-prevention/
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Piiloha 1: SEZNAM NEJPOUZIVANEJSICH CERTIFIKACI

V cirkularnim zaddvani a ndkupech muzete pozadovat rizné druhy certifikaci. Zde najdete ty nejzndméjsi
pouzivané v rdmci Evropské unie.

Elektronika

e |T: https://electronicswatch.org/en/

e TCO Certified: https://tcocertified.com

e Energy STAR: https://www.energystar.gov/

electronics

[T

CERTIFIED

@) watch

Potraviny a obchod

ENERGY STAR

e Soil Association https://www.soilassociation.org/our-standards/read-our-organic-standards/

Organic agriculture in Europe: https://www.ecocert.com/en/certification-detail/organic-farming-europe-
-ce--n-834-2007

EP: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance

MSC Marine Stewardship Council: https://www.msc.org

ASC Aquaculture Stewardship Council: https://www.asc-aqua.org

FairTrade: https://www.fairtrade.net

Rainforest Alliance, UTZ : https://www.rainforest-alliance.org, https://www.rainforest-alliance.org/utz/
Naturland: https://www.naturland.de/en/producers/steps-to-naturland-certification.html

UEBT: https://www.ethicalbiotrade.org/about-uebt
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Textil

e  Global Organic Textile Standard: https://www.global-standard.org
e Better Cotton Initiative: https://bettercotton.org
e Textile exchange: https://textileexchange.org

\C TEx,
‘3‘ r(‘o

2,
&
’Qm“ﬁ

C Ot O n Creating Material Change

2
“GoTs’

Zivotni prosttedi

FSC/Forest Stewardship Council: https://fsc.org/en

PEFC/Programme for Endorsement of Forest Certification: https://www.pefc.org
Ecolabel EU: https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/

NATRUE: https://www.natrue.org

ECO GARANTIE: https://ecogarantie.eu

IMAFLORA: https://www.imaflora.org/o-que-fazemos/certificacoes

**

F €5
" g

PR

Eu NS

Ecolabe

www.ecolabel.eu

The International
Natural and Organic
Cosmetics Association

imaflora

Dalsi zdroje:

https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/ecolabel-and-green-public-procurement.html
https://globalecolabelling.net/what-is-eco-labelling/

http://www.ico.org/links sustaine.asp
https://www.craftcoffeeguru.com/coffee-certifications-what-are-they-how-are-they-different/

@ better “\C*:' TextileExchange

https://waterfootprint.org/media/downloads/TheWaterFootprintAssessmentManual 2.pdf
http://ec.europa.eu/ecat/products/en/list

e https://www.greenseal.org/certification

e https://www.greentick.com

e https://www.scsglobalservices.com/services/iscc-eu-certification

e https://www.c2ccertified.org/get-certified/product-certification
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