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Shrnuti

RUst globdlni spotfeby surovin je neudrzitelny

Pfi téZbé a zpracovani surovin vznika vice nez polovina globdalnich emisi
sklenikovych plyni (GHG) a velké environmentdlni zatéz. Globdlni objem tézby
surovin se béhem poslednich 50 let ztrojndsobil na vice nez 100 miliard tun ro¢né a
ocekdvad se, Ze do roku 2060 vzroste témér o dalSich 60 % na 160 miliard tun.

Jak mUze pomoci cirkularni ekonomika

Cirkulace surovin a materidlli vyznamné snizuje spotfebu energie, emise GHG a
potiebu fosilnich vstupnich surovin. Na velky potencidl cirkuldrni ekonomiky
(obéhového hospoddrstvi)' poukazuje napfiklad Draghiho zprdva o budouci
konkurenceschopnosti EU z roku 2024.

Aby vSak mohl byt tento potencidl skute¢né naplnén, je klicové zaclenit principy
cirkularni ekonomiky do podnikovych obchodnich modell a mezindrodnich
hodnotovych fetézcl. Tedy zavést cirkularni obchodni modely (CBM, circular
business models), jako jsou napriklad cirkuldrni vstupy a design, produkt jako sluzba,
prodlouzeni zivotnosti vyrobkl ¢i reverzni logistika a zpétné ziskavani zdroji. CBM
umoznuji optimalné zuzit, zpomalit, uzavrit a regenerovat toky materidld v
pramyslovych hodnotovych fetézcich a zaroveri méni zpUsob, jakym firmy vytvareji a

zachycuji hodnotu: linedrni pristup ,,vzit-vyrobit-vyhodit* je nahrazen modelem ,udrzet
hodnotu co nejdéle v obéhu®.

Co zavedeni CBM podnikim pFinese: nizsi spotfebu primdarnich surovin a materidld,
a tedy nizsi souvisejici naklady, nové zdroje pFijmu a vyssi odolnost
dodavatelskych Fetézci. Zarover umozni snizit emise GHG ,,Rdmce 3“ (Scope 3)

z celého zivotniho cyklu vyrobk( - ty maji na celkové uhlikové stopé vyrobnich podnikd
napric¢ odvetvimi dominantni podil. Podle analyzy Svétové podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj (WBCSD) by zavedeni CBM ve velkém meéritku v klicovych odvétvich
mohlo v obdobi 2026-2050 snizit globdlni spotfebu materidld kumulativné o

100-120 mld. tun a emise GHG o 67-76 Gt CO,ekv.

Co to znamend pro Cesko

Cirkularni ekonomika predstavuje pro Cesko velkou pfilezitost.

Cesko je druhd nejpriimyslovéjsi zemé EU? s vysokym podilem zpracovatelského
pramyslu a vysokou orientaci na vyvoz a globdlni trhy. V souvislosti s dekarbonizaci
pramyslu se proto potiebuje zamérit nejen na ndrodni inventdr emisi GHG z

'V tomto dokumentu jsou pro konzistenci s pfedchozimi publikacemi INCIEN pouzity terminy cirkuldrni
ekonomika, cirkuldrni a cirkularita. Vyjimkou jsou ndzvy oficidlnich standardd, politik ¢i legislativnich aktl
EU nebo Ceska, ve kterych jsou ustdleny terminy obéhové hospodarstvi, obéhovy a obéhovost.

2 Z hlediska podilu na hrubé pfidané hodnoté



pramyslovych procest v CR, ale i na celkovou materidlovou a uhlikovou stopu z
mezindrodnich dodavatelskych fetézcl domdcich odvétvi zpracovatelského primysiu

(automobilovy pramysl, kovovyroba, strojirenstvi, vyroba dopravnich, mechanickych a
elektrickych zarizeni, vyroba Cistych technologii a dalsi).

Jak se k cirkularité stavi EU

Motivaci podnikl k zavadeéni cirkularnich strategii a CBM posiluje v poslednich
letech také regulacni ramec EU.

Od roku 2024 se postupné zavadi povinnost vykazovani pro velké firmy o emisich GHG
Rdmce 3 a vyuZzivani zdrojl a obéhovém hospoddrstvi (smérnice CSRD). V pristich
letech budou nasledovat zavazné pozadavky na ekodesign pro ocel, hlinik, baterie,
obaly a fadu dalsich kategorii vyrobk{ (nafizeni ESPR, BWBR a PPWR), ddle prohlaseni
o environmentdini udrzitelnosti stavebnich vyrobkl (CPR), digitdini pasy vyrobku pro
jejich sledovatelnost béhem Zivotniho cyklu a minimalni kritéria na environmentalni
vykonnost vyrobk{ v pravidlech zadavani verejnych zakdzek.

Co jsou dnes klicové prekazky pri prechodu na CBM

1. Chybi spoluprace a koordinace napri¢ dodavatelskymi Fetézci - izolované Gsili
nestaci a pro jednotlivé podniky je pfechod na CBM zpravidla slozity a souvisejici
naklady prevysuji financni, provozni a environmentalni prinosy. Pfesto uz dnes existuji
priklady prikopnikl v jednotlivych odvétvich a také mnoho zajimavych iniciativ a
pilotnich projekta.

2. Chybéji kvalitni a transparentni data o materidlovych tocich a vyrobcich.

3. Chybéji globalné konzistentni a srovnatelné metriky v oblasti cirkularni
ekonomiky. Postupné ale dochdzi ke sjednocovani dosud roztfisténych mezindrodnich
norem a ndstrojl pro sbér, analyzu a vyménu podrobnych tdajd o cirkularité a uhlikové
stopé na Urovni podnikd i vyrobkd. Kromé nové skupiny mezindrodnich norem ISO

59000 pro cirkuldrni ekonomiku jde zejména o nékolik propojenych iniciativ WBCSD:

e Global Circularity Protocol for Business (GCP)
e Partnership for Carbon Transparency (PACT)

e Circularity Data Exchange (CDX)

K podpore zvyseni cirkularity u malych a stfednich podnikd v dodavatelském retézci v
Cesku uz byly také pfipraveny (nebo se pripravuji) metodiky a ndvody (zejména
Metodiky Cirkuldrniho auditu (MPO) a projekt Ready-4-Ekodesign). Ty maji témto
podnikdm usnadnit prvni kroky v pfechodu na CBM, pomoci jim pfipravit se na novou
legislativu a ziskat financovani pro cirkularni projekty.



https://www.iso.org/sectors/environment/circular-economy
https://www.iso.org/sectors/environment/circular-economy
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/circularity-data-exchange-cdx/
https://mpo.gov.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/cirkularni-audit--285627/
https://incien.org/projekty/ready-4-ecodesign/

Shrnuti hlavnich doporuceni

Pro Uspésné skalovani CBM v Cesku jsou v kapitole 5. tohoto dokumentu navrZzena tato
kratkodobd prioritni opatfeni (pro verejny i soukromy sektor):

VEREJNY SEKTOR SOUKROMY SEKTOR
Vytvoreni Narodniho Zmapovani potfeb tuzemského pramysiu
digitalniho cirkularniho hubu E/ v oblasti cirkuldrni ekonomiky a dostupnosti
druhotnych materiald a kritickych surovin

Vypracovani Narodniho akéniho
planu financovani rozvoje digitalni
cirkularni ekonomiky a pfistupu

ke kritickym surovinam

Vznik asistenc¢nich center pro cirkularni
@ ekonomiku, kritické suroviny
a digitalni pasy vyrobk{

Zfizeni Centra pro digitalni ZaloZeni a rozvoj dobrovolnych
cirkularni Cesko sektorovych dohod v Cesku



1. Uvod do problematiky

Globalni kontext

Tézba a zpracovani prirodnich surovin patfi k hlavnim zdrojim globdlnich
environmentdlnich problémd. Podileji se na vice nez 55 % celosvétovych emisi
sklenikovych plynl (greenhouse gases - GHG) a zpusobuiji priblizné 40 % zdravotnich
dopadU souvisejicich s jemnymi ¢asticemi. Globdlni objem téZby surovin se béhem
poslednich 50 let ztrojnasobil na vice nez 100 miliard tun roéné a oc¢ekava se,
Ze do roku 2060 vzroste témér o dalsich 60 % na 160 miliard tun. Tento trend je
dlouhodobé neudrzitelny a vyrazné prekracuje uroven potfebnou k naplnéni zdkladnich
lidskych potfeb v souladu s cili udrzitelného rozvoje (SDG). ReSeni vyzaduje mimo
jiné zacélenéni principu cirkularni ekonomiky do podnikovych strategii a
hodnotovych Fetézci. Aplikace téchto principt umozni urychlit systémové zmény,
zlepSit hospodareni se zdroji a posilit mezindrodni a mezipodnikovou spoluprdci
smérujici k udrzitelngjsi a zdravéjsi planeté.’

Dekarbonizace a konkurenceschopnost pramyslu

Po zverejnéni Kompasu konkurenceschopnosti a sdéleni Dohoda o Cistém
primyslu (angl. Clean Industrial Deal - CID) Evropskou komisi v 1Q 2025 se agenda
transformace primyslu dostala do popredi debat o dalsim smérovani hospoddrské
politiky a dekarbonizace v EU. Tyto nové iniciativy reaguji na soucasny svetovy kontext
a fadu konkurencnich nevyhod, kterym evropsky primysl celi, pfi¢emz zdsadni vyzvou
zUstavaiji cil v rdmci Zelené dohody pro Evropu na snizeni emisi sklenikovych plyn(
(GHG) z primyslu (spadajici pod systém EU ETS) 0 62 % do roku 2030 oproti roku 2005,
ndvrh zachovat navazuijici cil 90% snizeni emisi do roku 2040 a ambice dosazeni

klimatické neutrality do roku 2050.

Dle loniské Draghiho zprdvy o budoucnosti evropské konkurenceschopnosti
energeticky ndroéna pramyslova odvétvi (angl. energy-intensive industries - EII),
jako primarni vyroba kovU, minerdld, chemikalii a plastd, jsou klicovd pro odolnost
ekonomiky EU a snizovani strategickych zavislosti. EII predstavuji vyznamnou ¢ast
evropského pramysilu, jok z hlediska vyroby, tak zaméstnanosti, a vytvareji hodnotu pro
navazujici hospoddrské aktivity. ACkoliv se tato odveétvi podili vice nez 20 % na
celkovych emisich GHG v EU, jsou zdroven nezbytnd pro vybudovani infrastruktury a
pramyslovych kapacit pro dekarbonizaci. Vysoké ndklady na energii, suroviny a
dekarbonizaci negativné ovliviuji konkurenceschopnost téchto odvétvi, coz vede ke
ztratdm ve vyrobé a rostouci zdvislosti na dovdzenych materidlech a surovinéch.*

® Global Resources Outlook 2024 - International Resource Panel (bfezen 2024); Global Circularity Protocol
for Business (GCP) - WBCSD
* The Future of European Competitiveness, Part B, Section. 1, Ch. 4 - Mario Draghi (z&fi 2024)



https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/

Role cirkuldrni ekonomiky v transformaci prumyslu

Draghiho zprava mimo jiné poukdzala na nevyuzity potencidl cirkularni ekonomiky
s tim, Ze cirkulace surovin a materidlti vyznamné sniZuje spotfebu energie,
emise GHG a potrebu fosilnich vstupnich surovin.

CID vyznamnou mérou vychdzi ze zavérd Draghiho zprdvy se zamérenim na Sest
prioritnich oblasti pro Uspésnou transformaci pramyslu: dostupnd energie; investice,
financovani a verejnd podpora; podpora rozhodujicich trhi (lead markets);
obéhové hospodarstvi a surovinova bezpecnost; globdini konkurenceschopnost a
obchodni politika; a dovednosti a spravedliva transformace. Otaci dosavadni narativ
dekarbonizace prdmyslu a nad rédmec ndstroje pro snizovani emisi ji povazuje za silnou
hnaci silu rlstu evropského primyslu a zaroven cestu k efektivnimu vyuziti omezenych
zdroju a snizeni prilisné zavislosti na dodavatelich surovin ze tfetich zemi. Vyznamné je,
Ze cirkularni ekonomika je poprvé akcentovana a explicitné za¢lenéna jako
nedilna souéast strategie dekarbonizace primyslu EU. Jednou z ambici CID je
zajisténi toho, aby se EU do roku 2030 stala svétovym lidrem v oblasti cirkularni
ekonomiky. Navzdory svému vyznamneéjSimu postaveni v rdmci CID se navrhovand
cirkularni opatreni vsak i naddle zaméFuji zejména na zvysovani miry recyklace a
rozsifovani trhi pro druhotné materidaly a vyrobky. Sirsi role a potencidl cirkularni
ekonomiky a materidlové UCinnosti pro snizovani materidlové stopy vyroby a spotreby
a posileni surovinové bezpecnosti a odolnosti zUstavaji méné akcentovany.

Cirkularni ekonomika v kontextu hodnotovych
retézcu a emisi Rdmce 3

Jak je popsdno v plvodni studii INCIEN na toto téma z Cervence 2022 a sérii
navazujicich odvétvovych analyz (ocel, cement a beton, stavebnictvi, automobilovy
pramysl), dekarbonizace EII (véetné odbératelskych odvétvi, jako jsou stavebnictvi,

automobilovy priimysl, strojirenstvi a dalsi zpracovatelsky pramysl) je oblasti s
nejvetsim potencidlnim dopadem pro cirkularni ekonomiku.

Souhrnny potencidl snizovani emisi GHG z Zivotniho cyklu ¢tyf materidll v EU (ocel,
hlinik, cement/beton a plasty) diky cirkularnim intervencim se odhaduje v nové studii
Spole¢ného vyzkumného stiediska Evropské komise az na 231 milion tun CO,ekv.
rocné do roku 2050, coZ odpovidd vice nez 40 % soucasnych emisi z jejich vyroby.
Tyto intervence by také snizily celkovou poptavku po energii z fosilnich paliv a spotrebu
elektriny v EU o témér 5 % ve srovndni s rokem 2023 a zlepsily by celkovou obchodni
bilanci EU priblizné o 4 %, coz odpovidd 35 miliarddm eur. Toto zlepSeni vyplyva ze
snizeni dovozu surovin, jako je Zeleznd ruda (pokles o 22 %) a bauxit (pokles o 11 %),
jakoz i fosilnich paliv, pfi¢emz nejvétsi podil na prebytku maiji plasty (viz Obrdzek 1).°

° Circular economy could slash up to 231 million tonnes of CO, from heavy industry per vear - Joint
Research Centre (JRC) (fijen 2025)



https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_CZ_DIGI.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-OCEL.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-CEMENT.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/Snizovani-emisi-CO2-behem-zivotniho-cyklu-budov-v-CR_8.10.2024.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/2024.10-INCIEN-Studie-o-cirkularite-materialu-v-automotive.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/2024.10-INCIEN-Studie-o-cirkularite-materialu-v-automotive.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/circular-economy-could-slash-231-million-tonnes-co2-heavy-industry-year-2025-10-03_en

Obrazek 1. Roéni potencidl snizeni emisi sklenikovych plynu, v zavislosti na
externich zdrojich a v zavislosti na mezinarodnim obchodu v EU do roku 2050
diky cirkularnim intervencim (JRC, 2025)
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Zdroj: Walker, AM., Albizzati, P.F., Milios, L., Pifiero Mira, P., Besler, M. et al., Capturing the Potential of the Circular
Economy Transition in Energy-Intensive Industries - Summary Report, Publications Office of the EU, Luxembourg, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2760/4604362, JRC142938, str. 17.

Cirkularni ekonomika ma totiz kaskadovity dopad na nékolika Grovnich:

e je zdrojem dekarbonizovanych surovinovych a materialovych vstupi pro
tézko dekarbonizovatelné (,,hard-to-abate“) priimyslové procesy,

e umoznuje zpétné ziskavani a recyklaci kritickych surovin pro vyrobu nebo
obnovu Cistych technologii potfebnych pro dekarbonizaci EII a dalSich odvétvi,

e upfednostiiuje vyuzivani druhotnych materiali a uplatiovani zasad
ekodesignu vyrobku, jako je materidlovd G¢innost nebo design pro trvanlivost,
opétovné pouziti a recyklaci ve zpracovatelském pramyslu, a


https://data.europa.eu/doi/10.2760/4604362

e uplatnuje cirkuldrni modely ve fazi pouzivani vyrobku, jako je prodlouzeni
Zivotnosti, ,,produkt jako sluzba“ nebo sdilend ekonomika, které snizuji poptavku
po novych vyrobcich, zvysuji utilizaci stévaijicich vyrobkd a infrastruktury a

.

pritom zajisfuji rovnocenné spoleCenské a ekonomickeé sluzby.

K plnému vyuziti potencidlu cirkulérni ekonomiky pro dekarbonizaci priimyslu je proto
nezbytné zabyvat se nejen dekarbonizaci t€zkého pramyslu, ale soubézné snizovanim
emisi GHG ,,Ramce 3“ (Scope 3) z celého Zivotniho cyklu vyrobku. Zde hraji
klicovou roli praveé cirkularni strategie a obchodni modely s cilem optimdalné zuzit,
zpomalit, uzavfit a regenerovat toky materidlé v navazujicich hodnotovych fetézcich.

Pocinaje Ucetnim rokem 2024 je prvni skupina velkych podnikd v oblasti plsobnosti
smérnice o podavani zprav podnikt o udrzitelnosti (angl. Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD)° povinna vykazovat zplsobilost podle EU Taxonomie a
nasledné podil svych ¢innosti tykajicich se obratu, kapitdlovych investic a provoznich
ndkladd, které jsou v souladu s kritérii Taxonomie. Dle standardu E1 (zména klimatu)
evropskych standardd pro vykazovdni udrzitelnosti (angl. European Sustainability
Reporting Standards - ESRS)’ budou velké podniky rovnéz vykazovat emise
sklenikovych plynt jak z viastniho provozu, tak i emise GHG Rdmce 3 ze svych
predchdzejicich a navazujicich hodnotovych retézc.

Obrdzek 2 zndzornuje dominantni podil emisi GHG Rdmce 3 z dodavatelskych fetézcl
na celkové uhlikové stopé podnikl napfi¢ odvétvimi. Pro vyrobce a majitele znacek to
vytvari prilezitost, aby vyvinuli cirkularni strategie, stanovili cile a metriky a zavedli
konkrétni opatfeni ke snizeni primych i nepfimych emisi GHG a ke zvySeni odolnosti
dodavatelského retézce. Zaroven se snizi jejich spotfeba omezenych primarnich surovin
a materidll a souvisejici ndklady.

Obrazek 2. Procento celkovych emisi Ramce 1 az 3 na zakladé vlastnich adaji
vykazujicich spoleénosti (CDP, 2023)
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© Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni
narizeni (EU) €. 537/2014, smérnice 2004 /109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud
jde o poddavani zprav podnikl o udrzitelnosti.

’ Narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, pokud jde o standardy
pro podavdani zprav o udrzitelnosti.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32022L2464

Vyznam cirkuldrni ekonomiky pro ¢esky primysl

Cesko je druhou nejpramyslovéjsi zemi EU z hlediska podilu na hrubé pfidané hodnoté
(HPH) a ekonomikou s patou nejvyssi uhlikovou ndro¢nosti na obyvatele v EU. Vyrazné
k tomu prispivaji sektory ocel@rstvi, kovovyroba, automobilovy primysl,
petrochemie a stavebnictvi. Tato odvétvi v Cesku potiebuji ve velkém méfitku
investovat do inovativnich nizkoemisnich technologii pro svoji dekarbonizaci a
dlouhodobou konkurenceschopnost. S tim souvisi potfeba elektrifikace procest a
vybudovani moderni infrastruktury jak pro nizkoemisni energetiku, tak pro efektivni
vyuziti vedlejsich vyrobkd a sbér, opétovné pouziti a recyklaci odpadt a vyrobkl s
ukoncenou zivotnosti jako nizkoemisnich vstupt do prliimyslové vyroby.

Automobilovy pramysl, ktery je nejvétsim zaméstnavatelem v Cesku, fesi pfechod na
elektromobilitu spojeny se zajisténim dostatku kritickych surovin pro vyrobu baterii a
snizovdnim emisi ve vyrobé. K tomu celi silné konkurenci ¢inskych vyrobcl a v
dlouhodobém horizontu se pfipravuje na prechod na nové obchodni modely v podobé
oprayv, rozsifené odpovédnosti vyrobce, modeld sdileni (carsharing) nebo autonomni
mobility. Tyto vyzvy musi pfitom Fesit ve spoluprdci s rozvétvenou siti dodavateld.

V pripadé vyrobcl vozidel predstavuji emise z dodavatelského rfetézce dnes v prdméru
18-20% vsech emisi CO2ekv. béhem celého zivotniho cyklu (na zdkladé vyrobniho mixu
stale dominovaného modely se spalovacimi motory). Tento pomeér se bude ale
postupné ménit. Rozsireni elektrifikace silni¢ni dopravy pohdnéné stdle vetsim
mnozstvim energie z obnovitelnych zdroji dlouhodobé eliminuje emise z vyfukovych
plynl a v disledku toho budou emise obsazené v materidlech (zabudované emise)
tvorit stdle dominantnéjsi podil. U BEV s elektfinou z obnovitelnych zdrojd mohou v
budoucnu zabudované emise tvofit témér celou uhlikovou stopu vozidla (Obrdzek 3).2

Obrazek 3. Scéndr vyvoje poméru emisi CO2 z vyroby materialii k emisim z
dalsich fazi zivotniho cyklu vozidel (na zakladé pozadovanych objemu prodeje)

60 %

35 %

18 %

1. Pfedpokladany konstantni dojezd 15 000 km/vozidlo za rok a desetiletd Zivotnost jako zékladni hodnota — emise po skon&eni Zivotnosti zde nejsou zohlednény.
2. 2018 priimér ~120g CO2/km, dnedni cil 95g CO2/km; budouci pfedpoklady: 2030 75g CO2/km; 2040 50g CO2/km; 0,10-0,16 kWh/km pro xEV.

3. Primérné emise materidlu: ICE 3 000, EV 7 400, PHEV 5 000, HEV 4 000 kg CO2 na vozidlo podle modelu (konstantni z divodu soustfedéni na dekarbonizaci).
4. Souéasnd penetrace BEV, PHEV, HEV v pfisludngch regionech na drovni 4-8 %; 2030: BEV 33 %, PHEV 12 %, HEV 7 %; 2040: BEV 60 %, PHEV 27 %, HEV 13 %.

ar (WEF, prosinec 2020), str. 8

8 The Circular Economy - a Powerful Force for Climate Mitigation - Material Economics (2018), str. 121
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Cesky automobilovy priimysl je pfednim spotfebitelem oceli (20 % domaci spotfeby),
hliniku, plastd a dalsich emisné ndrocnych pramyslovych materidld. Hraje proto zdsadni
roli pfi snizovdni spotfeby téchto materidll a emisi GHG béhem celého Zivotniho cyklu
vozidel: od fdze vyroby, pres udrzby/opravy az po ukonceni zivotnosti. Pfi odhadu
pfiblizné 50 miliond tun CO2ekv. zabudovanych v konstruénich materidlech (ocel, hlinik
a plasty) pfi vyrobé aut v EU? je ekvivalentni zabudovand uhlikovéd stopa téchto
materidld ve vyrobé aut v Cesku kolem 5-6 milion( tun CO2ekv. Aktudlné Eesky
automobilovy pramysl dovazi 100 % své spotieby hliniku, dominantni ¢ast oceli a vétsi
¢ast plastl, zatimco domdci vyroba téchto materidll jde prevdzné na vyvoz. Z tohoto
pohledu se nejednd o podil automobilového pridmyslu na ndrodnim inventdri emisich
GHG, nybrz o jeho materidlovou a uhlikovou stopu z celého dodavatelského
Fetézce v Cesku i mezinarodné.

Podobnd Gvaha plati o Fadé dalich odvétvi zpracovatelského primyslu v Cesku,
které maji regiondlni nebo globalizované dodavatelské retézce a vysoké zaméfeni na
vyvozni trhy, napf. dopravni, mechanickd a elektrickd zarizeni a stroje nebo kovovée
vyrobky. V této souvislosti organizace Druhd ekonomickd transformace (2ET) v prvni
verzi své Mapy pFilezitosti také upozorriuje na vyznamné postaveni Ceska a souvisejici
obchodni prilezitosti v oblasti vyroby a vyvozu €istych technologii.’® Odhaduije, ze se
tyto technologie a vyrobky souhrnné podili vice nez 20 % na celkové hodnoté ¢eského
vyvozu (cca 1,2 mld K&), pricemz mezi klicové tahouny patfi napr. Li-On baterie
(kompletace dovazenych ¢lankd), elektrické rozvadéce, zeleznicni vozy, framvaje a
jejich Casti, elektricka osobni auta, stroje pro aditivni vyrobu (3D tisk), vodni turbiny,
sklenénd vina a izolaéni vyrobky a cerpadla.

Obrazek 4. Cirkularni ekonomika predstavuje pro €R velkou pfilezitost

.

Kli¢ové primyslové

h odvétviv CR:

TEZKY PRUMYSL

Cesko ma vy3si podil primyslu na tvorbé hrubé
pfidané hodnoty, nez kolik je primér v EU.
Zejména se to tykd zpracovatelského sektoru.

(2:e5k9 e lov&isi @® oceldarstvi
. nejprumyslovéjsi ® P
2 . cementdarstvi - )
zemé EU z hlediska Cesko 20,4% 56%

podilu na hrubé @ petrochemie

e . - EU 19,3% 55%
pfidané hodnoté

Zdroj: Eurostat (2024)

. automobilovy pramysl

M Zpracovatelsky a jiny pramysl B Stavebni primysl

A2

Cesko ma

5. nejvyssi
uhlikovou narocnost
na obyvatele v EU

Zdroj: Eurostat (2024)

( strojirenstvi

vyroba dopravnich,
mechanickych

a elektrickych zarizeni
vyroba Cistych
technologii

stavebni vyrobky

a stavebnictvi

Zdroj: Eurostat (2024)

V souvislosti s dekarbonizaci pramyslu se
Cesko potiebuje zaméFit nejen na emise

z tuzemskych prdmyslovych procest, ale

i na celkovou materidlovou a uhlikovou stopu
z mezindrodnich dodavatelskych Fetézct
zpracovatelského primyslu.

? Ibid, str. 133
1 Mapa prilezitosti - Mapujeme, jaké prilezitosti mé ¢esky primysl diky celosvétové dekarbonizaci a co mu
brdni z ni profitovat (2ET, duben 2025)
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2. Cirkularni obchodni
modely (CBM)

Definice a pfinosy

Vzhledem k vySe popsanym vyzvam pro globdlni dodavatelské retézce, véetné
volatilnich cen materidld a energii, prisnéjsi regulace a rostoucich pozadavkl trhu na
fransparentnost, se cirkularni obchodni modely (CBM) stdvaji strategickym
ndastrojem pro snizeni rizika a vytvoreni odolnégjsiho a efektivnéjsiho pristupu k fizeni
materidll. CBM definuji, jak firmy vytvari, doddvaji, zachycuji a udrzuji hodnotu pri
soucasné minimalizaci odpadu a maximalizaci efektivniho vyuZivéni zdrojd. Oproti
linedrnimu modelu ,,vzit-vyrobit-zlikvidovat® se CBM zaméruji na strategie, jako je
sprodukt jako sluzba“ ¢i prodlouzend zivotnost vyrobku. V takovych modelech mohou
firmy prejit od jednordzového prodeje vyrobk k jejich poskytovdni formou sluzby nebo
navrhovat vyrobky pro dlouhou zivotnost, opravitelnost a moznost jejich modernizace
béhem Zivotniho cyklu. Spole¢nym prvkem vsech CBM je snaha udrzet kontrolu nad
tokem materidlt a vyrobkd, pribézné generovat zisk a zajistit, aby tento zisk vychdzel z
neustdlého zlepSovani vnitini kvality vyrobkl a zvySovani hodnoty poprodejnich sluzeb.
CBM firmdm slouzi jako ndvod pro implementaci konkrétnich mechanismu a poskytuji
podrobny provozni a strategicky rdmec pro feseni otdzek tykajicich se ndvrhu vyrobkd,

ziskavani materidll a procest na konci zivotniho cyklu."

@—) vsTUPY EX VYROBA EX PREPRAVA EX PRODEJ EX POUZIVANI R KONEC ZIVOTNOSTI

Bylo vyvinuto mnoho rdmcl pro klasifikaci cirkuldrnich strategii a CBM. Na koncepcni
drovni maji CBM vliv na toky materidld a vyuzivani zdrojd tfemi hlavnimi zpGsoby:*?

e SniZovani (Reduce) - zuZzovdni tokl minimalizaci poptdvky po novych vyrobcich
nebo potfebnych vstupl do vyrobnich procesu.

e Opétovné pouzivani (Reuse) - zpomalovdni tokl prodlouzenim Zivotnosti
vyrobk( a komponent(, ¢imz se sniZuje poptdvka po novych zdrojich.

e Zpétné ziskavani (Recover) - uzavirdni tok vyuzitim druhotnych materidld
nebo vedlejsich vyrobkd, které nahrazuji primdrni materidly v novych vyrobcich.

Ramec 9R" rozvadi tyto tfi principy do deviti dil¢ich procesu, které jsou sefazeny dle
priority z hlediska dopadu na vyuzivani zdrojl (viz obrdzek 5):

I Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023)

12 walker, A.M., Albizzati, P.F., Milios, L., Pifiero Mira, P., Besler, M. et al., Capturing the Potential

of the Circular Economy Transition in Energy-Intensive Industries - Summary Report, Publications Office
of the EU, Luxembourg, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2760/4604362, JRC142938, str. 13.

15 Ctvrtym doplrujicim principem je zde také ,Regenerace” (Regenerate), ktery zahrnuje pouziti
obnovitelnych materidll na bdzi biomasy jako ndhrady za neobnovitelné primdrni materidly.

1 Potting, José & Hekkert, M.P. & Worrell, Ernst & Hanemaaijer, Aldert (2017). Circular Economy: Measuring
innovation in the product chain.
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e efektivnéjsi vyroba a vyuzivani produkti (Reduce) - RO Refuse (Odmitnout),

R1 Rethink (Pfehodnotit), R2 Reduce (Omezit),

e prodlouZeni Zivotnosti vyrobku a jejich komponentu (Reuse) - R3 Reuse
(Znovu pouzit), R4 Repair (Opravit), R5 Refurbish (Renovovat), R6
Remanufacture (Repasovat), a

e ucinné vyuziti materialG (Recover) - R7 Repurpose (Zménit Gcel vyuziti), R8
Recycle (Recyklovat), R9 Recover (Vyuzit).

Obrazek 5: Ramec 9R pro cirkuldarni strategie ve vyrobnim retézci

Cirkularni
ekonomika RO Produkt se stane nadbyteéngm nebo

stejnou funkci méze zastat naprosto
u CLTEne: odli¥ng vgrobek/sluzba.
E E R1 Efektivngjsi vyuZivani produktd
Piehodnotit (napt. sdilent)

. Efektivnéjsi Zvg$enf G&innosti v priib&hu vyroby
vygroba a vyuzivani a pouzivani produktu tim, Ze se sni
produktd spotieba pfirodnich zdroji a materiald.

R3 Opétovné poufziti odlozeného vgrobku,
kterg je stale v dobrém stavu a plni svou
plvodni funkci, jingm spotfebitelem.

Oprava nefunk&niho vgrobku, aby
Rk A A = 8 3 ;

Obravit mohl déle plnit svoji plvodni funkci,

P a jeho néasledna adrzba.
R5 Obnoveni starého vgrobku do podoby
Renovovat odpovidajici sou¢asné potiebé.

. Prodlo.uif-:ni . R6 Vyuziti jednotlivgch komponentd
1'."‘:’.“"05“ vyrobkuo Repasovat nefunk&niho vgrobku v novém produktu
a jejich komponentii P se stejnou funkci.

R7 Vyuziti nefunk&niho vgrobku nebo jeho
Zménit uéel jednotlivgch komponentd v novém
vyuziti produktu s jingm tGéelem pouZiti.

Znovu pouZit
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RS Zpracovani materiélu pro ziskani vgrobku
se stejnou (vysoky stupeii) nebo nizsi
(nizsi stupen) kvalitou.

Ug&inné vyuziti - i e
Linedrni materiali Spalovani materiélu pro energetické ugely.
ekonomika

Zdroj: Potting, José & Hekkert, M.P. & Worrell, Ernst & Hanemaadijer, Aldert. (2017). Circular Economy: Measuring
innovation in the product chain. Grafické zpracovdani: Jolana Sykorova.

Recyklovat
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Neddavnd analyza schémat pro klasifikaci CBM v kontextu zpracovatelského primyslu
identifikovala dokonce az 147 dil€ich variant CBM, které byly sefazeny do 40
tematickych skupin a ddle do 3esti zastfesujicich kategorii.”” Tyto kategorie se z velké
casti shoduji s péti zakladnimi typy CBM, které definuji organizace Sitra a Deloifte z
pohledu vyrobniho cyklu a souvisejicich ekonomickych pfinost pro podniky (dopad na
trzby a zisk, viz Tabulka 1).** Sestd kategorie z uvedené analyzy - Gé€inné vyuzivani
zdroju a optimalizace (Resource Efficiency and Optimization) - Ize povaZovat za
horizontdlni strategii, kterd se s péti ostatnimi modely neoddélitelné prolind.

Tabulka 1: Klasifikace a ekonomické pFinosy CBM z pohledu Zivotniho cyklu

Dopad | Dopad

Obchodni na na
model Varianta 9R Ekonomické prFinosy trzby zisk
Cirkularni e Udrzitelny (eko)design RO | e Zvyseni produktivity - ++
vstupy a vyrobkd, véetné ddrazu na R1 zdroju (vyuziti tokd
design materidlovou G&innost (nizsi R2 odpadu)

e Snizeni slozitosti diky

spotiebu materidld), odolnost R7 R .
dlouhou 3i d RS cirkul@rnimu designu
(dlou .ou zivotnost) a snadnou e Snizeni emisi GHG a
opravitelnost a demontdz spotfeby energie

(napf. moduldrni design).

e Vyuzivani recyklovanych,
recyklovatelnych nebo
obnovitelnych materiali na
biologické bdzi ve vyrobé.

Platformy e Digitalni trzisté nebo jiné R1 | ¢ ZvySeni prodejnich + ++
pro sdileni platformy, které zvysuii marzi

dostupnost a miru vyuziti e Uctovani

o . o fransakénich
materidld nebo vyrobkd fim, ze poplatk
motivuji k sdilené ekonomice. e Prodej doplikovych
sluzeb

Produkt e Produkt jako sluzba - Rl | ¢ Nové pfijmy: rdst v +++ ++
jako sluzba pouzivani produktu zakazniky novych segmentech

e ZvySeni prodejnich

za predplatné nebo poplatky >
marzi

za pouzivani namisto jeho
vlastnictvi.

e Vykon jako sluzba - zdkaznici
si kupuji predem definovanou
sluzbu a Uroven kvality se
zdrukou urcitého vysledku.

15 Fabian Holly, Clemens Schild, 2025. Concepts, Strategies and Business Models of the Circular Economy
for the Manufacturing Industry: A Systematic Literature Review, Procedia CIRP, svazek 135, 2025, str.
432-437, ISSN 2212-8271, https://doi.org/10.1016/].procir2024.12.056.

1o Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), na zdkladé rémce z
publikace The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage (Accenture, Lacy, Long &
Spindler, 2020)

15


https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-349-95968-6
https://doi.org/10.1016/j.procir.2024.12.056

Dopad | Dopad
Obchodni na na
model Varianta 9R Ekonomické pFinosy trzby zisk

Prodlouzeni Dalsi prodej - dalsi prodej R3 Zvyseni prodeje +4+ ++
Zivotnosti vyrobkd, které dosahly své R4 sluzeb (4drzba a
vyrobku Zivotnosti, na trzich druhé a R5 opravy) .

treti ruky. R6 Zyysenl Pmd?{,e

L. néhradnich dild

Opravy a ddrzba - Prodej pouzitych

poskytovani sluzeb oprav a vyrobk{/ materiali

udrzby s cilem prodlouzit

Zivotnost stdvajicich vyrobkd

na trhu.

Modernizace - zlepseni

vykonnosti vyrobkU

modernizaci stdvaijicich

komponentl za novéjsi.

Repasovdni - zpétny odbér a

prdmyslové obnova nebo

zlep$eni plvodni funkénosti

vyrobk{ a znovu uvedeni na

trh s nizsi cenou.
Zpétné Upcyklace/recyklace - sbér a R7 SnizZeni + +
ziskavani zpétné ziskavani materidld z R8 materidlovych
zdroju, ) vyrobkd s ukonéenou ndakladl (objem),
reverzni < L . . prodej vedlejSich
logistika a ZIVOT,OSTI ajejich opgTovne vyrobkU jako
recyklace pouziti nebo recyklaci ve suroviny

vlastni vyrobé nebo prodej
jako suroviny.

Zpétny odbér - vraceni
nepotiebnych dild a materiall
zpét ke zdroji (napf. odpad a
vedlejsi produkty z viastni
vyroby).

Kaskadové vyuzivani
odpadd a vyrobkl s
ukoncenou Zivotnosti pro
vyrobu jinych produktd.

Snizeni ndkladd na
likvidaci

Dopad (benefit): +++ vysoky, ++ stfedni, + nizky, - neutrdini
Zdroj: Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 48-49,

mapovani na kategorie 9R zpracoval INCIEN.
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Potencidal CBM pri uplatnéni ve velkém méritku

Prislibem CBM je vytvoreni produktivnéjsich, odolngjsich, efektivnéjSich a uzavrenych
dodavatelskych fetézc(, které posiluji udrzitelnost a podporuji ekonomicky rast:

Odolné dodavatelské Fetézce diky vyssi kontrole nad doddvkami a lepsi
schopnosti dodavatelskych Fetézcl reagovat na globdlni vyzvy. Cirkularita je
strategickym krokem ke snizeni rizik a zabezpeceni dodavatelskych rfetézcu.
CBM zvysuji kontrolu nad dodavkami, zlepsuji schopnost reagovat na globaini
otfesy (pandemie, geopolitické konflikty, nedostatek Cipl) a snizuji zavislost na
volatilnich komoditnich trzich a dovozu surovin ze tfetich zemi.'* CBM jsou
zdroven klicové pro zajisténi pristupu k druhotnym i kritickym surovindm.
Efektivni vyuZivani zdroju a environmentalni udrzitelnost diky novym
provoznim a obchodnim modeldm, které vedou k vyssi mife opétovného vyuziti,
opravdm, repasovdni a recyklaci. Mezi dalsi Uspory patfi snizeni ndkladt na
likvidaci odpadu a zvySeni provozni efektivity. Omezeni neefektivnich
spotfebnich a vyrobnich postupl ddle vede ke snizeni emisni ndro¢nosti napfic
hodnotovym Fetézcem a umoznuje dosazeni klimatickych cild.

Ekonomicka Zivotaschopnost diky podpore vyrobk(, které prochdzeji
hodnotovym retézcem nékolikrat a mohou tak generovat nové zdroje prijmua a
zisk( a lépe uspokojovat potreby spotiebitelll. CBM oteviraji strategickou
prilezitost spocivaijici v transformaci vztahu se zakazniky a posileni pozice na
frhu, coz firmdm umoznuje generovat novou hodnotu, odlisit se od konkurence a
reagovat na ménici se poptdvku po udrzitelnych fedenich.’ Napf. v
automobilovém primyslu mohou CBM zvysit ziskovost v rdmci celého
hodnotového Fetézce pfriblizné 1,5krdt a otevfit nové zdroje prijma, které mohou
byt v urcitych pfipadech az 15-20krdat vyssi nez prodejni cena vozidla.”

VLIV NA TOKY i CIRKULARNI HLAVNI PRINOSY
A VYUZIVANI RAMEC R9 OBCHODN{ MODELY PRO PODNIKY

Cirkuléarni vstupy
a design

Snizovani RO Odmitnout
: Odolné
R1 PF dodavatelské

fetézce
R2 Omezit R Platformy
pro sdileni
Opétovné R3 Znovu pouzit —
pouzivani .
e — Produkt Efektivni
pravi vyuzivani zdroja

jako sluzba . DA
()ﬁo‘)’ a enviromentalni
. O 33 udrzZitelnost
RO Prodlouzeni
zivotnosti vyrobku
Zpétné R7 Zménit ucel —

ziskavani Ekonomickda

o R8 Recyklovat _— Zpétné ziskavéni Zivotaschopnost
‘.’ U zdroju, reverzni

R9 Vyuzit logistika a recyklace

7 Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF,

leden 2023), str. 5

18 The business case for circular economy (Allianz, fijen 2024)
19 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022)

2 Driving Ambitions: The Business Case for Circular Economy in the Car Industry (WEF, kvéten 2022)
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V rdmci vyvoje nového Globdalniho protokolu cirkularity pro podniky (Global
Circularity Protocol for Business - GCP) vypracovala Svétova podnikatelskd rada pro
udrzitelny rozvoj (WBCSD) ve spoluprdci se siti One Planet Network (OPN) posouzeni
dopadU zavedeni ndstroje GCP véetné modelovéni dopadl na klima, Zivotni prostiedi,
spolec¢enskou spravedinost a vykonnost podnik(.? Analyza se zaméfila na ¢tyfi odvétvi
s vysokym dopadem z hlediska kombinované materidlové stopy: zpracovatelsky
prumysl, dopravu, stavebnictvi a zemédélstvi (jidlo).

Podle zéavért analyzy by uplatnéni sady klicovych opatfeni GCP nad rdmec zdkladniho
scéndre prechodu na cirkuldrni ekonomiku vedlo na Urovni téchto odvétvi k
ndsledujicim dodate¢nym souhrnnym dopadidm:

Akcelerace cirkularity firem: rychly pokrok ve zvyseni Grovné cirkularity
podnikd, s potencidlem zdvojndsobit tempo zvyseni.

SniZeni globdlni spotfeby materidlti o 4 % az 5 % ro¢né v obdobi od roku
2026 do roku 2050 nebo dodate¢nd kumulativni Uspora materidlt v objemu 100
az 120 miliard tun (aktudlni celosvétova spotfeba materidll za jeden rok).

Dalsi snizeni emisi GHG 0 6 % az 7 % ro¢né v obdobi 2026-2050, nebo 67 az 76
gigatun CO2ekv. (1,3 az 1,5nasobek souc¢asnych rocnich globdlnich emisi GHG).
Zdravotni dopady: dalsi snizeni znecisténi ovzdusi (PM2,5) v prdméru o 11 % az
12 % rocné v obdobi mezi lety 2026 a 2050.

Data o uplatnéni GCP na Urovni jednotlivych podnikd jsou roztisténéjsi a obtiznéji
srovnatelné, nicméné v posouzeni dopadl na zdkladé kvalitativni analyzy jsou uvedeny
nasledujici prifezové pFinosy v nékolika dalsich oblastech:

Finance: Uvolnéni kapitdlu diky schopnosti poskytnout investorim
tfransparentni informace, aby mohli porovnévat podniky a odvétvi, a fim snizit
riziko téchto investic.

Reporting: Snizeni rizik spojenych s nefinanénim reportingem diky lepSimu a
fransparentné&jsimu méreni spotieby materidld, lepsimu pridélovani zdroji a
optimdalngjsSimu zaméreni rozvoje dovednosti v rdmci organizaci a celého
hodnotového retézce.

Hodnotovy Fetézec: Vylepseni analytiky na zdkladé zdokonalenych dat pro
optimalizaci dodavatelského fetézce a snizeni ndkladd. Harmonizace a zvyseni
fransparentnosti fetézce, kterd snizuje rizika a zvysSuje jeho odolnost, porovnani
dodavatell a vyssi pripravenost na rostouci pozadavky na informace o vlivu
vyrobk{ na Zivotni prostredi ze strany spotrebitell a regulacnich orgdnd.
Zivotni prostFedi: PInéni podnikovych cilGl v oblasti klimatu, biologické
rozmanitosti a snizovéni mnozstvi odpadu, spotreby vody a znecisténi.
Socidalni dopady: Zaclenéni socidlnich hledisek do obchodnich rozhodnufti
tykajicich se cirkularni ekonomiky, coz umoznuje maximalizovat Fadu Sirsich
socidlnich prinosu, od zdravi zaméstnancl az po vytvareni pracovnich mist.

2 Global Circularity Initiative Set to Deliver 100 Billion Tons of Material Savings by 2050, Slashing Annual

CO2 Emissions by 6% (WBCSD, zari 2024). Pro podrobnosti k GCP viz kapitola 4. tohoto dokumentu -

Sjednoceni norem a ndstroju pro cirkuldrni ekonomiku.
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Prekazky a vyzvy uplatnéni CBM

Podniky, startupy, vlady, védecké instituce a neziskové organizace experimentuji s
iniciativami a modely v oblasti cirkularni ekonomiky jiz nekolik desetileti, avSak s
omezenymi vysledky. Ackoli existuji pfiklady prakopnikd v jednotlivych odvétvich a také
mnoho zajimavych iniciativ a pilotnich projektl, vétsina podnikl mdé potize se
Skdlovanim téchto opatfeni a dosazenim vyznamnych finanénich, provoznich a
environmentdlnich prinosu. Izolované Usili nestaci a bez spoluprdce a koordinovaného
pristupu napri¢ dodavatelskymi fetézci nardzi vétsSina dosavadnich iniciativ na stejnou
zdsadni prekdzku: slozitost prechodu na CBM a s tim souvisejici dalsi naklady
prevysuji pfidanou hodnotu.?

Hlavni prekdzky, které brani vyznamné akceleraci cirkuldrni transformace prdmyslu na
arovni hodnotovych fetézcd, jsou shrnuty v Tabulce 2.

Tabulka 2: Pfehled klicovych vyzev a prekazek pfi uplatnéni CBM v
prumyslovych hodnotovych Fetézcich

Kategorie
PFekazka pFekazky Popis

Vysoké pocatecni | Ekonomickd e Zavedeni CBM, jako je modularita nebo pokrocilé recyklacni

investice s technologie, vyzaduje znacné pocdatecni investice do vyzkumu,
nejistou vyvoje a nové infrastruktury. Tyto investice mohou v prvnich tfech az
navratnosti

péti letech do¢asné snizit ziskovost. Pro mnoho firem chybi jasné
obchodni pfipady (business case) a ekonomickd névraftnost téchto
investic je nejistd.

e Podle Evropské komise existuje v oblasti cirkularni ekonomiky
investicni mezera ve vysi 27 miliard eur, véetné verejnych a
soukromych zdroja.%

e Stavebnictvi a zemédélsko-potravindisky pramysl celi vyzvam pfi
vytvareni financnich struktur, které zapocitavaji dlouhodobé vyhody
cirkuldrnich postupd, jez jsou v tradi¢nich finanénich hodnocenich
c¢asto podcenovany.

Komplexnost Ekonomickd e Ndklady a pfinosy CBM jsou v hodnotovém fetézci Casto rozlozeny
n(:{kladoﬁ a mezi rizné hrace, coz komplikuje vytvoreni funkéniho obchodniho
prinosu pfipadu pro jednotlivé firmy.

na tradicni linedrni prodej zboZzi, coz ztézuje pfechod na CBM, které
meéni penézni toky.

22 Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF,
leden 2023), str. 3, 6

% Alerted by the crisis in the recycling sector and faced with a staggering 27 billion euro investment gap,
experts and policymakers discuss ‘Circular Economy Priorities’ at FEAD’s conference (FEAD, prosinec
2024)

19

e Stdvajici finanéni modely a ocefiovani spolecnosti jsou ¢asto vazany



https://fead.be/position/alerted-by-the-crisis-in-the-recycling-sector-and-faced-with-a-staggering-27-billion-euro-investment-gap-experts-and-policymakers-discuss-circular-economy-priorities-at-feads-conference/
https://fead.be/position/alerted-by-the-crisis-in-the-recycling-sector-and-faced-with-a-staggering-27-billion-euro-investment-gap-experts-and-policymakers-discuss-circular-economy-priorities-at-feads-conference/
https://www.weforum.org/publications/circular-transformation-of-industries-unlocking-new-value-in-a-resource-constrained-world/

Kategorie

Prekdazka prekazky Popis
Nerovné Ekonomicka Cirkularni vyrobky a druhotné suroviny celi cenové konkurenci
podminky na levnych primarnich materidll z fosilnich zdrojd. Tuto situaci zhorsuji
trhu dotace pro znecistujici primyslovd odvétvi, které vytvareji nerovné
podminky a odrazuji od investic do Cistych reSeni.
Pouzité Technickd Dosavadni pouzivéni nekvalitnich, netrvanlivych materidll a slozitych

materialy, design
vyrobkui a sluzeb

konstrukci a nemoduldrni design vyrobk( omezuje moznosti oprav,
opétovného pouziti, demontaze a recyklace napfic odvétvimi.
Potencidl cirkularni ekonomiky je omezen pozadavky na design nebo
postupy pradmyslového designu, které mohou vést napriklad k
pred¢asnému zastardvani..

Dlouhé Zivotni cykly ztéZuji plédnovani budouciho opétovného pouziti,
zmény Ucelu &i repasovani.

Uzké zaméfeni a

Strategickd

Linedrni ekonomické mysleni, nizkd poptavka po opétovném pouziti

nedostateéna a nedostatecné rozvinuté trhy s recyklovanymi materidly brani
systémové dostupnosti cirkuldrnich materiélt a dosazeni Gspor z rozsahu.
zmena Cirkularni ekonomika je ze strany firem ¢asto vnimdna jako dilci
vylepsovani tradicnich linedrnich procesd, nikoli jako systémova
zména. Podniky se doposud zamérovaly spi$ na Uzkd, izolovanda
feSeni v rdmci viastniho provozu, pfedevsim na recyklaci a nakladddni
s odpady.
Témer 60 % novych CBM uvizne jiz ve fézi pldnovdani nebo pilotniho
projektu kvali nedostatku jasné strategie, podpory ekosystému nebo
technologickych kapacit.?*
Nedostatek Systémovd Nedostatek granuldrnich, pfesnych a dlivéryhodnych primdrnich dat
!ﬂffili'miCh dat a o vyrobcich, zejména pro emise v dodavatelském fetézci (Rémec 3).
Jejich L. Nedostatek kvalitnich udaji omezuje pfehled o tom, na co se
:r?:‘z;t::::::ost zaméf¥it, aby byl pozitivni dopad co nejvyssi.
Chybi vzdjemnd propojenost a interoperabilita mezi technologickymi
reSenimi pro vymeénu dat.
Nedostatek globdlné konzistentnich a srovnatelnych metrik a
modell ocenovani pro cirkuldrni podniky. Stavajici standardy (ISO,
GHG Protocol atd.) nejsou pIné konzistentni a ponechdvaji prostor
pro inferpretaci, coz vede k nekonzistentnim vysledk{m.
Standardizace metrik napfi¢ odvétvimi je obtiznd, coz vede k
nesrovnalostem a brdni Sirokému pfijeti téchto metrik.
Nedostatecna Systémova Cirkularni ekonomiku nelze realizovat izolované. Spoluprace je
spoIH?rﬁce nezbytnd pro zavddéni inovaci do praxe a uzavieni cykll materidll
hapric (napt. reverzni logistika), ale ¢asto mezi aktéry chybi spole¢nd vize
?:t(;rz\:itovyml nebo shoda o pravidlech rozdéleni hodnoty.

Navzdory propojenosti hodnotovych fetézcll zistdvd identifikace
spravnych partnerd v rliznych geografickych regionech a sdileni
relevantnich znalosti naddle vyzvou.

24 Circular Transformation of Industries

: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF,

leden 2023)
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Prekdazka

Kategorie
prekazky

Popis

Rozsah dosavadnich partnerstvi je Casto prilis omezeny a chybi Sirsi
zapojeni napfi¢ odvetvimi a hodnotovymi retézci potrebné pro
Skalovani a Uspéch jednotlivych iniciativ.

Hodnotové retézce ¢asto prekracuji hranice, coz brdni spoluprdci,
zejména v pripadé opétovného pouziti vyrobkl nebo tokl odpadd.
SloZité a geograficky rozptylené hodnotové fetézce, napf. ve
vyrobnim a automobilovém priimyslu, pfedstavuji vyzvu pro inovace
a standardizaci.

Chovani a
preference
zdkaznika

Trzni

Nékteré cirkularni modely vyzaduji zasadni zménu v chovani
zdkaznikl, napfiklad prechod od viastnictvi vyrobku k jeho prondjmu.
Zdakaznici nemusi byt vzdy pfipraveni pfijmout nové modely, i pfes
jejich potencidini benefity.

Zdkaznici ¢asto podcenuji recyklované materidly nebo znovu pouzité
vyrobky a ocekdvaiji nizsi ceny, coz md dopad na Zivotaschopnost
trhu napfi¢ odvétvimi.

Vysoké pocatecni investice pfi nejisté poptdvce mohou od zavadeéni
cirkuldrnich obchodnich modelli odradit.

Rozvoj trhll pro alternativni potraviny, materidly nebo obchodni
modely je obtizny kvlli zakofenénym preferencim spotrebiteld, viddni
politice a zajmdm zavedenych podnikd s linedrnim modelem vyroby
a prodeje.

Nedostatecné
nastaveny
regulatorni a
podpurny rdmec
pro rozvoj
cirkularni
ekonomiky

Legislativni

Slabé nebo slozité politiky, nedostatek pobidek a nedostatecné
investice do infrastruktury pro opétovné pouziti a recyklaci omezuji
Usili v oblasti cirkularni ekonomiky a vytvareji (ekonomicke) prekazky
ve vSech odvétvich.

Na unijni (EU) i ndrodni Grovni stéle chybéji konkrétni mechanismy a
ekonomické pobidky (napf. darové zvyhodnéni, kritéria vefejného
zaddvani, pozadavky na zdvazné podily recyklatu) k posileni
poptdavce po cirkularnich materidlech, vyrobcich a technologiich.
Nekonzistentni politiky a nedostatek meziregiondlni standardizace
vytvareji prekdzky pro zavadéni globdlnich postupd CE.

Predpisy, jako je prdvo na opravu a rozsifend odpoveédnost vyrobce
(EPR), které podporuji cirkularni ekonomiku, jsou casto na globalni
Urovni nesourode, coz komplikuje Usili v mezindrodnich hodnotovych
retézcich.

Zdroje: Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World

(WEF, leden 2023); Global Circularity Protocol for Business Impact Analysis - GCP Impact Analysis on
Climate, Nature, Equity, and Business Performance (WBCSD, zari 2024), str. 20; An EU Circular Economy
Act to drive competitiveness and investment in circular business (Ecopreneur, kvéten 2025)
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Vytvoreni obchodniho pripadu pro CBM

Aby bylo mozné pIné vyuzit potencidl CBM k dosazeni financnich, dekarbonizacnich a
jinych strategickych cild, je nezbytné nejprve definovat jasny a daty podlozeny
obchodni pripad (business case). V kontextu cirkuldrni ekonomiky pritom nelze
oddélovat obchodni pripad a obchodni model - jde o vzdjemné propojené prvky
uspésné transformace. Jejich propojeni je zdsadni pro to, aby cirkularni fransformace
nebyla jen dil&i Gpravou provoznich procest, ale skute¢nou strategii podporujici
dekarbonizaci, inovace i dlouhodobou konkurenceschopnost.?

Obchodni pFipad definuje ,,proé“ ma organizace investovat do cirkularni
fransformace a jaky konkrétni prinos z toho plyne z hlediska finan¢ni zivotaschopnosti,
snizovdni emisi GHG, spotreby primdrnich materidld a ndkladl a dlouhodobé
konkurenceschopnosti.

Obchodni model k fomu urcuje ,jak® - konkrétni mechanismy implementace: design
produktd, restrukturalizaci dodavatelskych Fetézc(, logistiku ¢i zapojeni zakaznikd.
Vytvari pevny strategicky zdklad, ekonomickou logiku a hodnotovou nabidku.

Spole¢nost Ramboll uvadi pro definovani obchodniho pripadu CBM ndasleduijici klicové
dlvody:?

1. Strategické propojeni dekarbonizace s obchodnimi cili

Obchodni pripad pro CBM spojuje snahu o dekarbonizaci s ekonomickou logikou
podnikani. Pomahd firmdm sladit investice do novych technologii, energetickych uspor,
recykla¢nich kapacit a redesignu produktl s ocekdvanou ndvratnosti a zdroven s
regulatornimi pozadavky. Zajisfuje, aby fransformace nebyla jen reakci na trzni tlaky,
ale stala se strategickym krokem, ktery posili odolnost a vytvari dlouhodobou hodnotu.

2. Komplexni zdlvodnéni a analyza ndkladd a pfinosu

Cirkularni transformace si vyzaduje nemalé pocatecni investice - od modernizace
vyrobnich procesu, pres Skoleni zaméstnancd, az po zavadéni novych datovych
platforem a ndastroj sledovani materidlovych tokd. Obchodni pfipad umozriuje tyto
ndklady vyvazit dlouhodobymi prinosy:

e nizSi ndklady na likvidaci odpadu a prevence vzniku odpadu,

e vyssi provozni efektivita,

e snizeni emisi GHG v celém hodnotovém retézci (Rdmec 3),

e posileni reputace znacky jako lidra udrzitelnosti.

Prdavé toto srovndni investic a prinosu je klicové pro presvédceni vedeni i investord, ze
CBM prindseji méritelnou ekonomickou i environmentdalni hodnotu.

» Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023), The circular
trilemma (Ramboll, Cerven 2025) a Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a

Resource-Constrained World (WEF, leden 2023)
%6 Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023)
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3. Identifikace a Fizeni rizik

Dobre nastaveny obchodni pfipad identifikuje mozna rizika pro firmy (od regulatornich
pozadavkd, pfes frzni nejistoty az po mozné naruseni pristupu ke kritickym surovindm)
a poskytuje strategie pro zmirnéni téchto rizik, napfiklad diverzifikaci dodavateld,
budovanim lokdalnich recyklac¢nich kapacit nebo zavadénim zpétného odbéru vyrobkd.
Tim se zvySuje odolnost a adaptabilita firem v rychle se ménicim obchodnim prostredi.

4. Zapojeni stakeholderl a ziskdni podpory

.

Cirkularni transformace a dekarbonizace vyzaduji Sirokou podporu stakeholder( - od
zdkaznikl a investorl pres dodavatele az po mistni komunity. Obchodni pfipad
vysvétluje dopady na jednotlivé skupiny a ukazuje, jak CBM prindseji pridanou hodnotu
vSem zucastnénym:

Zdkaznici ziskavaiji kvalitngjsi a udrzitelnéjsi produkty.

Investori vidi nizsi rizika a dlouhodobou stabilitu.

Regulatori ocenuji vyssi transparentnost a snizovani uhlikové stopy.

Komunity profituji z mensi environmentdlni zatéze a novych pracovnich
prilezitosti.

Timto zpUsobem obchodni pripad funguje jako ndstroj k budovani diveéry a ziskévani
podpory pro rozsahlejsi cirkularni iniciativy.

5. Inovace, komplexita a méreni dopadu

CBM vyzaduji ¢asto nové technologie a inovativni pristupy - od digitdlnich pas(
vyrobkU( pres nové formy recyklace az po modely ,produkt jako sluzba“. Obchodni
pfipad poskytuje firmdm pldan, jok tfuto komplexitu zvlddnout a jak zavadét zmény
postupné, v jednotlivych fazich. Zaroven urcuje klicové ukazatele vykonnosti (KPI) -
napf. snizeni emisi CO, na jednotku vyroby, podil recyklovanych materidall &i
energetickou U¢innost. Diky fémto datiim lze:

e sledovat pokrok,
e vyhodnocovat ndvratnost investic, a
e prezentovat vysledky stakeholderdm a investortm.

Méreni dopadU je zdsadni pro to, aby bylo mozné prokdzat G¢innost cirkuldrnich
strategii v praxi.

PRUVODCE PRO FIRMY: TAINABLE GROWTH WITH CIRCULAR E
BUSINESS MODELS - Playbook for businesses - Sitra a Deloitte (2022)
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Priklady CBM z praxe

Cirkularni vstupy a design

Moduldarni design vozidel: Ackoli pocdtecni investice do moduldrniho designu
vozidel predstavuji dodatecné ndklady, v celém zivotnim cyklu vozidla mohou
prinést 1,5-4 krat vyssi zisky diky snadnéjSim opravam a 2-5 krat vyssi zisky pri
recyklaci na konci zivotnosti diky snadnéjsi demontazi a efektivnéjsSimu
zpétnému ziskdvani materidld.?’

KOMA modular dokdze diky sériove vyrobé moduldrniho bydleni s vysokou
mirou standardizace usetfit pres 30 % emisi CO,ekv. ve vyrobgé, sniZit emise na
M2 az o 55 % a vyprodukovat o 83 % méné odpadu ve srovndni s fradicni
vystavbou.?®

Firma Greiner packaging navrhla novy design kelimku na jogurt pro
spole¢nost Olma. Nové baleni uspofi ro¢né az 48 tun plastu a zdroven 6 200 litrd
nafty diky efektivngjsi doprave, pricemz celkovd emisni ndrocnost je az o 32 %
nizsi.%

Platformy pro sdileni

Cyrkl provozuje nejvétsi evropské digitalinim trzisté pro odpadni materidly a ve
spojeni s konzultacnimi sluzbami jako Cirkuldrni odpadové skeny mezi lety 2024
a 2025 diky svym projektdm pomohl usetfit témér 490 tis. tun CO,ekv.*® Diky
nastaveni efektivnéjsiho odpadového hospodarstvi Cyrkl jednotlivym firmdam
umoznuje usettit 15-45 % ndkladd souvisejicich s odpadovym hospoddrstvim a
zaroven dosdhnout ro¢nich Uspor emisi 200-1300 fun CO,ekv. v zavislosti na
velikosti a typu firmy.*!

Excess Materials Exchange je digitdini platforma pUsobici v Nizozemsku a v
dalSich zemich Evropy, na které mohou organizace vyménovat jakykoli druh
prebyteéného materidlu nebo vyrobku napfi¢ odvétvimi.*? Platforma uvadi, ze
pomdahd zvysovat finanéni hodnotu materidld o 110 % a napf. ve spoluprdci s
meéstem Enfield v rdmci projektu Meridian Water byly identifikovany a znovu
vyuZity stavebni materidly, coz vedlo k Uspore pfiblizné 460 tun CO,ekv.*

7 Driving Ambitions: The Business Case for Circular Economy in the Car Industry (WEF, kvéten 2022)
2 Cirkuldrni vystavba (KOMA modular, 2025)

# Udrzitelny pristup: redesign obalu Pierot (Aliance pro podporu recyklace, fijen 2023)

0 Cyrkl Consulting (Cyrkl, 2025)

* Cyrk| Consulting portfolio sluzeb (Cyrkl, 2025)
*2 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022)

* Case study - Excess Material Exchange (The Alliance for Sustainable Building Products) a Excess

Materials Exchange - The Digital Platform (Holland Circular Hotspot, 2025)
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https://asbp.org.uk/case-studies/eme?utm_source=chatgpt.com
https://hollandcircularhotspot.nl/case/excess-materials-exchange-the-digital-platform/
https://hollandcircularhotspot.nl/case/excess-materials-exchange-the-digital-platform/
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://www.cyrkl.com/cs/consulting?industry=manufacturing
https://www.cyrkl.com/cs/consulting
https://alianceprorecyklaci.cz/udrzitelny-pristup-redesign-obalu-pierot
https://www.koma-modular.cz/svet-koma/cirkularni-vystavba?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/publications/driving-ambitions-the-business-case-for-circular-economy-in-the-car-industry/

Produkt jako sluzba

e Michelin nabizi produkt ,,pneumatiky jako sluzba“, kdy zdkaznik plati za ujeté
kilometry. Podle odhadt z roku 2022 mély pfijmy z této sluzby v roce 2023
dosahovat 400 mil. EUR. Sluzba zahrnuje zvySeni palivové Ucinnosti, Skoleni /
asistenci ridicy, sluzby spojené s Udrzbou pneumatik, sluzby pro sprévu
vozového parku a sluzby recyklace pneumatik.**

e TRUMPF je poskytovatel inovativnich laserovych fezacich strojd na plechy. Ve
spoluprdci s firmou Munich Re vyvinul obchodni model Pay-per-Part, podle
néhoz si ponechdva pristup ke stroji po celou dobu jeho zivotnosti (pronajima
fezaci stroj) a zakaznik plati poplatky podle poctu vyrezanych dild. Soucdasti
nabidky jsou podplrné sluzby a tdrzba zvysujici vykon. Diky pristupu k
nejnoveéjSim softwarovym aktualizacim, implementaci nejnoveéjsich fezacich dill
a dalSich oaptfeni pro zvySeni U¢innosti ze strany poskytovatele Ize diky tomuto
modelu dosdhnout emisnich Uspor 37-65 % oproti bézné praxi a zdroven usetrit
16-24 % ndkladt celkového viastnictvi (TCO).*

e Philips poskytuje letisti Schiphol v Amsterdamu osvétleni jako sluzbu, kdy letisté
plati mésicni poplatky zahrnujici spotrebu elektfiny a ndklady na udrzbu
osveétleni. Diky fomuto modelu letisté Schiphol nemélo zddnou pocatecni
investici a misto toho ndklady rozdélilo v ¢ase. Zaroven bylo mozné instalovat
nejnoveéjsi zarovky s delsi Zivotnosti i vétsi energetickou U¢innosti.*

Prodlouzeni zivotnosti vyrobku

e Volvo se akfudlné vénuje repasovani 36 kategorii dilll vozidel. Spole¢nost uvadi,
ze repasované dily spotrebuji okolo 85 % méné materidlu a 80 % méné energie v
porovndani s nové vyrobenymi dily a v roce 2022 bylo diky repasovdani vice nez
33 000 dilt usetfeno pres 4 800 tun CO,ekv.*

e Swappie se zaméfuje na opravy a prodej repasovanych mobilnich telefon(
Apple (IPhone). V roce 2022 bylo nejrychleji rostoucim startupem v Evropé se
sloZzenou ro¢ni mirou ristu 500 % mezi lety 2017-2020. Spole¢nost ve svém
obchodnim modelu vyuZzivd danovych vyhod, které ji umoznuje nakupovat
pouzité telefony za niz8i danovou sazbu, nez jakou plati za repasované
telefony.*® Repasovany telefon md o 78 % nizsi emisni ndro¢nost (podle
francouzské studie ADEME repasovany telefon oproti novemu usetfi 24,6 kg
CO,ekv.,, 76,9 kg vytézeného materidlu a 55,75 g elektronického odpadu roéné).*

Spole¢nost uvadi odhad Uspory emisi v roce 2021 ve vysi 24 000 tun CO,ekv.*

3% Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 40 a Michelin -
Climate Change 2022 (CDP, 2022)

* Xaas - Everything-as-g-service (Systemiq, z&fi 2021)

* Schiphol Airport opts for Circular lighting: a responsible choice (Philips, 2017)

¥ Circular Economy (Volvo, 2025)

* Swappie takes top spot on FT ranking with focus on sustainability (Financial Times, bfezen 2022),_Let’s
Make Refurbished Mainstream (Swappie, 2024) a Sustainable growth with circular economy business
models (Sitra, prosinec 2022), str. 70

% Assessment of the environmental impact of a set of refurbished products (ADEME, z&fi 2022), str. 64

0 Technology without an expiry date (Evropskd investiéni banka, prosinec 2024)
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https://www.eib.org/en/stories/finland-refurbishing-smartphone-critical-raw-materials?utm_source=chatgpt.com
https://www.ft.com/content/3d7c33a7-1107-4406-816b-2c302e9ab854
https://assets.swappie.com/Swappie_Vision_Report_2024.pdf
https://assets.swappie.com/Swappie_Vision_Report_2024.pdf
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://www.volvocars.com/intl/sustainability/circular-economy/
https://www.lighting.philips.com/support/cases/airports/schiphol-airport
https://www.systemiq.earth/xaas/
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/corporate-production/attachments/clktcwpzf07rc2fhh5ef5atj7-2022-11-17-cdp-climate-change-2022.pdf
https://dgaddcosprod.blob.core.windows.net/corporate-production/attachments/clktcwpzf07rc2fhh5ef5atj7-2022-11-17-cdp-climate-change-2022.pdf

Vyrobce traktor(l Valtra poskytuje program ,Reman®, v rdmci kterého repasuje
pouzité pfevodovky a motory. Zdkaznici ziskaji vyrobek za cenu o 60-70 % nizsi
a s kratsi dodaci InGtou. Pro Valtru tento model predstavuje oblast podnikdni s
rostoucim potencidlem - AGCO Corporation, pod kterou Valtra spadd, mezi lety
2023 a 2024 zaznamenala 13% globdlni rist trzeb souvisejicich s repasovanim a
v roce 2024 splnila svUj cil dosdhnout 150% narUstu trzeb z repasovani oproti
roku 2020.442

Bosch eXchange kazdy rok repasuje priblizné dva miliony komponentt z
vozidel. Timto zpUsobem bylo v roce 2022 usetieno priblizné 3 100 tun materidlu
(zejména médi, oceli a hliniku), coz odpovida priblizné 8 600 tundm CO,ekv.
Soucasné tento program pomdahd snizit zavislost spolecnosti Bosch na
mezindrodnim trhu se surovinami.*

Caterpillar v rémci programu Reman repasuje pouZzité strojni dily s Gsporou
emisi 65-87 % a Usporou materidll 80-90 % v porovndni s nové vyrobenymi
dily.** Vedle emisnich a materidlovych Uspor Caterpillar v roce 2015 repasovani
vyrobkU a strojnich dild predstavovalo hodnotu priblizné 3 miliard eur (novéjsi
Gdaj neni verejné k dispozici).*

Zpétné ziskavani zdroju, reverzni logistika a recyklace

Spolecnost WILO zavedla systém zpetného odbéru starych Cerpadel diky
rozvinuté siti 550 odbérnych mist po celém svété. V roce 2020 Wilo ziskala zpét
od zdkaznik 23 000 magnetl a v roce 2024 bylo sesbirdno 102 tun ¢erpadel na
globdini Urovni. Spolecnost tak ma vétsi kontrolu nad prisunem strategickych
materidlt a zaroven roéné opétovné vyuzije okolo 30 000 dill ¢erpadel.*®

Kosik diky optimalizaci provozu s dlirazem na sekunddrni tfidéni dokdézal
prevést mésicni hospodareni s odpady ze ztrdty v prosinci 2024 az pres

150 000 CZK do vyrovnaného vysledku v lednu 2025 a zisku 150 000 CZK v
dubnu 2025. Této pozitivni zmény bylo dosazeno napfiklad skrze ndrdst vyhodné
zpenézitelnych materidld a naopak poklesu smésného komundiniho odpadu,
potfravinového odpadu a dalSich surovin nevhodnych ke spotfebé i zpracovani,
véetné poklesu souvisejicich ndkladd. Diky dislednému tridéni a recyklaci se
zaroven spolecnosti dari snizit uhlikovou stopu spolecnosti rocné o 240 az

360 tun CO,ekv.”

4 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 126
“2 AGCO 2024 Sustainability Report (AGCO Corporation, 2025)

4 Bosch sustainability report 2023 (Bosch, 2024), str. 41

44 Sustainability (Caterpillar, fijen 2025)

4> Caterpillar paves the way in heavy machinery remanufacturing (European cluster collaboration
platform, 2025)

“ Material and waste (Wilo, 2025) a Annual and Sustainability Report 2024 (Wilo, 2025)

*0d odpadu k tspordm: Jak jsme v Kosiku transformovali odpadové hospoddistvi (Cyrkl, cerven 2025)
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https://www.cyrkl.com/cs/blog-post/od-odpadu-k-usporam-jak-jsme-v-kosiku-transformovali-odpadove-hospodarstvi?tags=case_study,circular_waste_scan,cyrkl_consulting,personalized_projects,guides_and_reports
https://wilo.com/en/Pioneering/Sustainability-management/Material-and-waste/?utm_source=chatgpt.com
https://cms.media.wilo.com/cdndoc/wilo747727/10381612/wilo747727.pdf
https://www.clustercollaboration.eu/content/caterpillar-paves-way-heavy-machinery-remanufacturing?utm_source=chatgpt.com
https://www.cat.com/en_US/products/new/parts/reman/sustainability.html?utm_source=chatgpt.com
https://assets.bosch.com/media/global/sustainability/reporting_and_data/2023/bosch-sustainability-report-2023.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.agcocorp.com/content/dam/public/agco-corp-v2/en/sustainability/sustainability-report-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/

3. Regulacni rdmec EU

CSRD a povinné vykazovani o cirkularni ekonomice

Pocinaje Gucetnim rokem 2024 je prvni skupina velkych podnikd*® v oblasti plisobnosti
smérnice o podavani zprav podnikt o udrzitelnosti (angl. Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD)* povinna poddvat zprdvy v souladu s evropskymi
standardy pro vykazovani udrzitelnosti (angl. European Sustainability Reporting
Standards - ESRS).>°

Dle standardu E1 (zména klimatu) maji podniky v rozsahu CSRD vykazovat emise
GHG jak z vlastniho provozu (Rdmec 1 a 2), tak i nepfimé emise (RGmec 3) ze svych
predchdzejicich a navazujicich hodnotovych fetézcl. Vyznamnou novinkou je pfitom
standard E5 (Vyuzivéni zdroji a obé&hové hospodafstvi), podle néhoz maji podniky,
pro které je toto téma ,,materidlni®, popsat souvisejici politiky, cile a opatfeni

a vykazovat materidlové vstupy a vystupy (toky odpadt i kone¢né vyrobky) v rdmci
svych provozi, véetné podilu primdrnich, druhotnych a biologickych materidlt

ve vstupech a vyuziti (opétovné pouziti, recyklace) vystupl oproti energetickému
vyuziti a sklddkovdni v odpadovych tocich.

Pfes prdvni nejistotu spojenou se souhrnnym balickem Evropské komise Omnibus I* je
vhodné, aby firmy pokracovaly v pfipravé na vykazovani podle CSRD (nebo s ni zacaly
co nejdrive), nevyckavaly na vyvoj situace s navrhovanymi zménami, a vyuzily dvoulety
odklad na dlkladnéjsi pfipravu.” Pro stfedné velké firmy o 250-1000 zaméstnancich
navic k nastaveni procesl pro sbér a analyzu dat a indikatorl v oblasti cirkuldrni
ekonomiky zUstava Fada obchodnich divodu (pozadavky klicovych odbératelll, ESG
kritéria bank a investord pro zelené financovani, konkurenéni vyhoda z pfipravenosti na
strategické vyzvy udrzitelnosti). Z tohoto pohledu Omnibus nabizi prilezitost pro vyvoj
ucinnéjsich strategickych pFistupt k podavani zprév a implementaci konkrétnich

¢ Jde o velké podniky verejného zdjmu, které uz spadaly pod smérnici NFRD. Dle smérnice (EU) 2025/794
byl odloZen termin prvni zpravy pro ostatni velké podniky na rok 2028 za Gcetni rok 2027 a pro malé a
stfedni podniky kétované na burze na rok 2029 za Gc¢etni rok 2028.

49 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni
narizeni (EU) €. 537/2014, smérnice 2004 /109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud
jde o poddavani zprav podnikl o udrzitelnosti.

0 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, pokud jde o
standardy pro podavani zprdav o udrzitelnosti.

LV rdmci bali¢kd Omnibus a zaddni Evropské komise vaci platformé EFRAG z bfezna 2025 jsou standardy
ESRS predmeétem revize za Ucelem jejich zjednodusSeni, nicméné uvedené zdkladni parametry v ndvrzich
EFRAG z Cervence 2025 zUstavaiji.

2V inoru 2025 Evropskd komise predlozila souhrnny bali¢ek ndvrhl v rdmci Kompasu
konkurenceschopnosti s cilem vyrazné snizit pocet dotéenych podnikd, odlozit ndstup povinného
vykazovdni a zjednodusit souvisejici pozadavky. V dobé psani tohoto dokumentu zlstévala vétsina
opatfeni Omnibusu predmeétem projedndavani v ramci fadného legislativniho postupu EU.

3 Odbornici diskutovali o evropskych standardech pro poddvdni zprdv o udrzitelnosti - Tiskovd zpréva
MZP (28. bFezna 2025)
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https://mzp.gov.cz/cz/pro-media-a-verejnost/aktuality/archiv-tiskovych-zprav/odbornici-diskutovali-o-evropskych
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_25_614
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/press-release-efrag-shares-revised-esrs-exposure-drafts-and-launches-60day-public-consultation
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/press-release-efrag-shares-revised-esrs-exposure-drafts-and-launches-60day-public-consultation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2025/794/oj

opaftfeni v oblasti cirkuldrni ekonomiky a jejiho propojeni s emisemi GHG Rdmce 3 v
dodavatelském fetézci,>* véetné:

e vytvoreni robustni dlouhodobé strategie cirkularni ekonomiky a nastaveni
smysluplného vykazovani v této oblasti,

e vybudovani adekvatni datové infrastruktury pro spolehlivy, konzistentni a
Skdlovatelny sbér dat,

e navazani hlubsi spoluprace a partnerstvi s dodavateli a zakazniky s cilem zlepsit
kvalitu a dostupnost dat napfi¢ hodnotovym fetézcem.*®

Environmentdlni vykonnost a cirkularita vyrobkd

Baterie a odpadni baterie

Nové nafizeni o bateriich a odpadnich bateriich (angl. Batteries and Waste
Batteries Regulation - BWBR) vstoupilo v platnhost 17. srpna 2023 s tim, Ze vétsina
ustanoveni se pouziva od 18. tnora 2024.°° BWBR se vztahuje na viechny typy baterii
uvedené na trh EU. Mezi opatfenimi BWBR jsou: cile pro sbér odpadnich baterii pro
vyrobce baterii; cile pro zpétné ziskavani lithia, kobaltu, médi, olova a niklu z odpadnich
baterii; minimalni obsah recyklovaného materidlu v novych bateriich; cile pro G¢innost
recyklace; pozadavek, aby pfenosné baterie zabudované do spotrebict byly do roku
2027 odnimatelné a vyménitelné koncovym uzivatelem; zavedeni kritérii pro vykon,
trvanlivost a bezpecnost, kterd omezuji nebezpecné latky; a pozadavky na informace a
oznacovdani, véetné zavedeni digitdiniho pasu baterie (Battery Passport).

Ekodesign udrzitelnych vyrobkl

Nové nafizeni o ekodesignu udrzitelnych vyrobku (angl. Ecodesign for Sustainable
Products Regulation - ESPR) vstoupilo v platnost 20. ¢ervence 2024.>” Az na nékteré
vyjimky®® se nafizeni vztahuje na ,,veskeré fyzické zboZzi, které je uvedeno na trh nebo
do provozu, véetné soucasti a meziproduktu“. ESPR bude definovat povinné pozadavky
na vykonnost pro prislusné parametry rliznych skupin vyrobkd ve formé minimdalnich
nebo maximalnich Grovni vykonnosti a/nebo nekvantitativnich pozadavk( na zlepseni
environmentdlni vykonnosti se zamérenim na cirkularitu a emisni stopu béhem
zivotniho cyklu. V dubnu 2025 Komise prijala prvni pracovni pldn pro prioritni skupiny
vyrobkd, véetné oceli, hliniku, textilu, pneumatik, elektroniky (recyklovany obsah a

> why Omnibus is not a setback but an opportunity - Circle Economy (7. bfezna 2025)
%V rédmci balicku Omnibus I Evropskd komise navrhla velkym podnikim zakdzat, aby vyzadovaly od

dodavatell pfimo nespadajicich pod smérnici CSRD podrobné informace o udrzitelnosti nad rdmec
dobrovolného standardu VSME pro nekétované stredné velké a malé a mikro spolecnosti.

¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1542 ze dne 12. ¢ervence 2023 o bateriich a
odpadnich bateriich, o zméné smérnice 2008/98/ES a narizeni (EU) 2019/1020 a o zruseni smérnice
2006/66/ES.

*7 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1781 ze dne 13. Eervna 2024 o vytvoreni rdmce pro
stanoveni pozadavkl na ekodesign udrzitelnych vyrobkd.

%8 ESPR se nevztahuje na potraviny, krmiva, léCivé pfipravky, veterindrni léCivé pripravky, Zivé rostliny,
Zivocichy a mikroorganismy, produkty lidského plvodu, rostlinné a zivocisné produkty. Navic baterie,
stavebni vyrobky, obaly a vozidla jsou regulovdny sektorovymi narizenimi.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1781
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32023R1542
https://www.circle-economy.com/blog/why-omnibus-is-not-a-setback-but-an-opportunity

recyklovatelnost) a matraci. Komise v letech 2026-2029 prijme akty v prenesené
pravomoci, aby stanovila pozadavky na ekodesign pro kazdou skupinu.®

PRUVODCE PRO FIRMY: User Guide: ESPR Readiness Assessment Tool - Evaluating

degrees of preparedness for the eco-design requirements of the Ecodesign for
Sustainable Products Requlation (ESPR) - WBCSD (duben 2025)

Stavebni vyrobky

Prepracované nafizeni o stavebnich vyrobcich (angl. Construction Products
Regulation - CPR) vstoupilo v platnost 7. ledna 2025 s tim, Ze vétSina ustanoveni se
pouzije od 8. ledna 2026.°° Pro vyrobky regulované dle prepracovaného CPR vyrobci
budou povinni predklddat prohlaseni o viastnostech a shodé, v nichz bude rovnéz
uvedena environmentdlni udrzitelnost jejich stavebniho vyrobku na zdkladé zivotniho
cyklu pro predem stanovené zdkladni environmentdlni charakteristiky uvedené v priloze
IT nafizeni. Parametry odpovidaji tém, které jsou dosud uvedeny v dobrovolném
nastroji ,,Environmentalni prohladseni vyrobku“ nebo EPD dle normy EN 15804. Povinné
poskytovani informaci o environmentdlnich charakteristikdch stavebnich vyrobkl v
prohldsenich o vlastnostech a shodé bude zavadéno postupné, pocinaje informacemi o
potencidlu globdlniho oteplovani (GWP) vyrobku béhem jeho Zivotniho cyklu.

Obaly a obalové odpady

Nové nafizeni o obalech a obalovych odpadech (angl. Packaging and Packaging
Waste Regulation - PPWR) vstoupilo v platnost 11. nora 2025. Nahrazuje prfedchozi
smeérnici o obalech a obalovych odpadech a je pfimo aplikovatelné v ¢lenskych statech
EU s tim, Ze se pouzije po uplynuti 18 mésicl od vstupu v platnost (tj. od srpna 2026).
Mezi hlavnimi opatienimi PPWR jsou: zdkaz dalsich formdatl obald nad rédmec smérnice
o jednordzovych plastech; pInd recyklovatelnost vsech oball do roku 2030; minimdini
cile na recyklovatelny obsah plastovych obald do roku 2030 a 2040 (do roku 2040 az
50 % pro obaly citlivé na kontakt s potravinami a 65 % pro ostatni plastové obaly);
minimalni cile na podil opétovné pouzitelnych oball do roku 2030 a 2040 (do roku
2040 od 15 % az po 90 % podle kategorie baleného zbozi); a povinné zavedeni systéma
zdlohovani (angl. Deposit Return Systems - DRS) do 1. ledna 2029 (s vyjimkami) pro
jednordzové plastové (a kovové) obaly na ndpoje do objemu 3 litr(.*!

%7 Commission rolls out plan to boost circular and efficient products in the EU - Evropskd komise (16.
brezna 2025)

0 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024 /3110 ze dne 27. listopadu 2024, kterym se stanovi
harmonizovand pravidla pro uvéadéni stavebnich vyrobkd na trh a zrusuje narizeni (EU) €. 305/2011

¢t Udrzitelné obaly: Rada schvdlila novd pravidla pro méné odpadu a vétsi miru jeho opétovného pouziti v
EU (Rada EU, prosinec 2024)
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Zavedeni digitdlnich pasu vyrobkd

Pouzivani digitalnich pasu vyrobku (angl. Digital product passports - DPP) bude
povinné prostrednictvim aktu v pfenesené pravomoci pro kazdou regulovanou skupinu
vyrobkud v rdmci ESPR. Cilem pfijeti DPP je zpfistupnit podrobné informace o vyrobcich
(podléhaijici pFistupovym pravam) véem prislusnym subjektlim v rdmci hodnotovych
fetézcl a tim pomoci zlepsit strategie zaddavani verejnych a firemnich zakdzek,
podpofit navrhovdani udrzitelnych kone¢nych vyrobk( a optimalizovat nakladdni s
materidly a vyrobky béhem celého Zivotniho cyklu.

Obdobné Komise pfijme v rdmci CPR akt v pfenesené pravomoci k vytvoreni systému
digitalnich pasu stavebnich vyrobku, ktery bude ,,zaloZen na pasu vyrobku
stanoveném narizenim [ESPR] a je s nim kompatibilni a interoperabilni, aniz by byla
ohroZena interoperabilita s informacnim modelovanim staveb (BIM), a fo s ohledem na
specifické viastnosti a poZadavky tykajici se stavebnich vyrobkd".

DPP se rovnéz zavadeéji jako povinny pozadavek v ramci dalSich sektorovych nafizeni,
v€etné téch pro baterie (BWBR), kritické suroviny, vozidla s ukoncenou
Zivotnosti, Cistici prostfedky a hracky.*

PRUVODCE PRO FIRMY: Digital product passport playbook - Sitra a VTT (kvéten
2025)

°2 Digital Product Passports (DPPs) required by EU legislation across sectors: ESPR, toys, defergents,
batteries, and more - Circularise (srpen 2025)
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4. Ndstroje pro
Implementaci CBM

Pro uspésnou implementaci CBM je klicové v ndvaznosti na obchodni pfipad nastavit
cile a klicové indikdtory vykonnosti (KPI) k méfeni cirkularity podniku (vedle véech
dalSich oblasti vykonu podniku) a pfijmout konkrétni opatfeni k jejimu navyseni.
CSRD dodavd znacny impuls k tomu, aby podniky zacaly ve vétSim rozsahu sbirat data
v oblasti ESG a cirkularni ekonomiky, ale souvisejici standardy ESRS definuji primérné
jen pozadavky na souhrnnd vystupni data pro ucely vykazovani. Obdobné ESPR, CPR a
dalsi sektorova narizeni budou nastavovat minimdlni pozadavky pro jednotlivé skupiny
vyrobk( a poskytovdani souvisejicich informaci. Tyto legislativni akty samy o sobé
neposkytuji komplexni rémec, metodiku nebo infrastrukturu pro sbér, analyzu a
vymeénu podrobnych dajd o cirkularité a uhlikové stopé na Urovni podnikl i vyrobkl a
jejich sdileni k optimalizaci materidlovych tok v rémci hodnotovych fetézc.

Vyvoj metrik pro méreni a zvysovani cirkularity
podniku

Vznikla jiz fada rdmcl a ndstroju pro vyhodnocovéni cirkularity podnik, jejich
plnohodnotné vyuzivani k transformaci priimyslu vSak dosud brzdi:

e nedostatek nebo roztristénost presnych a dlvéryhodnych primdrnich dat o
vyrobcich, zejména pro emise v dodavatelském rfetézci (Rdmec 3),

e absence mezindrodné konzistentnich, standardizovanych a srovnatelnych metrik
a modell ocenovani o cirkularité podnikd, ktery vede k rozdilné interpretaci a
nekonzistentnim vysledkdm, a

e chybéjici vzdjemnd propojenost a interoperabilita mezi fechnologickymi
reSenimi a ndstroji pro sdileni a vyménu dat.

VysSe uvedené nedostatky vedly k ndslednym iniciativdm zamérenym na zmapovani,
sladéni a integraci téchto ndstrojl s mezindrodnimi standardy pro poddavdni zprdv o
udrzitelnosti a k Usili o vytvoreni jednotného globdalniho ramce pro Ucinné vyuzivani
zdrojd a cirkularité podnikd.

V roce 2020 zalozily Platforma pro urychleni cirkularni ekonomiky (PACE) a nadace
Circle Economy Koalici pro ukazatele cirkularni ekonomiky (Circular Economy
Indicators Coalition - CEIC), kterd provedla prvni mapovdni ukazatell pro podniky i
vladdy.®* S podporou spoleénosti Accenture CEIC ndsledné zvefejnila v roce 2023
dokument Corporate Circular Target-Setting Guidance, ktery mél za cil konsolidovat

% Platform for Accelerating the Circular Economy (PACE) - Metrics program
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https://pacecircular.org/sites/default/files/2023-02/FV_CEIC_Target%20activation%20guides_17.02.23.pdf
https://pacecircular.org/the-metrics-program

velké mnozstvi dostupnych materidll a nasmérovat uzivatele k relevantnim normdm,
ndstrojlim, pristuplm a metodikam.

Na praci CEIC navdzala v roce 2024 Ellen MacArthur Foundation dvéma publikacemi,
které reagovaly na posledni vyvoj v oblasti ESG a nefinan¢niho reportingu, zavedeni
povinného vykazovdni v rdmci CSRD a ESRS a potrebu vétsi integrace ukazateld
cirkularni ekonomiky se zauctovanim emisi Rdmce 3 v revizi GHG protokolu:

e Navigating the circular economy reporting landscape (kvéten 2024)

e Improving climate emissions accounting to accelerate the circular economy
transition (leden 2025)

Druhd jmenovand publikace zdlraziuje, Zze prechod na obnovitelné zdroje energie a
energetickd Ucinnost mohou resit priblizné polovinu globdalnich emisi GHG a ze pro
reSeni zbyvajicich emisi je nutné urychlit pfechod na cirkularni ekonomiku. Zaroven
upozorriuje, Zze sou¢asny zpusob vykazovani emisi podle GHG protokolu muze
odrazovat od uplatnéni CBM tim, Ze podniky a kapitdlové trhy aktudiné nedostavaji
presné a Uplné Udaje o rediném dopadu svych cirkuld@rnich postupt na rizika a
prilezitosti souvisejici s klimatem.

Sjednoceni norem a ndstrojli v oblasti cirkularni
ekonomiky

V rédmci technického vyboru 323 Mezindrodni organizace pro normalizaci (ISO/TC 323)
byla v kvétnu 2024 vyddna prvni sada mezinarodnich norem ISO 59000 pro
cirkularni ekonomiku, kterd poskytuje poprve globdlni rdmec pro standardizaci definic
a postupl pfi jeji méfeni a implementaci.®* Dosud vysly nasledujici normy:

ISO 59004 (Slovnik, zadsady a pokyny pro implementaci)

ISO 59010 (Pokyny pro prfechod obchodnich modelt a hodnotovych siti)

ISO 59020 (Méreni a hodnoceni vykonnosti v oblasti cirkularni ekonomiky)

ISO 59040 (Datovy list o cirkularité vyrobku)

ISO 59014 (Udrzitelnost a sledovatelnost zpétného ziskavani druhotnych surovin
- zGsady, pozadavky a pokyny)

e ISO/TR 59032 (Prehled stavaijicich hodnotovych siti)

Zatimco nové ISO normy poskytuji zakladni definice, parametry a postupy, nékolik
mezindrodnich iniciativ pod vedenim Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny

rozvoj (World Business Council for Sustainable Development - WBCSD), ktery je

ses

spolugestorem GHG Protokolu, vyviji jednotné rdmce pro zvySovani cirkularity podnikd
a hodnotovych fetézcl, vypocet uhlikové stopy a vyménu dat na Grovni vyrobkd a
zohlednéni jejich vzdjemné provazanosti.

Globalni protokol cirkularity pro podniky (Global Circularity Protocol for Business -
GCP), vedeny WBCSD ve spoluprdci se siti One Planet Network (OPN), se md do roku
2026 stat klicovym rdmcem, ktery podniklm poskytne jasné voditko pro stanoveni cild,

4 Circular economy - International Standards Organisation (ISO)
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méreni, vykazovdni a zverejriovdni vysledkl v oblasti efektivniho naklddani se zdroji a
rozvoje cirkularni ekonomiky. Protokol byl oficialné predstaven dne 11. 11. 2025 na
konferenci COP 30 v Belému, Brazilii.*> Cilem je posilit obchodni pFipad pro cirkuldrni
modely a strategie diky srovnatelnému a konzistentnimu globdalnimu rdmci, ktery
umozni spoluprdci napric odvétvimi a hodnotovymi fetézci, usnadni alokaci kapitalu a
podpori zaroven vyvoj politik, jez urychli pfechod na cirkularni ekonomiku. GCP se
zaméruje na toky materidll jok v technosfére (primyslové systémy), tak v biosfére
(pfirodni cykly). Vychazi ze stavajici metodiky WBCSD Circular Transifion Indicators
(CTI), kterd prosla revizi, aby se dala plné zaclenit do prvni verze GCP (v1.0) pro
zverejiovdni vysledkd. Samotny GCP navic obsahuje doporuceni pro vykazovani,
vycislovani financni hodnoty, sladéni s politikami i stanovovani cilll na védeckém
zdkladé, pricemz CTI zUstane Ustfedni metodikou pro méreni vykonnosti.

Partnerstvi pro transparentnost uhliku (Partnership for Carbon Tran

PACT) vyviji mezindrodni normu a metodiku pro vypocet a vymeénu udajli o emisich
Rdmce 3 v hodnotovych fetézcich. Metodika PACT (dfive zndma jako Pathfinder
Framework), aktudlné ve verzi 3, je obecné pouzitelny navod, jak pocitat emise na
drovni vyrobk{ a stanovit, jaké Gdaje si firmy maji v dodavatelskych fetézcich preddvat.
Vychdzi z existujicich standard(, jako jsou GHG Protokol, PEF/OEF nebo ISO normy,
dopliuje je o konkrétni pozadavky na vypocet, alokaci a ovérovani dat a propojuje je
se sektorovymi ndstroji pro vymeénu dat (napr. Catena-X). Cilem metodiky je zvysit
presnost, detailnost a srovnatelnost uhlikovych stop vyrobk( (Product Carbon
Footprints - PCF). Metodika tak ma slouzit jako most mezi vypoctem uhlikové stopy
vyrobku a celkovou firemni uhlikovou stopou, kterou podniky vyuzivaji napfiklad pfi
sledovani cild v rdmci SBTi (Science-Based Targets initiative).

Iniciativa Circularity Data Exchange (CDX) navazuje na GCP a PACT a md za cil
umoznit vyménu konzistentnich, srovnatelnych a dlvéryhodnych dat o cirkularité
vyrobk{ napfi¢ globdlnimi hodnotovymi fetézci. Sdileni dat dosud nardzi na znacné
technické, bezpecnostni a organizacni prekdzky, véetné omezené interoperability mezi
systémy, obav o davérnosti dat, vysokych ndklad na implementaci a slozitych
pozadavkd na protokoly pro sdileni dat. CDX je vyvijeno jako standardizovany
mechanismus vymeény dat pozadovany v rdmci GCP. Ma pomoci firmdm shromazdovat
potfebné informace pro vypocet ukazatelll a dopadu cirkuldrni ekonomiky, stejné jako
pro vykazovani a zverejiiovdni vysledkd. CDX mimo jiné zkoumd moznost prizplsobit
pristup metodiky PACT k Gdajim PCF - véetné metodiky (na vypocet, integritu Gdaj,
zajisténi a ovéreni), vymény Udaju o PCF od vyroby po spotfebu a technickych
specifikaci (datového modelu a rozhrani pro programovani aplikaci) - pro cirkularitu
vyrobk(.®

S WBCSD and One Planet Network announce launch of the Global Circularity Protocol for business (GCP)
at COP 30 - WBCSD (listopad 2025)

¢ Unlock the power of circularity: Advancing the circular economy through data exchange - Circularise
(brezen 2025); Circularity Data Exchange: Landscape analysis and way forward - WBCSD, KPMG,
Circularise (prosinec 2024), str. 7
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Zapojeni malych a stfednich podniku v
dodavatelském retézci

VysSe uvedené iniciativy jsou zaméreny na velké firmy a globdalni korporace, které
potrebuiji fidit a optimalizovat rozsdhlé regiondalni nebo globdlni hodnotové retézce a
maji ambice stat se lidry v oblasti udrzitelnosti a cirkuldrni ekonomiky ve svych
odvétvich. Vétsina malych a stfednich podniki (MSP) nemd zdroje a kapacity k
primému zapojeni do komplexnich mezindrodnich rdmcU a jiz nyni je zatézovdana
nutnosti prizpdsobit se velkému mnozstvi stavajicich a pripravovanych evropskych a
ndrodnich predpist. Reakci na tuto skutecnost je ndvrh Evropské komise v balicku
Omnibus I na zdkaz toho, aby velké podniky vyzadovaly od dodavateld pfimo
nespadajicich pod smérnici CSRD podrobné informace o udrzitelnosti nad rdmec

dobrovolnych standard( pro MSP (VSME).*’

Zaroven MSP v primyslovych dodavatelskych fetézcich museji byt pfipraveny reagovat
na legislativni vyvoj a rychle se ménici potieby velkych priimyslovych zakaznikd pro
presné a spolehlivé Gdaje o tocich materidlt, ukazatelich cirkuldrni ekonomiky,
digitalnich pasech a uhlikové stopé vyrobk.

V fomto kontextu uz byly pfipraveny (nebo se pfipravuji) metodiky a ndvody, které maji
umoznit MSP v Cesku podniknout prvni kroky v pfechodu na CBM, pfipravit se na
pozadavky narizeni o ekodesignu (ESPR) a obalech a obalovych odpadech (PPWR) a
ziskat financovani pro cirkularni projekty.

Metodiky Cirkularniho auditu

V rémci programu BETA2 Technologické agentury CR vydalo Ministerstvo priimyslu a
obchodu (MPO) ve spoluprdci s poradenskou firmou CIRA Advisory v lednu 2025 dvé
oficidini metodiky Cirkuldrniho auditu,’® které maji s vyuzitim externiho auditora
pomdahat MSP systematicky prfechdzet na cirkuldarni principy:

e Cirkularni audit I (Metodika pro provadéni cirkuldrniho auditu) je uréen pro
firmy, které s cirkuldrni ekonomikou zacinaji nebo jiz uplatnily cirkularni principy
ve svém provozu a hledaji oficidlni potvrzeni o certifikované mire cirkularity
podniku. Vysledkem auditu je komplexni analyza podniku, kterd identifikuje
nejvetsi prilezitosti pro zlepseni, umozni navrhovat konkrétni Uspornd opatreni a
vycislit Uspory za jednotlivé vstupy a vystupy (materidlové, produkce CO2) a
navrhne portfolio potencidlnich projektd.

e Cirkularni audit II (Metodika pro posouzeni projektll OP TAK) posuzuje
konkrétni investicni zameér (napf. porfizeni noveé technologie na zpracovani
odpadu) a odborné posoudi a potvrdi jeho prinosy z hlediska cirkularni
ekonomiky. Tvori povinnou prilohu relevantnich dotac¢nich zaddosti do vyzev

7 Commission presents voluntary sustainability reporting standard to ease burden on SMEs - Evropskd
komise (Cervenec 2025)

©8 Cirkuldrni audit - MPO (leden 2025); Pro¢ se firmdm vyplati cirkuldrni audit - spole¢né-udrzitelné.cz
(srpen 2025)
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Obéhové hospoddarstvi v radmci Operacniho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost (OP TAK).

Projekt Ready-4-Ecodesign (R4E)

Cilem projektu Ready-4-Ecodesign je prozkoumat, vypracovat, rozsirovat a uplatiovat
praktické metodiky, nGdvody a osvétové materidly pro firmy a podnikatele napfric¢
odvétvimi, aby se v predstihu pfipravily na pozadavky narfizeni o ekodesignu (ESPR) a
obalech (PPWR) a mohly diky tomu dosdhnout svych cili v rdmci chystanych
legislativnich zmén. Prioritou je pfitom maximalné vychdazet z vydanych nebo
pripravovanych mezindrodnich norem a metodik - véetné standardd VSME a ndstrojd
Sitry a WBCSD zminénych v predchozich podkapitoldch - a preloZit a prizplsobit je
potfebdam MSP v Cesku.

Projekt je financovdn v rdmci programu Prostredi pro zivot 2 Technologické agentury
CR a realizuje se od ledna 2025 do prosince 2026. Partnery projektu jsou Institut
Cirkuldarni Ekonomiky (INCIEN), Vysoké technické uceni (VUT) Brno - Fakulta chemicka
a Ceskd podnikatelskd rada pro udrzitelny rozvoj (Czech BCSD).

Mezi planovanymi findlnimi vystupy projektu budou:

e tfi odborné prirucky (uplatnéni parametrl ekodesignu v ceskych firmdch;
design pro recyklaci oball; zavedeni digitdlnich pasl vyrobkd (DPP) ve firemnich
hodnotovych fetézcich),

e dva odborné vzdélavaci moduly (Ekodesign & DPP, Design pro recyklaci), a

e pét popularizacnich online prednasek.
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5. Doporuceni pro
Skdlovéani CBM v Cesku

Béhem pripravy této bilé knihy spolupracoval INCIEN paralelné s Czech BCSD,
platformou pro udrzitelny byznys Zména k lepSimu a dalsimi stakeholdery na vytvoreni
navrhu pozice Ceské podnikatelské komunity k Dohodé o Cistém primyslu (CID) pro
prioritni oblast Obéhovost a pristup k surovinam. V této zaveérecné kapitole shrnujeme
klicova rizika a prilezitosti a doporucend prioritni opatfeni na rok 2026, které vyplyvaji z
navrhu spolecné pozice v kontextu Ceska a z dalich zavér(i predklddaného materidlu.

Klicova rizika a prilezitosti

# Riziko PrileZitost

1 | Nedostatek kvalitnich recyklovanych Prilakani zahranic¢nich a tuzemskych
materiali a druhotnych surovin investic do modernich a svym rozsahem
vyprodukovanych v €esku oslabujici vyznamnych cirkulérnich a primyslovych
konkurenceschopnost ¢eského prumyslu. provozu.

2 | Nedostatek kvalitnich, spojitych a Vybudovani narodni digitalni datové,
strukturovanych uzivatelsky privétivych dat | informacni a osvétové infrastruktury pro
a informaci na jedné informacéni platformé. cirkularni ekonomiku.

3 | Nedostatecné nastaveny regulatorni a Zajisténi pravni jistoty a stabilniho
podpurny rdmec pro rozvoj cirkularni regulatorniho radmce podminky pro investice
ekonomiky. do cirkularnich reseni.

+ | Dalsiidentifikovand rizika: Dalsi identifikované prileZitosti:

e Rozdvojend sprdva a fizeni (governance)
tématu u Ministerstva pramyslu a obchodu a
Ministerstva Zivotniho prostredi.

e Nejednotnd politika cirkularni ekonomiky a
jeji slabé provdzani s dekarbonizaci,
materidlovou bezpecnosti a prdmyslovou
politikou.

e Velké tfuzemskeé lobbistické tlaky na udrzeni
linedrniho modelu a monopolnich struktur
nékterych EPR systéml.

e Zameéreni CID predevsim na recyklaci a
kritické suroviny a opomijeni SirSich
cirkularnich strategii a obchodnich modeld v
pribéhu celého zivotniho cyklu vyrobka.

e Opozdéné predlozeni navrhu Aktu o
obéhovém hospodarstvi (4Q 2026), zejména

e Propojeni cirkularni ekonomiky s
dekarbonizaci a hospodarskou a
primyslovou strategi.

e Strategické vyuziti cirkuldrni ekonomiky pro
spravedlivou transformaci v potézebnich a
primyslovych regionech.

e Kvalitni frvalé pracovni prilezitosti v nove se
rozvijejici oblasti hospoddrstvi.

e Strategické zaméreni vedy, vyzkumu a
inovaci na cirkuldrni ekonomiku.

e Vétsi icast Ceskych subjektd v evropskych
programech podpory VVI (napf. LIFE,
Horizont Evropa) jako jeden z dlezitych
predpokladd pro rozvoj ceského
primyslového potencidlu.
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Riziko

Prilezitost

vzhledem k cili do roku 2030 zdvojndsobit °
miru cirkuldrniho vyuziti materiall v EU.

e Opozdénd ndrodni transpozice unijnich
predpist a programi k rozvoji cirkuldarni
ekonomiky v Cesku bez vytvoreni moderniho
podplirného prostiedi.

e Nespojité a nesoustfedéné kapacity veédy,
vyzkumu a inovaci na ndrodni Grovni a slabd
Gcast eskych subjektl v evropskych
programech podpory VVI.

Identifikace strategickych investi¢nich
projektl v oblasti cirkuldrni ekonomiky

v Cesku a cilend podpora zaméFend na jejich
pripravu a realizaci.

Prioritni doporucend opatreni pro verejny sektor

Opatfeni

Popis

1. Vytvoreni Narodniho
digitdlniho cirkularniho
hubu

Jednotné digitdini kontaktni misto (angl. ,,one stop shop®) véech Gc¢astnikd
narodniho cirkularniho ekosystému. Slo by o multidimenziondlini digitaini
systémové prostredi, které propojuje datové platformy pro lepsi fungovani
statni spravy a efektivnéjsi informovanost trznich aktérd. Prvni ¢innosti
Hubu by byla analyza mezer v oblasti dat v oblasti cirkularni ekonomiky
spravovanych vefejnym sektorem pro byznysové Ucely.

2. Vypracovdani
Ndarodniho akéniho
planu financovani
rozvoje digitalni
cirkularni ekonomiky a
pFistupu ke kritickym
surovinam

Kvalitni a moderni akéni pldn, vytvoreny metodicky podle mezindrodni
dobré praxe (napf. Akéni plany zelenych mést EBRD), ktery by
participativnim zptsobem pfipravil vizi (2050), strategické cile (2040),
mé&fitelné cile a opatfeni (2030) v cirkularni ekonomice v Cesku s identifikaci
finanénich zdrojl (véetné ndstrojd financovdni udrzitelnosti).

Soucasné by plan obsahoval robustni horizontalni koordinacni,
implementaéni a monitorovaci mechanismus (s Ridicim vyborem slozenym
ze zAstupcl verejné i soukromé sféry) pro Ctvriletni sledovani pokroku

v pInéni jednoftlivych opatfeni, vysledk (méfitelnych cildl) a dopadd.

Akeni plan by reflektoval nové strategické postaveni cirkuldrni ekonomiky
v soucasné agendé Evropské komise (2025-2029) a chystané iniciativy,
regulace a opatreni.

3. ZFizeni Centra pro
digitalni cirkularni
Cesko

Hybridni instituce funguijici pri jedné z Ceskych technickych univerzit, ktera
by svou sprévou, fizenim a fungovdanim byla obdobou Centra pro digitaini
zastavénou Britdnii (angl. Centre for Digital Built Britain, CDBB).

Slo by o narodni centrum excelence spojujici zastupce vefejného a
soukromého sektoru k rozvoji kli¢ovych technologickych, inovaénich a
digitalnich programi cirkulérni ekonomiky v Cesku. Centrum by mélo
védeckou radu, spravni radu a sekretariat a fidilo by jednotlivé programy a
projekty, pro které by byli najimani experti napfic vefejnou a soukromou
sférou pro pInéni specifickych Ukol.

Centrum by se zamérovalo mimo jiné na aktivni zapojeni ¢eského
cirkul@rniho ekosystému do vyvoje a implementace jednotnych norem a
ndstrojl pro akceleraci cirkuldrni ekonomiky (napf. ISO 59000, GCP, PACT,
CDX) na Urovni primyslovych hodnotovych fetézca.
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Prioritni doporucend opatreni pro soukromy sektor

Opatreni

Popis

1. Zmapovani potieb
tuzemského pramyslu v
oblasti cirkularni
ekonomiky a
dostupnosti druhotnych
materiala a kritickych
surovin

Kvalitni analyza potteb cirkularni ekonomiky a bariér dostupnosti
cirkularnich technologii, materidll a kritickych surovin pro tuzemsky
pramysl. Analyza by identifikovala pro jednotlivd odvétvi aktudini stav
(baselines) a ocekavani podnikll ve zpracovatelském primysiu

v krédtkodobém (2030) a dlouhodobém horizontu (2050). Tato préce by byla
z&kladem pro kazdoroéni aktualizacni analyzy, které by umoznily pribézné
sledovat trendy a nastavit prioritni opatteni.

2. Vznik asistencnich
center pro cirkularni
ekonomiku, kritické
suroviny a digitdalni pasy
vyrobku

Vznik asistencnich center (napf. v rémci regiondlnich inovacnich center)
zejména pro malé a stfedni podniky, aby se Uspésné orientovaly v
legislativnich opattenich, rizicich a prilezitostech vyplyvajicich ze Zelené
dohody pro Evropu a CID v oblasti cirkuldrni ekonomiky, ekodesignu,
kritickych a druhotnych surovin a zavedeni digitdinich past vyrobku.

Tato centra budou poskytovat konzultaéni a asistencni sluzby, pficemz
budou vychdzet ze zdrojli Narodniho digitdiniho cirkuldrniho hubu a
pridruzenych iniciativ a ndstroj (napf. metodik Cirkuldrniho auditu MPO,
vystupl projektu TACR Ready-4-Ecodesign, lokalizovaného ndéstroje
posouzeni pfipravenosti na ekodesign vyvinutého Svétovou podnikatelskou
radou pro udrzitelny rozvoj - WBCSD a dalsi).

3. Zalozeni a rozvoj
dobrovoinych
sektorovych dohod v
Cesku

Na zdkladé identifikovanych bariér a jejich dalsiho rozpracovdani navdzat
na pilotni projekt INCIEN , Partnerstvi pro vystavbu typizovanych bytovych
domd z nizkoemisnich materidld“ a zaklddat a rozvijet dalsi dobrovolné
dohody v tomto rdmci mezi zu€astnénymi stranami ze soukromého sektoru
ve spoluprdci s vefejnou spravou.

Cilem ma byt prekondni bariér a skalovani cirkuldrnich vyrobkd, feseni,
obchodnich modell a dalsich ekoinovaci. Tento typ dohod pochdzi z
Nizozemi, kde jich od roku 2011 bylo realizovéno celkem 238. Nabizi
experimentdlni pole pro testovdni novych technologii a postupl a zarucuje
fransparentnost tim, Ze jasné definuje konkrétni cile, role a odpovédnosti
GCastnikl a ¢asovy rdmec realizace.
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