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Shrnutí 
Růst globální spotřeby surovin je neudržitelný  

Při těžbě a zpracování surovin vzniká více než polovina globálních emisí 
skleníkových plynů (GHG) a velká environmentální zátěž. Globální objem těžby 
surovin se během posledních 50 let ztrojnásobil na více než 100 miliard tun ročně a 
očekává se, že do roku 2060 vzroste téměř o dalších 60 % na 160 miliard tun. 

Jak může pomoci cirkulární ekonomika 

Cirkulace surovin a materiálů významně snižuje spotřebu energie, emise GHG a 
potřebu fosilních vstupních surovin. Na velký potenciál cirkulární ekonomiky 
(oběhového hospodářství)1 poukazuje například Draghiho zpráva o budoucí 
konkurenceschopnosti EU z roku 2024. 

Aby však mohl být tento potenciál skutečně naplněn, je klíčové začlenit principy 
cirkulární ekonomiky do podnikových obchodních modelů a mezinárodních 
hodnotových řetězců. Tedy zavést cirkulární obchodní modely (CBM, circular 
business models), jako jsou například cirkulární vstupy a design, produkt jako služba, 
prodloužení životnosti výrobků či reverzní logistika a zpětné získávání zdrojů. CBM 
umožňují optimálně zúžit, zpomalit, uzavřít a regenerovat toky materiálů v 
průmyslových hodnotových řetězcích a zároveň mění způsob, jakým firmy vytvářejí a 
zachycují hodnotu: lineární přístup „vzít–vyrobit–vyhodit“ je nahrazen modelem „udržet 
hodnotu co nejdéle v oběhu“.  

Co zavedení CBM podnikům přinese: nižší spotřebu primárních surovin a materiálů, 
a tedy nižší související náklady, nové zdroje příjmů a vyšší odolnost 
dodavatelských řetězců. Zároveň umožní snížit emise GHG „Rámce 3“ (Scope 3) ​
z celého životního cyklu výrobků – ty mají na celkové uhlíkové stopě výrobních podniků 
napříč odvětvími dominantní podíl. Podle analýzy Světové podnikatelské rady pro 
udržitelný rozvoj (WBCSD) by zavedení CBM ve velkém měřítku v klíčových odvětvích 
mohlo v období 2026–2050 snížit globální spotřebu materiálů kumulativně o ​
100–120 mld. tun a emise GHG o 67–76 Gt CO₂ekv. 

Co to znamená pro Česko 

Cirkulární ekonomika představuje pro Česko velkou příležitost.  

Česko je druhá nejprůmyslovější země EU2 s vysokým podílem zpracovatelského 
průmyslu a vysokou orientací na vývoz a globální trhy. V souvislosti s dekarbonizací 
průmyslu se proto potřebuje zaměřit nejen na národní inventář emisí GHG z 

2 Z hlediska podílu na hrubé přidané hodnotě 

1 V tomto dokumentu jsou pro konzistenci s předchozími publikacemi INCIEN použity termíny cirkulární 
ekonomika, cirkulární a cirkularita. Výjimkou jsou názvy oficiálních standardů, politik či legislativních aktů 
EU nebo Česka, ve kterých jsou ustáleny termíny oběhové hospodářství, oběhový a oběhovost.  
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průmyslových procesů v ČR, ale i na celkovou materiálovou a uhlíkovou stopu z 
mezinárodních dodavatelských řetězců domácích odvětví zpracovatelského průmyslu 
(automobilový průmysl, kovovýroba, strojírenství, výroba dopravních, mechanických a 
elektrických zařízení, výroba čistých technologií a další). 

Jak se k cirkularitě staví EU 

Motivaci podniků k zavádění cirkulárních strategií a CBM posiluje v posledních 
letech také regulační rámec EU.  

Od roku 2024 se postupně zavádí povinnost vykazování pro velké firmy o emisích GHG 
Rámce 3 a využívání zdrojů a oběhovém hospodářství (směrnice CSRD). V příštích 
letech budou následovat závazné požadavky na ekodesign pro ocel, hliník, baterie, 
obaly a řadu dalších kategorií výrobků (nařízení ESPR, BWBR a PPWR), dále prohlášení 
o environmentální udržitelnosti stavebních výrobků (CPR), digitální pasy výrobků pro 
jejich sledovatelnost během životního cyklu a minimální kritéria na environmentální 
výkonnost výrobků v pravidlech zadávání veřejných zakázek. 

Co jsou dnes klíčové překážky při přechodu na CBM 

1. Chybí spolupráce a koordinace napříč dodavatelskými řetězci – izolované úsilí 
nestačí a pro jednotlivé podniky je přechod na CBM zpravidla složitý a související 
náklady převyšují finanční, provozní a environmentální přínosy. Přesto už dnes existují 
příklady průkopníků v jednotlivých odvětvích a také mnoho zajímavých iniciativ a 
pilotních projektů.   

2. Chybějí kvalitní a transparentní data o materiálových tocích a výrobcích. 

3. Chybějí globálně konzistentní a srovnatelné metriky v oblasti cirkulární 
ekonomiky. Postupně ale dochází ke sjednocování dosud roztříštěných mezinárodních 
norem a nástrojů pro sběr, analýzu a výměnu podrobných údajů o cirkularitě a uhlíkové 
stopě na úrovni podniků i výrobků. Kromě nové skupiny mezinárodních norem ISO 
59000 pro cirkulární ekonomiku jde zejména o několik propojených iniciativ WBCSD: 

●​ Global Circularity Protocol for Business (GCP) 
●​ Partnership for Carbon Transparency (PACT) 
●​ Circularity Data Exchange (CDX) 

K podpoře zvýšení cirkularity u malých a středních podniků v dodavatelském řetězci v 
Česku už byly také připraveny (nebo se připravují) metodiky a návody (zejména 
Metodiky Cirkulárního auditu (MPO) a projekt Ready-4-Ekodesign). Ty mají těmto 
podnikům usnadnit první kroky v přechodu na CBM, pomoci jim připravit se na novou 
legislativu a získat financování pro cirkulární projekty. 
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https://www.iso.org/sectors/environment/circular-economy
https://www.iso.org/sectors/environment/circular-economy
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/circularity-data-exchange-cdx/
https://mpo.gov.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/cirkularni-audit--285627/
https://incien.org/projekty/ready-4-ecodesign/


 

Shrnutí hlavních doporučení 

Pro úspěšné škálování CBM v Česku jsou v kapitole 5. tohoto dokumentu navržena tato 
krátkodobá prioritní opatření (pro veřejný i soukromý sektor): 
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1. Úvod do problematiky 
Globální kontext 
Těžba a zpracování přírodních surovin patří k hlavním zdrojům globálních 
environmentálních problémů. Podílejí se na více než 55 % celosvětových emisí 
skleníkových plynů (greenhouse gases - GHG) a způsobují přibližně 40 % zdravotních 
dopadů souvisejících s jemnými částicemi. Globální objem těžby surovin se během 
posledních 50 let ztrojnásobil na více než 100 miliard tun ročně a očekává se, 
že do roku 2060 vzroste téměř o dalších 60 % na 160 miliard tun. Tento trend je 
dlouhodobě neudržitelný a výrazně překračuje úroveň potřebnou k naplnění základních 
lidských potřeb v souladu s cíli udržitelného rozvoje (SDG). Řešení vyžaduje mimo 
jiné začlenění principů cirkulární ekonomiky do podnikových strategií a 
hodnotových řetězců. Aplikace těchto principů umožní urychlit systémové změny, 
zlepšit hospodaření se zdroji a posílit mezinárodní a mezipodnikovou spolupráci 
směřující k udržitelnější a zdravější planetě.3 

Dekarbonizace a konkurenceschopnost průmyslu 
Po zveřejnění Kompasu konkurenceschopnosti a sdělení Dohoda o čistém 
průmyslu (angl. Clean Industrial Deal - CID) Evropskou komisí v 1Q 2025 se agenda 
transformace průmyslu dostala do popředí debat o dalším směřování hospodářské 
politiky a dekarbonizace v EU. Tyto nové iniciativy reagují na současný světový kontext 
a řadu konkurenčních nevýhod, kterým evropský průmysl čelí, přičemž zásadní výzvou 
zůstávají cíl v rámci Zelené dohody pro Evropu na snížení emisí skleníkových plynů 
(GHG) z průmyslu (spadající pod systém EU ETS) o 62 % do roku 2030 oproti roku 2005, 
návrh zachovat navazující cíl 90% snížení emisí do roku 2040 a ambice dosažení 
klimatické neutrality do roku 2050. 

Dle loňské Draghiho zprávy o budoucnosti evropské konkurenceschopnosti 
energeticky náročná průmyslová odvětví (angl. energy-intensive industries - EII), 
jako primární výroba kovů, minerálů, chemikálií a plastů, jsou klíčová pro odolnost 
ekonomiky EU a snižování strategických závislostí. EII představují významnou část 
evropského průmyslu, jak z hlediska výroby, tak zaměstnanosti, a vytvářejí hodnotu pro 
navazující hospodářské aktivity. Ačkoliv se tato odvětví podílí více než 20 % na 
celkových emisích GHG v EU, jsou zároveň nezbytná pro vybudování infrastruktury a 
průmyslových kapacit pro dekarbonizaci. Vysoké náklady na energii, suroviny a 
dekarbonizaci negativně ovlivňují konkurenceschopnost těchto odvětví, což vede ke 
ztrátám ve výrobě a rostoucí závislosti na dovážených materiálech a surovinách.4 

4 The Future of European Competitiveness, Part B, Section. 1, Ch. 4 - Mario Draghi (září 2024) 

3 Global Resources Outlook 2024 - International Resource Panel (březen 2024); Global Circularity Protocol 
for Business (GCP) - WBCSD 
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https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/
https://www.wbcsd.org/actions/global-circularity-protocol/


 

Role cirkulární ekonomiky v transformaci průmyslu 
Draghiho zpráva mimo jiné poukázala na nevyužitý potenciál cirkulární ekonomiky 
s tím, že cirkulace surovin a materiálů významně snižuje spotřebu energie, 
emise GHG a potřebu fosilních vstupních surovin.  

CID významnou měrou vychází ze závěrů Draghiho zprávy se zaměřením na šest 
prioritních oblastí pro úspěšnou transformaci průmyslu: dostupná energie; investice, 
financování a veřejná podpora; podpora rozhodujících trhů (lead markets); 
oběhové hospodářství a surovinová bezpečnost; globální konkurenceschopnost a 
obchodní politika; a dovednosti a spravedlivá transformace. Otáčí dosavadní narativ 
dekarbonizace průmyslu a nad rámec nástroje pro snižování emisí ji považuje za silnou 
hnací sílu růstu evropského průmyslu a zároveň cestu k efektivnímu využití omezených 
zdrojů a snížení přílišné závislosti na dodavatelích surovin ze třetích zemí. Významné je, 
že cirkulární ekonomika je poprvé akcentována a explicitně začleněna jako 
nedílná součást strategie dekarbonizace průmyslu EU. Jednou z ambicí CID je 
zajištění toho, aby se EU do roku 2030 stala světovým lídrem v oblasti cirkulární 
ekonomiky. Navzdory svému významnějšímu postavení v rámci CID se navrhovaná 
cirkulární opatření však i nadále zaměřují zejména na zvyšování míry recyklace a 
rozšiřování trhů pro druhotné materiály a výrobky. Širší role a potenciál cirkulární 
ekonomiky a materiálové účinnosti pro snižování materiálové stopy výroby a spotřeby 
a posílení surovinové bezpečnosti a odolnosti zůstávají méně akcentovány. 

Cirkulární ekonomika v kontextu hodnotových 
řetězců a emisí Rámce 3 
Jak je popsáno v původní studii INCIEN na toto téma z července 2022 a sérii 
navazujících odvětvových analýz (ocel, cement a beton, stavebnictví, automobilový 
průmysl), dekarbonizace EII (včetně odběratelských odvětví, jako jsou stavebnictví, 
automobilový průmysl, strojírenství a další zpracovatelský průmysl) je oblastí s 
největším potenciálním dopadem pro cirkulární ekonomiku.  

Souhrnný potenciál snižování emisí GHG z životního cyklu čtyř materiálů v EU (ocel, 
hliník, cement/beton a plasty) díky cirkulárním intervencím se odhaduje v nové studii 
Společného výzkumného střediska Evropské komise až na 231 milion tun CO2ekv. 
ročně do roku 2050, což odpovídá více než 40 % současných emisí z jejich výroby. 
Tyto intervence by také snížily celkovou poptávku po energii z fosilních paliv a spotřebu 
elektřiny v EU o téměř 5 % ve srovnání s rokem 2023 a zlepšily by celkovou obchodní 
bilanci EU přibližně o 4 %, což odpovídá 35 miliardám eur. Toto zlepšení vyplývá ze 
snížení dovozu surovin, jako je železná ruda (pokles o 22 %) a bauxit (pokles o 11 %), 
jakož i fosilních paliv, přičemž největší podíl na přebytku mají plasty (viz Obrázek 1).5 

5 Circular economy could slash up to 231 million tonnes of CO₂ from heavy industry per year - Joint 
Research Centre (JRC) (říjen 2025) 
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https://incien.org/wp-content/uploads/2022/10/incien_study_CZ_DIGI.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-OCEL.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2023/11/Prilezitosti-cirkularni-ekonomiky-pro-dekarbonizaci-ceskeho-prumyslu-CEMENT.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/Snizovani-emisi-CO2-behem-zivotniho-cyklu-budov-v-CR_8.10.2024.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/2024.10-INCIEN-Studie-o-cirkularite-materialu-v-automotive.pdf
https://incien.org/wp-content/uploads/2024/10/2024.10-INCIEN-Studie-o-cirkularite-materialu-v-automotive.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/circular-economy-could-slash-231-million-tonnes-co2-heavy-industry-year-2025-10-03_en


 

Obrázek 1. Roční potenciál snížení emisí skleníkových plynů, v závislosti na 
externích zdrojích a v závislosti na mezinárodním obchodu v EU do roku 2050 
díky cirkulárním intervencím (JRC, 2025) 

 

Zdroj: Walker, A.M., Albizzati, P.F., Milios, L., Piñero Mira, P., Besler, M. et al., Capturing the Potential of the Circular 
Economy Transition in Energy-Intensive Industries - Summary Report, Publications Office of the EU, Luxembourg, 2025, 
https://data.europa.eu/doi/10.2760/4604362, JRC142938, str. 17. 

 

Cirkulární ekonomika má totiž kaskádovitý dopad na několika úrovních: 

●​ je zdrojem dekarbonizovaných surovinových a materiálových vstupů pro 
těžko dekarbonizovatelné („hard-to-abate“) průmyslové procesy, 

●​ umožňuje zpětné získávání a recyklaci kritických surovin pro výrobu nebo 
obnovu čistých technologií potřebných pro dekarbonizaci EII a dalších odvětví, 

●​ upřednostňuje využívání druhotných materiálů a uplatňování zásad 
ekodesignu výrobků, jako je materiálová účinnost nebo design pro trvanlivost, 
opětovné použití a recyklaci ve zpracovatelském průmyslu, a 
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●​ uplatňuje cirkulární modely ve fázi používání výrobků, jako je prodloužení 
životnosti, „produkt jako služba“ nebo sdílená ekonomika, které snižují poptávku 
po nových výrobcích, zvyšují utilizaci stávajících výrobků a infrastruktury a 
přitom zajišťují rovnocenné společenské a ekonomické služby. 

K plnému využití potenciálu cirkulární ekonomiky pro dekarbonizaci průmyslu je proto 
nezbytné zabývat se nejen dekarbonizací těžkého průmyslu, ale souběžně snižováním 
emisí GHG „Rámce 3“ (Scope 3) z celého životního cyklu výrobků. Zde hrají 
klíčovou roli právě cirkulární strategie a obchodní modely s cílem optimálně zúžit, 
zpomalit, uzavřít a regenerovat toky materiálů v navazujících hodnotových řetězcích. 

Počínaje účetním rokem 2024 je první skupina velkých podniků v oblasti působnosti 
směrnice o podávání zpráv podniků o udržitelnosti (angl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive - CSRD)6 povinna vykazovat způsobilost podle EU Taxonomie a 
následně podíl svých činností týkajících se obratu, kapitálových investic a provozních 
nákladů, které jsou v souladu s kritérii Taxonomie. Dle standardu E1 (změna klimatu) 
evropských standardů pro vykazování udržitelnosti (angl. European Sustainability 
Reporting Standards - ESRS)7 budou velké podniky rovněž vykazovat emise 
skleníkových plynů jak z vlastního provozu, tak i emise GHG Rámce 3 ze svých 
předcházejících a navazujících hodnotových řetězců. 

Obrázek 2 znázorňuje dominantní podíl emisí GHG Rámce 3 z dodavatelských řetězců 
na celkové uhlíkové stopě podniků napříč odvětvími. Pro výrobce a majitele značek to 
vytváří příležitost, aby vyvinuli cirkulární strategie, stanovili cíle a metriky a zavedli 
konkrétní opatření ke snížení přímých i nepřímých emisí GHG a ke zvýšení odolnosti 
dodavatelského řetězce. Zároveň se sníží jejich spotřeba omezených primárních surovin 
a materiálů a související náklady. 

 

Obrázek 2. Procento celkových emisí Rámce 1 až 3 na základě vlastních údajů 
vykazujících společností (CDP, 2023) 

 
Zdroj: PACT Methodology for Calculating and Exchanging Cradle-to-Gate Product Carbon Footprints (PCFs) - Version 

3.0, str. 8 (převzato ze zprávy CDP & BCG (2024): SCOPE 3 UPSTREAM: Big Challenges, Simple Remedies) 

7 Nařízení Komise v přenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. července 2023, pokud jde o standardy 
pro podávání zpráv o udržitelnosti. 

6 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se mění 
nařízení (EU) č. 537/2014, směrnice 2004/109/ES, směrnice 2006/43/ES a směrnice 2013/34/EU, pokud 
jde o podávání zpráv podniků o udržitelnosti. 
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Význam cirkulární ekonomiky pro český průmysl 
Česko je druhou nejprůmyslovější zemí EU z hlediska podílu na hrubé přidané hodnotě 
(HPH) a ekonomikou s pátou nejvyšší uhlíkovou náročností na obyvatele v EU. Výrazně 
k tomu přispívají sektory ocelářství, kovovýroba, automobilový průmysl, 
petrochemie a stavebnictví. Tato odvětví v Česku potřebují ve velkém měřítku 
investovat do inovativních nízkoemisních technologií pro svoji dekarbonizaci a 
dlouhodobou konkurenceschopnost. S tím souvisí potřeba elektrifikace procesů a 
vybudování moderní infrastruktury jak pro nízkoemisní energetiku, tak pro efektivní 
využití vedlejších výrobků a sběr, opětovné použití a recyklaci odpadů a výrobků s 
ukončenou životností jako nízkoemisních vstupů do průmyslové výroby.  

Automobilový průmysl, který je největším zaměstnavatelem v Česku, řeší přechod na 
elektromobilitu spojený se zajištěním dostatku kritických surovin pro výrobu baterií a 
snižováním emisí ve výrobě. K tomu čelí silné konkurenci čínských výrobců a v 
dlouhodobém horizontu se připravuje na přechod na nové obchodní modely v podobě 
oprav, rozšířené odpovědnosti výrobce, modelů sdílení (carsharing) nebo autonomní 
mobility. Tyto výzvy musí přitom řešit ve spolupráci s rozvětvenou sítí dodavatelů.  

V případě výrobců vozidel představují emise z dodavatelského řetězce dnes v průměru 
18-20% všech emisí CO2ekv. během celého životního cyklu (na základě výrobního mixu 
stále dominovaného modely se spalovacími motory). Tento poměr se bude ale 
postupně měnit. Rozšíření elektrifikace silniční dopravy poháněné stále větším 
množstvím energie z obnovitelných zdrojů dlouhodobě eliminuje emise z výfukových 
plynů a v důsledku toho budou emise obsažené v materiálech (zabudované emise) 
tvořit stále dominantnější podíl. U BEV s elektřinou z obnovitelných zdrojů mohou v 
budoucnu zabudované emise tvořit téměř celou uhlíkovou stopu vozidla (Obrázek 3).8 

 
Obrázek 3. Scénář vývoje poměru emisí CO2 z výroby materiálů k emisím z 
dalších fází životního cyklu vozidel (na základě požadovaných objemů prodeje) 

 

Zdroj: Forging ahead - A zero-carbon roadmap for the zero-carbon car (WEF, prosinec 2020), str. 8 
 

8 The Circular Economy – a Powerful Force for Climate Mitigation – Material Economics (2018), str. 121 
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Český automobilový průmysl je předním spotřebitelem oceli (20 % domácí spotřeby), 
hliníku, plastů a dalších emisně náročných průmyslových materiálů. Hraje proto zásadní 
roli při snižování spotřeby těchto materiálů a emisí GHG během celého životního cyklu 
vozidel: od fáze výroby, přes údržby/opravy až po ukončení životnosti. Při odhadu 
přibližně 50 milionů tun CO2ekv. zabudovaných v konstručních materiálech (ocel, hliník 
a plasty) při výrobě aut v EU9 je ekvivalentní zabudovaná uhlíková stopa těchto 
materiálů ve výrobě aut v Česku kolem 5-6 milionů tun CO2ekv. Aktuálně český 
automobilový průmysl dováží 100 % své spotřeby hliníku, dominantní část oceli a větší 
část plastů, zatímco domácí výroba těchto materiálů jde převážně na vývoz. Z tohoto 
pohledu se nejedná o podíl automobilového průmyslu na národním inventáři emisích 
GHG, nýbrž o jeho materiálovou a uhlíkovou stopu z celého dodavatelského 
řetězce v Česku i mezinárodně. 

Podobná úvaha platí o řadě dalších odvětví zpracovatelského průmyslu v Česku, 
které mají regionální nebo globalizované dodavatelské řetězce a vysoké zaměření na 
vývozní trhy, např. dopravní, mechanická a elektrická zařízení a stroje nebo kovové 
výrobky. V této souvislosti organizace Druhá ekonomická transformace (2ET) v první 
verzi své Mapy příležitostí také upozorňuje na významné postavení Česka a související 
obchodní příležitosti v oblasti výroby a vývozu čistých technologií.10 Odhaduje, že se 
tyto technologie a výrobky souhrnně podílí více než 20 % na celkové hodnotě českého 
vývozu (cca 1,2 mld Kč), přičemž mezi klíčové tahouny patří např. Li-On baterie 
(kompletace dovážených článků), elektrické rozvaděče, železniční vozy, tramvaje a 
jejich části, elektrická osobní auta, stroje pro aditivní výrobu (3D tisk), vodní turbíny, 
skleněná vlna a izolační výrobky a čerpadla. 

 

Obrázek 4. Cirkulární ekonomika představuje pro ČR velkou příležitost

 

10 Mapa příležitostí - Mapujeme, jaké příležitosti má český průmysl díky celosvětové dekarbonizaci a co mu 
brání z ní profitovat (2ET, duben 2025) 

9 Ibid, str. 133 
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2. Cirkulární obchodní 
modely (CBM) 
Definice a přínosy 
Vzhledem k výše popsaným výzvám pro globální dodavatelské řetězce, včetně 
volatilních cen materiálů a energií, přísnější regulace a rostoucích požadavků trhu na 
transparentnost, se cirkulární obchodní modely (CBM) stávají strategickým 
nástrojem pro snížení rizika a vytvoření odolnějšího a efektivnějšího přístupu k řízení 
materiálů. CBM definují, jak firmy vytváří, dodávají, zachycují a udržují hodnotu při 
současné minimalizaci odpadu a maximalizaci efektivního využívání zdrojů. Oproti 
lineárnímu modelu „vzít–vyrobit–zlikvidovat“ se CBM zaměřují na strategie, jako je 
„produkt jako služba“ či prodloužená životnost výrobku. V takových modelech mohou 
firmy přejít od jednorázového prodeje výrobků k jejich poskytování formou služby nebo 
navrhovat výrobky pro dlouhou životnost, opravitelnost a možnost jejich modernizace 
během životního cyklu. Společným prvkem všech CBM je snaha udržet kontrolu nad 
tokem materiálů a výrobků, průběžně generovat zisk a zajistit, aby tento zisk vycházel z 
neustálého zlepšování vnitřní kvality výrobků a zvyšování hodnoty poprodejních služeb. 
CBM firmám slouží jako návod pro implementaci konkrétních mechanismů a poskytují 
podrobný provozní a strategický rámec pro řešení otázek týkajících se návrhu výrobků, 
získávání materiálů a procesů na konci životního cyklu.11 

 

Bylo vyvinuto mnoho rámců pro klasifikaci cirkulárních strategií a CBM. Na koncepční 
úrovni mají CBM vliv na toky materiálů a využívání zdrojů třemi hlavními způsoby:12 

●​ Snižování (Reduce) – zužování toků minimalizací poptávky po nových výrobcích 
nebo potřebných vstupů do výrobních procesů. 

●​ Opětovné používání (Reuse) – zpomalování toků prodloužením životnosti 
výrobků a komponentů, čímž se snižuje poptávka po nových zdrojích. 

●​ Zpětné získávání (Recover) – uzavírání toků využitím druhotných materiálů 
nebo vedlejších výrobků, které nahrazují primární materiály v nových výrobcích.13 

Rámec 9R14 rozvádí tyto tři principy do devíti dílčích procesů, které jsou seřazeny dle 
priority z hlediska dopadu na využívání zdrojů (viz obrázek 5): 

14 Potting, José & Hekkert, M.P. & Worrell, Ernst & Hanemaaijer, Aldert (2017). Circular Economy: Measuring 
innovation in the product chain. 

13 Čtvrtým doplňujícím principem je zde také „Regenerace“ (Regenerate), který zahrnuje použití 
obnovitelných materiálů na bázi biomasy jako náhrady za neobnovitelné primární materiály.   

12 Walker, A.M., Albizzati, P.F., Milios, L., Piñero Mira, P., Besler, M. et al., Capturing the Potential 
of the Circular Economy Transition in Energy-Intensive Industries - Summary Report, Publications Office 
of the EU, Luxembourg, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2760/4604362, JRC142938, str. 13. 

11 Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023) 
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●​ efektivnější výroba a využívání produktů (Reduce) – R0 Refuse (Odmítnout), 
R1 Rethink (Přehodnotit), R2 Reduce (Omezit), 

●​ prodloužení životnosti výrobků a jejich komponentů (Reuse) – R3 Reuse 
(Znovu použít), R4 Repair (Opravit), R5 Refurbish (Renovovat), R6 
Remanufacture (Repasovat), a 

●​ účinné využití materiálů (Recover) – R7 Repurpose (Změnit účel využití), R8 
Recycle (Recyklovat), R9 Recover (Využít). 

 

Obrázek 5: Rámec 9R pro cirkulární strategie ve výrobním řetězci 

 

Zdroj:  Potting, José & Hekkert, M.P. & Worrell, Ernst & Hanemaaijer, Aldert. (2017). Circular Economy: Measuring 
innovation in the product chain. Grafické zpracování: Jolana Sykorová. 
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Nedávná analýza schémat pro klasifikaci CBM v kontextu zpracovatelského průmyslu 
identifikovala dokonce až 147 dílčích variant CBM, které byly seřazeny do 40 
tematických skupin a dále do šesti zastřešujících kategorií.15 Tyto kategorie se z velké 
části shodují s pěti základními typy CBM, které definují organizace Sitra a Deloitte z 
pohledu výrobního cyklu a souvisejících ekonomických přínosů pro podniky (dopad na 
tržby a zisk, viz Tabulka 1).16 Šestá kategorie z uvedené analýzy - účinné využívání 
zdrojů a optimalizace (Resource Efficiency and Optimization) - lze považovat za 
horizontální strategii, která se s pěti ostatními modely neoddělitelně prolíná. 

 

Tabulka 1: Klasifikace a ekonomické přínosy CBM z pohledu životního cyklu 

Obchodní 
model Varianta 9R Ekonomické přínosy  

Dopad 
na 

tržby  

Dopad 
na 

zisk  

Cirkulární 
vstupy a 
design 

●​ Udržitelný (eko)design 
výrobků, včetně důrazu na 
materiálovou účinnost (nižší 
spotřebu materiálů), odolnost 
(dlouhou životnost) a snadnou 
opravitelnost a demontáž 
(např. modulární design).  

●​ Využívání recyklovaných, 
recyklovatelných nebo 
obnovitelných materiálů na 
biologické bázi ve výrobě. 

R0 
R1 
R2 
R7 
R8 

●​ Zvýšení produktivity 
zdrojů (využití toků 
odpadů) 

●​ Snížení složitosti díky 
cirkulárnímu designu 

●​ Snížení emisí GHG a 
spotřeby energie 

- ++ 

Platformy 
pro sdílení 

●​ Digitální tržiště nebo jiné 
platformy, které zvyšují 
dostupnost a míru využití 
materiálů nebo výrobků tím, že 
motivují k sdílené ekonomice. 

R1 ●​ Zvýšení prodejních 
marží 

●​ Účtování 
transakčních 
poplatků 

●​ Prodej doplňkových 
služeb 

+ ++ 

Produkt 
jako služba  

●​ Produkt jako služba - 
používání produktu zákazníky 
za předplatné nebo poplatky 
za používání namísto jeho 
vlastnictví. 

●​ Výkon jako služba - zákazníci 
si kupují předem definovanou 
službu a úroveň kvality se 
zárukou určitého výsledku. 

R1 ●​ Nové příjmy: růst v 
nových segmentech 

●​ Zvýšení prodejních 
marží 

+++ ++ 

16 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), na základě rámce z 
publikace The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage (Accenture, Lacy, Long & 
Spindler, 2020) 

15 Fabian Holly, Clemens Schild, 2025. Concepts, Strategies and Business Models of the Circular Economy 
for the Manufacturing Industry: A Systematic Literature Review, Procedia CIRP, svazek 135, 2025, str. 
432-437, ISSN 2212-8271, https://doi.org/10.1016/j.procir.2024.12.056. 
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Obchodní 
model Varianta 9R Ekonomické přínosy  

Dopad 
na 

tržby  

Dopad 
na 

zisk  

Prodloužení 
životnosti 
výrobku 

●​ Další prodej - další prodej 
výrobků, které dosáhly své 
životnosti, na trzích druhé a 
třetí ruky. 

●​ Opravy a údržba - 
poskytování služeb oprav a 
údržby s cílem prodloužit 
životnost stávajících výrobků 
na trhu. 

●​ Modernizace - zlepšení 
výkonnosti výrobků 
modernizací stávajících 
komponentů za novější. 

●​ Repasování - zpětný odběr a 
průmyslová obnova nebo 
zlepšení původní funkčnosti 
výrobků a znovu uvedení na 
trh s nižší cenou. 

R3 
R4 
R5 
R6 

●​ Zvýšení prodeje 
služeb (údržba a 
opravy) 

●​ Zvýšení prodeje 
náhradních dílů 

●​ Prodej použitých 
výrobků/ materiálů 

+++ ++ 

Zpětné 
získávání 
zdrojů, 
reverzní 
logistika a 
recyklace 

●​ Upcyklace/recyklace - sběr a 
zpětné získávání materiálů z 
výrobků s ukončenou 
životností a jejich opětovné 
použití nebo recyklaci ve 
vlastní výrobě nebo prodej 
jako suroviny. 

●​ Zpětný odběr - vracení 
nepotřebných dílů a materiálů 
zpět ke zdroji (např. odpad a 
vedlejší produkty z vlastní 
výroby). 

●​ Kaskádové využívání 
odpadů a výrobků s 
ukončenou životností pro 
výrobu jiných produktů. 

R7 
R8 

●​ Snížení 
materiálových 
nákladů (objemů), 
prodej vedlejších 
výrobků jako 
suroviny 

●​ Snížení nákladů na 
likvidaci 

+ + 

Dopad (benefit): +++ vysoký, ++ střední, + nízký, - neutrální 
Zdroj: Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 48-49, 

mapování na kategorie 9R zpracoval INCIEN. 
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Potenciál CBM při uplatnění ve velkém měřítku 
Příslibem CBM je vytvoření produktivnějších, odolnějších, efektivnějších a uzavřených 
dodavatelských řetězců, které posilují udržitelnost a podporují ekonomický růst:17 

●​ Odolné dodavatelské řetězce díky vyšší kontrole nad dodávkami a lepší 
schopnosti dodavatelských řetězců reagovat na globální výzvy. Cirkularita je 
strategickým krokem ke snížení rizik a zabezpečení dodavatelských řetězců. 
CBM zvyšují kontrolu nad dodávkami, zlepšují schopnost reagovat na globální 
otřesy (pandemie, geopolitické konflikty, nedostatek čipů) a snižují závislost na 
volatilních komoditních trzích a dovozu surovin ze třetích zemí.18 CBM jsou 
zároveň klíčové pro zajištění přístupu k druhotným i kritickým surovinám. 

●​ Efektivní využívání zdrojů a environmentální udržitelnost díky novým 
provozním a obchodním modelům, které vedou k vyšší míře opětovného využití, 
opravám, repasování a recyklaci. Mezi další úspory patří snížení nákladů na 
likvidaci odpadu a zvýšení provozní efektivity. Omezení neefektivnich 
spotřebních a výrobních postupů dále vede ke snížení emisní náročnosti napříč 
hodnotovým řetězcem a umožňuje dosažení klimatických cílů. 

●​ Ekonomická životaschopnost díky podpoře výrobků, které procházejí 
hodnotovým řetězcem několikrát a mohou tak generovat nové zdroje příjmů a 
zisků a lépe uspokojovat potřeby spotřebitelů. CBM otevírají strategickou 
příležitost spočívající v transformaci vztahu se zákazníky a posílení pozice na 
trhu, což firmám umožňuje generovat novou hodnotu, odlišit se od konkurence a 
reagovat na měnící se poptávku po udržitelných řešeních.19 Např. v 
automobilovém průmyslu mohou CBM zvýšit ziskovost v rámci celého 
hodnotového řetězce přibližně 1,5krát a otevřít nové zdroje příjmů, které mohou 
být v určitých případech až 15–20krát vyšší než prodejní cena vozidla.20 

 

20 Driving Ambitions: The Business Case for Circular Economy in the Car Industry (WEF, květen 2022) 

19 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022) 
18 The business case for circular economy (Allianz, říjen 2024) 

17 Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF, 
leden 2023), str. 5 
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V rámci vývoje nového Globálního protokolu cirkularity pro podniky (Global 
Circularity Protocol for Business - GCP) vypracovala Světová podnikatelská rada pro 
udržitelný rozvoj (WBCSD) ve spolupráci se sítí One Planet Network (OPN) posouzení 
dopadů zavedení nástroje GCP včetně modelování dopadů na klima, životní prostředí, 
společenskou spravedlnost a výkonnost podniků.21 Analýza se zaměřila na čtyři odvětví 
s vysokým dopadem z hlediska kombinované materiálové stopy: zpracovatelský 
průmysl, dopravu, stavebnictví a zemědělství (jídlo).  

Podle závěrů analýzy by uplatnění sady klíčových opatření GCP nad rámec základního 
scénáře přechodu na cirkulární ekonomiku vedlo na úrovni těchto odvětví k 
následujícím dodatečným souhrnným dopadům: 

●​ Akcelerace cirkularity firem: rychlý pokrok ve zvýšení úrovně cirkularity 
podniků, s potenciálem zdvojnásobit tempo zvýšení.  

●​ Snížení globální spotřeby materiálů o 4 % až 5 % ročně v období od roku 
2026 do roku 2050 nebo dodatečná kumulativní úspora materiálů v objemu 100 
až 120 miliard tun (aktuální celosvětová spotřeba materiálů za jeden rok).  

●​ Další snížení emisí GHG o 6 % až 7 % ročně v období 2026–2050, nebo 67 až 76 
gigatun CO2ekv. (1,3 až 1,5násobek současných ročních globálních emisí GHG).  

●​ Zdravotní dopady: další snížení znečištění ovzduší (PM2,5) v průměru o 11 % až 
12 % ročně v období mezi lety 2026 a 2050. 

Data o uplatnění GCP na úrovni jednotlivých podniků jsou roztříštěnější a obtížněji 
srovnatelné, nicméně v posouzení dopadů na základě kvalitativní analýzy jsou uvedeny 
následující průřezové přínosy v několika dalších oblastech:  

●​ Finance: Uvolnění kapitálu díky schopnosti poskytnout investorům 
transparentní informace, aby mohli porovnávat podniky a odvětví, a tím snížit 
riziko těchto investic.  

●​ Reporting: Snížení rizik spojených s nefinančním reportingem díky lepšímu a 
transparentnějšímu měření spotřeby materiálů, lepšímu přidělování zdrojů a 
optimálnějšímu zaměření rozvoje dovedností v rámci organizací a celého 
hodnotového řetězce.  

●​ Hodnotový řetězec: Vylepšení analytiky na základě zdokonalených dat pro 
optimalizaci dodavatelského řetězce a snížení nákladů. Harmonizace a zvýšení 
transparentnosti řetězce, která snižuje rizika a zvyšuje jeho odolnost, porovnání 
dodavatelů a vyšší připravenost na rostoucí požadavky na informace o vlivu 
výrobků na životní prostředí ze strany spotřebitelů a regulačních orgánů. 

●​ Životní prostředí: Plnění podnikových cílů v oblasti klimatu, biologické 
rozmanitosti a snižování množství odpadu, spotřeby vody a znečištění.  

●​ Sociální dopady: Začlenění sociálních hledisek do obchodních rozhodnutí 
týkajících se cirkulární ekonomiky, což umožňuje maximalizovat řadu širších 
sociálních přínosů, od zdraví zaměstnanců až po vytváření pracovních míst.

21 Global Circularity Initiative Set to Deliver 100 Billion Tons of Material Savings by 2050, Slashing Annual 
CO2 Emissions by 6% (WBCSD, září 2024). Pro podrobnosti k GCP viz kapitola 4. tohoto dokumentu - 
Sjednocení norem a nástrojů pro cirkulární ekonomiku. 
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Překážky a výzvy uplatnění CBM 
Podniky, startupy, vlády, vědecké instituce a neziskové organizace experimentují s 
iniciativami a modely v oblasti cirkulární ekonomiky již několik desetiletí, avšak s 
omezenými výsledky. Ačkoli existují příklady průkopníků v jednotlivých odvětvích a také 
mnoho zajímavých iniciativ a pilotních projektů, většina podniků má potíže se 
škálováním těchto opatření a dosažením významných finančních, provozních a 
environmentálních přínosů. Izolované úsilí nestačí a bez spolupráce a koordinovaného 
přístupu napříč dodavatelskými řetězci naráží většina dosavadních iniciativ na stejnou 
zásadní překážku: složitost přechodu na CBM a s tím související další náklady 
převyšují přidanou hodnotu.22 

Hlavní překážky, které brání významné akceleraci cirkulární transformace průmyslu na 
úrovni hodnotových řetězců, jsou shrnuty v Tabulce 2. 

 

Tabulka 2: Přehled klíčových výzev a překážek při uplatnění CBM v 
průmyslových hodnotových řetězcích 

Překážka 
Kategorie 
překážky Popis 

Vysoké počáteční 
investice s 
nejistou 
návratností 

Ekonomická ●​ Zavedení CBM, jako je modularita nebo pokročilé recyklační 
technologie, vyžaduje značné počáteční investice do výzkumu, 
vývoje a nové infrastruktury. Tyto investice mohou v prvních třech až 
pěti letech dočasně snížit ziskovost. Pro mnoho firem chybí jasné 
obchodní případy (business case) a ekonomická návratnost těchto 
investic je nejistá.  

●​ Podle Evropské komise existuje v oblasti cirkulární ekonomiky 
investiční mezera ve výši 27 miliard eur, včetně veřejných a 
soukromých zdrojů.23 

●​ Stavebnictví a zemědělsko-potravinářský průmysl čelí výzvám při 
vytváření finančních struktur, které započítávají dlouhodobé výhody 
cirkulárních postupů, jež jsou v tradičních finančních hodnoceních 
často podceňovány. 

Komplexnost 
nákladů a 
přínosů 

Ekonomická ●​ Náklady a přínosy CBM jsou v hodnotovém řetězci často rozloženy 
mezi různé hráče, což komplikuje vytvoření funkčního obchodního 
případu pro jednotlivé firmy.  

●​ Stávající finanční modely a oceňování společností jsou často vázány 
na tradiční lineární prodej zboží, což ztěžuje přechod na CBM, které 
mění peněžní toky. 

23 Alerted by the crisis in the recycling sector and faced with a staggering 27 billion euro investment gap, 
experts and policymakers discuss ‘Circular Economy Priorities’ at FEAD’s conference (FEAD, prosinec 
2024) 

22 Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF, 
leden 2023), str. 3, 6 
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Překážka 
Kategorie 
překážky Popis 

Nerovné 
podmínky na 
trhu 

Ekonomická ●​ Cirkulární výrobky a druhotné suroviny čelí cenové konkurenci 
levných primárních materiálů z fosilních zdrojů. Tuto situaci zhoršují 
dotace pro znečišťující průmyslová odvětví, které vytvářejí nerovné 
podmínky a odrazují od investic do čistých řešení. 

Použité 
materiály, design 
výrobků a služeb 

Technická ●​ Dosavadní používání nekvalitních, netrvanlivých materiálů a složitých 
konstrukcí a nemodulární design výrobků omezuje možnosti oprav, 
opětovného použití, demontáže a recyklace napříč odvětvími.  

●​ Potenciál cirkulární ekonomiky je omezen požadavky na design nebo 
postupy průmyslového designu, které mohou vést například k 
předčasnému zastarávání..  

●​ Dlouhé životní cykly ztěžují plánování budoucího opětovného použití, 
změny účelu či repasování. 

Úzké zaměření a 
nedostatečná 
systémová 
změna 

Strategická ●​ Lineární ekonomické myšlení, nízká poptávka po opětovném použití 
a nedostatečně rozvinuté trhy s recyklovanými materiály brání 
dostupnosti cirkulárních materiálů a dosažení úspor z rozsahu. 

●​ Cirkulární ekonomika je ze strany firem často vnímána jako dílčí 
vylepšování tradičních lineárních procesů, nikoli jako systémová 
změna. Podniky se doposud zaměřovaly spíš na úzká, izolovaná 
řešení v rámci vlastního provozu, především na recyklaci a nakládání 
s odpady.  

●​ Téměř 60 % nových CBM uvízne již ve fázi plánování nebo pilotního 
projektu kvůli nedostatku jasné strategie, podpory ekosystému nebo 
technologických kapacit.24 

Nedostatek 
kvalitních dat a 
jejich 
nedostatečná 
transparentnost 

Systémová ●​ Nedostatek granulárních, přesných a důvěryhodných primárních dat 
o výrobcích, zejména pro emise v dodavatelském řetězci (Rámec 3). 
Nedostatek kvalitních údajů omezuje přehled o tom, na co se 
zaměřit, aby byl pozitivní dopad co nejvyšší. 

●​ Chybí vzájemná propojenost a interoperabilita mezi technologickými 
řešeními pro výměnu dat. 

●​ Nedostatek globálně konzistentních a srovnatelných metrik a 
modelů oceňování pro cirkulární podniky. Stávající standardy (ISO, 
GHG Protocol atd.) nejsou plně konzistentní a ponechávají prostor 
pro interpretaci, což vede k nekonzistentním výsledkům.  

●​ Standardizace metrik napříč odvětvími je obtížná, což vede k 
nesrovnalostem a brání širokému přijetí těchto metrik. 

Nedostatečná 
spolupráce 
napříč 
hodnotovými 
řetězci 

Systémová ●​ Cirkulární ekonomiku nelze realizovat izolovaně. Spolupráce je 
nezbytná pro zavádění inovací do praxe a uzavření cyklů materiálů 
(např. reverzní logistika), ale často mezi aktéry chybí společná vize 
nebo shoda o pravidlech rozdělení hodnoty. 

●​ Navzdory propojenosti hodnotových řetězců zůstává identifikace 
správných partnerů v různých geografických regionech a sdílení 
relevantních znalostí nadále výzvou. 

24 Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World (WEF, 
leden 2023) 
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Překážka 
Kategorie 
překážky Popis 

●​ Rozsah dosavadních partnerství je často příliš omezený a chybí širší 
zapojení napříč odvětvími a hodnotovými řetězci potřebné pro 
škálování a úspěch jednotlivých iniciativ. 

●​ Hodnotové řetězce často překračují hranice, což brání spolupráci, 
zejména v případě opětovného použití výrobků nebo toků odpadů. 
Složité a geograficky rozptýlené hodnotové řetězce, např. ve 
výrobním a automobilovém průmyslu, představují výzvu pro inovace 
a standardizaci. 

Chování a 
preference 
zákazníků 

Tržní ●​ Některé cirkulární modely vyžadují zásadní změnu v chování 
zákazníků, například přechod od vlastnictví výrobku k jeho pronájmu. 
Zákazníci nemusí být vždy připraveni přijmout nové modely, i přes 
jejich potenciální benefity. 

●​ Zákazníci často podceňují recyklované materiály nebo znovu použité 
výrobky a očekávají nižší ceny, což má dopad na životaschopnost 
trhu napříč odvětvími. 

●​ Vysoké počáteční investice při nejisté poptávce mohou od zavádění 
cirkulárních obchodních modelů odradit. 

●​ Rozvoj trhů pro alternativní potraviny, materiály nebo obchodní 
modely je obtížný kvůli zakořeněným preferencím spotřebitelů, vládní 
politice a zájmům zavedených podniků s lineárním modelem výroby 
a prodeje. 

Nedostatečně 
nastavený 
regulatorní a 
podpůrný rámec 
pro rozvoj 
cirkulární 
ekonomiky 

Legislativní ●​ Slabé nebo složité politiky, nedostatek pobídek a nedostatečné 
investice do infrastruktury pro opětovné použití a recyklaci omezují 
úsilí v oblasti cirkulární ekonomiky a vytvářejí (ekonomické) překážky 
ve všech odvětvích.  

●​ Na unijní (EU) i národní úrovni stále chybějí konkrétní mechanismy a 
ekonomické pobídky (např. daňová zvýhodnění, kritéria veřejného 
zadávání, požadavky na závazné podíly recyklátu) k posílení 
poptávce po cirkulárních materiálech, výrobcích a technologiích. 

●​ Nekonzistentní politiky a nedostatek meziregionální standardizace 
vytvářejí překážky pro zavádění globálních postupů CE. 

●​ Předpisy, jako je právo na opravu a rozšířená odpovědnost výrobce 
(EPR), které podporují cirkulární ekonomiku, jsou často na globální 
úrovni nesourodé, což komplikuje úsilí v mezinárodních hodnotových 
řetězcích. 

Zdroje: Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a Resource-Constrained World 
(WEF, leden 2023); Global Circularity Protocol for Business Impact Analysis - GCP Impact Analysis on 

Climate, Nature, Equity, and Business Performance (WBCSD, září 2024), str. 20; An EU Circular Economy 
Act to drive competitiveness and investment in circular business (Ecopreneur, květen 2025) 
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Vytvoření obchodního případu pro CBM 
Aby bylo možné plně využít potenciál CBM k dosažení finančních, dekarbonizačních a 
jiných strategických cílů, je nezbytné nejprve definovat jasný a daty podložený 
obchodní případ (business case). V kontextu cirkulární ekonomiky přitom nelze 
oddělovat obchodní případ a obchodní model – jde o vzájemně propojené prvky 
úspěšné transformace. Jejich propojení je zásadní pro to, aby cirkulární transformace 
nebyla jen dílčí úpravou provozních procesů, ale skutečnou strategií podporující 
dekarbonizaci, inovace i dlouhodobou konkurenceschopnost.25 

Obchodní případ definuje „proč“ má organizace investovat do cirkulární 
transformace a jaký konkrétní přínos z toho plyne z hlediska finanční životaschopnosti, 
snižování emisí GHG, spotřeby primárních materiálů a nákladů a dlouhodobé 
konkurenceschopnosti.  

Obchodní model k tomu určuje „jak“ - konkrétní mechanismy implementace: design 
produktů, restrukturalizaci dodavatelských řetězců, logistiku či zapojení zákazníků. 
Vytváří pevný strategický základ, ekonomickou logiku a hodnotovou nabídku.  

Společnost Ramboll uvádí pro definování obchodního případu CBM následující klíčové 
důvody:26 

1. Strategické propojení dekarbonizace s obchodními cíli 
Obchodní případ pro CBM spojuje snahu o dekarbonizaci s ekonomickou logikou 
podnikání. Pomáhá firmám sladit investice do nových technologií, energetických úspor, 
recyklačních kapacit a redesignu produktů s očekávanou návratností a zároveň s 
regulatorními požadavky. Zajišťuje, aby transformace nebyla jen reakcí na tržní tlaky, 
ale stala se strategickým krokem, který posílí odolnost a vytváří dlouhodobou hodnotu. 

2. Komplexní zdůvodnění a analýza nákladů a přínosů 
Cirkulární transformace si vyžaduje nemalé počáteční investice – od modernizace 
výrobních procesů, přes školení zaměstnanců, až po zavádění nových datových 
platforem a nástrojů sledování materiálových toků. Obchodní případ umožňuje tyto 
náklady vyvážit dlouhodobými přínosy: 

●​ nižší náklady na likvidaci odpadu a prevence vzniku odpadu, 
●​ vyšší provozní efektivita, 
●​ snížení emisí GHG v celém hodnotovém řetězci (Rámec 3), 
●​ posílení reputace značky jako lídra udržitelnosti. 

Právě toto srovnání investic a přínosů je klíčové pro přesvědčení vedení i investorů, že 
CBM přinášejí měřitelnou ekonomickou i environmentální hodnotu. 

26 Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023) 

25 Business model vs. business case. A circular economy conundrum (Ramboll, prosinec 2023), The circular 
trilemma (Ramboll, červen 2025) a Circular Transformation of Industries: Unlocking New Value in a 
Resource-Constrained World (WEF, leden 2023) 
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3. Identifikace a řízení rizik 
Dobře nastavený obchodní případ identifikuje možná rizika pro firmy (od regulatorních 
požadavků, přes tržní nejistoty až po možné narušení přístupu ke kritickým surovinám) 
a poskytuje strategie pro zmírnění těchto rizik, například diverzifikací dodavatelů, 
budováním lokálních recyklačních kapacit nebo zaváděním zpětného odběru výrobků. 
Tím se zvyšuje odolnost a adaptabilita firem v rychle se měnícím obchodním prostředí. 

4. Zapojení stakeholderů a získání podpory 
Cirkulární transformace a dekarbonizace vyžadují širokou podporu stakeholderů – od 
zákazníků a investorů přes dodavatele až po místní komunity. Obchodní případ 
vysvětluje dopady na jednotlivé skupiny a ukazuje, jak CBM přinášejí přidanou hodnotu 
všem zúčastněným: 

●​ Zákazníci získávají kvalitnější a udržitelnější produkty. 
●​ Investoři vidí nižší rizika a dlouhodobou stabilitu. 
●​ Regulátoři oceňují vyšší transparentnost a snižování uhlíkové stopy. 
●​ Komunity profitují z menší environmentální zátěže a nových pracovních 

příležitostí. 

Tímto způsobem obchodní případ funguje jako nástroj k budování důvěry a získávání 
podpory pro rozsáhlejší cirkulární iniciativy. 

5. Inovace, komplexita a měření dopadů 
CBM vyžadují často nové technologie a inovativní přístupy – od digitálních pasů 
výrobků přes nové formy recyklace až po modely „produkt jako služba“. Obchodní 
případ poskytuje firmám plán, jak tuto komplexitu zvládnout a jak zavádět změny 
postupně, v jednotlivých fázích. Zároveň určuje klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) – 
např. snížení emisí CO₂ na jednotku výroby, podíl recyklovaných materiálů či 
energetickou účinnost. Díky těmto datům lze: 

●​ sledovat pokrok, 
●​ vyhodnocovat návratnost investic, a 
●​ prezentovat výsledky stakeholderům a investorům. 

Měření dopadů je zásadní pro to, aby bylo možné prokázat účinnost cirkulárních 
strategií v praxi. 

PRŮVODCE PRO FIRMY: SUSTAINABLE GROWTH WITH CIRCULAR ECONOMY 
BUSINESS MODELS – Playbook for businesses – Sitra a Deloitte (2022) 
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Příklady CBM z praxe 
Cirkulární vstupy a design 

●​ Modulární design vozidel: Ačkoli počáteční investice do modulárního designu 
vozidel představují dodatečné náklady, v celém životním cyklu vozidla mohou 
přinést 1,5–4 krát vyšší zisky díky snadnějším opravám a 2–5 krát vyšší zisky při 
recyklaci na konci životnosti díky snadnější demontáži a efektivnějšímu 
zpětnému získávání materiálů.27 

●​ KOMA modular dokáže díky sériové výrobě modulárního bydlení s vysokou 
mírou standardizace ušetřit přes 30 % emisí CO₂ekv. ve výrobě, snížit emise na 
m2 až o 55 % a vyprodukovat o 83 % méně odpadů ve srovnání s tradiční 
výstavbou.28  

●​ Firma Greiner packaging navrhla nový design kelímku na jogurt pro 
společnost Olma. Nové balení uspoří ročně až 48 tun plastu a zároveň 6 200 litrů 
nafty díky efektivnější dopravě, přičemž celková emisní náročnost je až o 32 % 
nižší.29  

Platformy pro sdílení 
●​ Cyrkl provozuje největší evropské digitálním tržiště pro odpadní materiály a ve 

spojení s konzultačními službami jako Cirkulární odpadové skeny mezi lety 2024 
a 2025 díky svým projektům pomohl ušetřit téměř 490 tis. tun CO₂ekv.30 Díky 
nastavení efektivnějšího odpadového hospodářství Cyrkl jednotlivým firmám 
umožňuje ušetřit 15-45 % nákladů souvisejících s odpadovým hospodářstvím a 
zároveň dosáhnout ročních úspor emisí 200–1300 tun CO₂ekv. v závislosti na 
velikosti a typu firmy.31  

●​ Excess Materials Exchange je digitální platforma působící v Nizozemsku a v 
dalších zemích Evropy, na které mohou organizace vyměňovat jakýkoli druh 
přebytečného materiálu nebo výrobku napříč odvětvími.32 Platforma uvádí, že 
pomáhá zvyšovat finanční hodnotu materiálů o 110 % a např. ve spolupráci s 
městem Enfield v rámci projektu Meridian Water byly identifikovány a znovu 
využity stavební materiály, což vedlo k úspoře přibližně 460 tun CO₂ekv.33   

 

33 Case study – Excess Material Exchange (The Alliance for Sustainable Building Products) a Excess 
Materials Exchange – The Digital Platform (Holland Circular Hotspot, 2025)  

32 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022) 

31 Cyrkl Consulting portfolio služeb (Cyrkl, 2025)  

30 Cyrkl Consulting (Cyrkl, 2025)  

29 Udržitelný přístup: redesign obalu Pierot (Aliance pro podporu recyklace, říjen 2023)  

28 Cirkulární výstavba (KOMA modular, 2025) 
27 Driving Ambitions: The Business Case for Circular Economy in the Car Industry (WEF, květen 2022) 
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Produkt jako služba  
●​ Michelin nabízí produkt „pneumatiky jako služba“, kdy zákazník platí za ujeté 

kilometry. Podle odhadů z roku 2022 měly příjmy z této služby v roce 2023 
dosahovat 400 mil. EUR. Služba zahrnuje zvýšení palivové účinnosti, školení / 
asistenci řidičů, služby spojené s údržbou pneumatik, služby pro správu 
vozového parku a služby recyklace pneumatik.34   

●​ TRUMPF je poskytovatel inovativních laserových řezacích strojů na plechy. Ve 
spolupráci s firmou Munich Re vyvinul obchodní model Pay-per-Part, podle 
něhož si ponechává přístup ke stroji po celou dobu jeho životnosti (pronajímá 
řezací stroj) a zákazník platí poplatky podle počtu vyřezaných dílů. Součástí 
nabídky jsou podpůrné služby a údržba zvyšující výkon. Díky přístupu k 
nejnovějším softwarovým aktualizacím, implementaci nejnovějších řezacích dílů 
a dalších oaptření pro zvýšení účinnosti ze strany poskytovatele lze díky tomuto 
modelu dosáhnout emisních úspor 37–65 % oproti běžné praxi a zároveň ušetřit 
16–24 % nákladů celkového vlastnictví (TCO).35 

●​ Philips poskytuje letišti Schiphol v Amsterdamu osvětlení jako službu, kdy letiště 
platí měsíční poplatky zahrnující spotřebu elektřiny a náklady na údržbu 
osvětlení. Díky tomuto modelu letiště Schiphol nemělo žádnou počáteční 
investici a místo toho náklady rozdělilo v čase. Zároveň bylo možné instalovat 
nejnovější žárovky s delší životností i větší energetickou účinností.36 

Prodloužení životnosti výrobku 
●​ Volvo se aktuálně věnuje repasování 36 kategorií dílů vozidel. Společnost uvádí, 

že repasované díly spotřebují okolo 85 % méně materiálu a 80 % méně energie v 
porovnání s nově vyrobenými díly a v roce 2022 bylo díky repasování více než ​
33 000 dílů ušetřeno přes 4 800 tun CO₂ekv.37 

●​ Swappie se zaměřuje na opravy a prodej repasovaných mobilních telefonů 
Apple (IPhone). V roce 2022 bylo nejrychleji rostoucím startupem v Evropě se 
složenou roční mírou růstu 500 % mezi lety 2017–2020. Společnost ve svém 
obchodním modelu využívá daňových výhod, které jí umožňuje nakupovat 
použité telefony za nižší daňovou sazbu, než jakou platí za repasované 
telefony.38 Repasovaný telefon má o 78 % nižší emisní náročnost (podle 
francouzské studie ADEME repasovaný telefon oproti novému ušetří 24,6 kg 
CO₂ekv., 76,9 kg vytěženého materiálu a 55,75 g elektronického odpadu ročně).39 
Společnost uvádí odhad úspory emisí v roce 2021 ve výši 24 000 tun CO₂ekv.40 

40 Technology without an expiry date (Evropská investiční banka, prosinec 2024) 
39 Assessment of the environmental impact of a set of refurbished products (ADEME, září 2022), str. 64 

38 Swappie takes top spot on FT ranking with focus on sustainability (Financial Times, březen 2022), Let’s 
Make Refurbished Mainstream (Swappie, 2024) a Sustainable growth with circular economy business 
models (Sitra, prosinec 2022), str. 70 

37 Circular Economy (Volvo, 2025) 
36 Schiphol Airport opts for Circular lighting: a responsible choice (Philips, 2017) 
35 XaaS – Everything-as-a-service (Systemiq, září 2021) 

34 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 40 a Michelin - 
Climate Change 2022 (CDP, 2022)  
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●​ Výrobce traktorů Valtra poskytuje program „Reman“, v rámci kterého repasuje 
použité převodovky a motory. Zákazníci získají výrobek za cenu o 60–70 % nižší 
a s kratší dodací lhůtou. Pro Valtru tento model představuje oblast podnikání s 
rostoucím potenciálem – AGCO Corporation, pod kterou Valtra spadá, mezi lety 
2023 a 2024 zaznamenala 13% globální růst tržeb souvisejících s repasováním a 
v roce 2024 splnila svůj cíl dosáhnout 150% nárůstu tržeb z repasování oproti 
roku 2020.4142 

●​ Bosch eXchange každý rok repasuje přibližně dva miliony komponentů z 
vozidel. Tímto způsobem bylo v roce 2022 ušetřeno přibližně 3 100 tun materiálu 
(zejména mědi, oceli a hliníku), což odpovídá přibližně 8 600 tunám CO₂ekv. 
Současně tento program pomáhá snížit závislost společnosti Bosch na 
mezinárodním trhu se surovinami.43 

●​ Caterpillar v rámci programu Reman repasuje použité strojní díly s úsporou 
emisí 65–87 % a úsporou materiálů 80–90 % v porovnání s nově vyrobenými 
díly.44 Vedle emisních a materiálových úspor Caterpillar v roce 2015 repasování 
výrobků a strojních dílů představovalo hodnotu přibližně 3 miliard eur (novější 
údaj není veřejně k dispozici).45 

Zpětné získávání zdrojů, reverzní logistika a recyklace 
●​ Společnost WILO zavedla systém zpětného odběru starých čerpadel díky 

rozvinuté síti 550 odběrných míst po celém světě. V roce 2020 Wilo získala zpět 
od zákazníků 23 000 magnetů a v roce 2024 bylo sesbíráno 102 tun čerpadel na 
globální úrovni. Společnost tak má větší kontrolu nad přísunem strategických 
materiálů a zároveň ročně opětovně využije okolo 30 000 dílů čerpadel.46 

●​ Košík díky optimalizaci provozu s důrazem na sekundární třídění dokázal 
převést měsíční hospodaření s odpady ze ztráty v prosinci 2024 až přes ​
150 000 CZK do vyrovnaného výsledku v lednu 2025 a zisku 150 000 CZK v 
dubnu 2025. Této pozitivní změny bylo dosaženo například skrze nárůst výhodně 
zpeněžitelných materiálů a naopak poklesu směsného komunálního odpadu, 
potravinového odpadu a dalších surovin nevhodných ke spotřebě či zpracování, 
včetně poklesu souvisejících nákladů. Díky důslednému třídění a recyklaci se 
zároveň společnosti daří snížit uhlíkovou stopu společnosti ročně o 240 až ​
360 tun CO₂ekv.47 

47 Od odpadu k úsporám: Jak jsme v Košíku transformovali odpadové hospodářství (Cyrkl, červen 2025) 

46 Material and waste (Wilo, 2025) a Annual and Sustainability Report 2024 (Wilo, 2025)  

45 Caterpillar paves the way in heavy machinery remanufacturing (European cluster collaboration 
platform, 2025) 

44 Sustainability (Caterpillar, říjen 2025) 

43 Bosch sustainability report 2023 (Bosch, 2024), str. 41 
42 AGCO 2024 Sustainability Report (AGCO Corporation, 2025) 

41 Sustainable growth with circular economy business models (Sitra, prosinec 2022), str. 126  
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3. Regulační rámec EU 
CSRD a povinné vykazování o cirkulární ekonomice 
Počínaje účetním rokem 2024 je první skupina velkých podniků48 v oblasti působnosti 
směrnice o podávání zpráv podniků o udržitelnosti (angl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive – CSRD)49 povinna podávat zprávy v souladu s evropskými 
standardy pro vykazování udržitelnosti (angl. European Sustainability Reporting 
Standards – ESRS).50  

Dle standardu E1 (změna klimatu) mají podniky v rozsahu CSRD vykazovat emise 
GHG jak z vlastního provozu (Rámec 1 a 2), tak i nepřímé emise (Rámec 3) ze svých 
předcházejících a navazujících hodnotových řetězců. Významnou novinkou je přitom 
standard E5 (Využívání zdrojů a oběhové hospodářství), podle něhož mají podniky, 
pro které je toto téma „materiální“, popsat související politiky, cíle a opatření 
a vykazovat materiálové vstupy a výstupy (toky odpadů i konečné výrobky) v rámci 
svých provozů, včetně podílu primárních, druhotných a biologických materiálů 
ve vstupech a využití (opětovné použití, recyklace) výstupů oproti energetickému 
využití a skládkování v odpadových tocích.51 

Přes právní nejistotu spojenou se souhrnným balíčkem Evropské komise Omnibus I52 je 
vhodné, aby firmy pokračovaly v přípravě na vykazování podle CSRD (nebo s ní začaly 
co nejdříve), nevyčkávaly na vývoj situace s navrhovanými změnami, a využily dvouletý 
odklad na důkladnější přípravu.53 Pro středně velké firmy o 250–1000 zaměstnancích 
navíc k nastavení procesů pro sběr a analýzu dat a indikátorů v oblasti cirkulární 
ekonomiky zůstává řada obchodních důvodů (požadavky klíčových odběratelů, ESG 
kritéria bank a investorů pro zelené financování, konkurenční výhoda z připravenosti na 
strategické výzvy udržitelnosti). Z tohoto pohledu Omnibus nabízí příležitost pro vývoj 
účinnějších strategických přístupů k podávání zpráv a implementaci konkrétních 

53 Odborníci diskutovali o evropských standardech pro podávání zpráv o udržitelnosti - Tisková zpráva 
MŽP (28. března 2025)  

52 V únoru 2025 Evropská komise předložila souhrnný balíček návrhů v rámci Kompasu 
konkurenceschopnosti s cílem výrazně snížit počet dotčených podniků, odložit nástup povinného 
vykazování a zjednodušit související požadavky. V době psaní tohoto dokumentu zůstávala většina 
opatření Omnibusu předmětem projednávání v rámci řádného legislativního postupu EU. 

51 V rámci balíčků Omnibus a zadání Evropské komise vůči platformě EFRAG z března 2025 jsou standardy 
ESRS předmětem revize za účelem jejich zjednodušení, nicméně uvedené základní parametry v návrzích 
EFRAG z července 2025 zůstávají. 

50 Nařízení Komise v přenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. července 2023, pokud jde o 
standardy pro podávání zpráv o udržitelnosti. 

49 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se mění 
nařízení (EU) č. 537/2014, směrnice 2004/109/ES, směrnice 2006/43/ES a směrnice 2013/34/EU, pokud 
jde o podávání zpráv podniků o udržitelnosti. 

48 Jde o velké podniky veřejného zájmu, které už spadaly pod směrnicí NFRD. Dle směrnice (EU) 2025/794 
byl odložen termín první zprávy pro ostatní velké podniky na rok 2028 za účetní rok 2027 a pro malé a 
střední podniky kótované na burze na rok 2029 za účetní rok 2028.  
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opatření v oblasti cirkulární ekonomiky a jejího propojení s emisemi GHG Rámce 3 v 
dodavatelském řetězci,54 včetně: 

●​ vytvoření robustní dlouhodobé strategie cirkulární ekonomiky a nastavení 
smysluplného vykazování v této oblasti, 

●​ vybudování adekvátní datové infrastruktury pro spolehlivý, konzistentní a 
škálovatelný sběr dat, 

●​ navázání hlubší spolupráce a partnerství s dodavateli a zákazníky s cílem zlepšit 
kvalitu a dostupnost dat napříč hodnotovým řetězcem.55 

Environmentální výkonnost a cirkularita výrobků 

Baterie a odpadní baterie 
Nové nařízení o bateriích a odpadních bateriích (angl. Batteries and Waste 
Batteries Regulation – BWBR) vstoupilo v platnost 17. srpna 2023 s tím, že většina 
ustanovení se používá od 18. února 2024.56 BWBR se vztahuje na všechny typy baterií 
uvedené na trh EU. Mezi opatřeními BWBR jsou: cíle pro sběr odpadních baterií pro 
výrobce baterií; cíle pro zpětné získávání lithia, kobaltu, mědi, olova a niklu z odpadních 
baterií; minimální obsah recyklovaného materiálu v nových bateriích; cíle pro účinnost 
recyklace; požadavek, aby přenosné baterie zabudované do spotřebičů byly do roku 
2027 odnímatelné a vyměnitelné koncovým uživatelem; zavedení kritérií pro výkon, 
trvanlivost a bezpečnost, která omezují nebezpečné látky; a požadavky na informace a 
označování, včetně zavedení digitálního pasu baterie (Battery Passport). 

Ekodesign udržitelných výrobků 
Nové nařízení o ekodesignu udržitelných výrobků (angl. Ecodesign for Sustainable 
Products Regulation - ESPR) vstoupilo v platnost 20. července 2024.57 Až na některé 
výjimky58 se nařízení vztahuje na „veškeré fyzické zboží, které je uvedeno na trh nebo 
do provozu, včetně součástí a meziproduktů“. ESPR bude definovat povinné požadavky 
na výkonnost pro příslušné parametry různých skupin výrobků ve formě minimálních 
nebo maximálních úrovní výkonnosti a/nebo nekvantitativních požadavků na zlepšení 
environmentální výkonnosti se zaměřením na cirkularitu a emisní stopu během 
životního cyklu. V dubnu 2025 Komise přijala první pracovní plán pro prioritní skupiny 
výrobků, včetně oceli, hliníku, textilu, pneumatik, elektroniky (recyklovaný obsah a 

58 ESPR se nevztahuje na potraviny, krmiva, léčivé přípravky, veterinární léčivé přípravky, živé rostliny, 
živočichy a mikroorganismy, produkty lidského původu, rostlinné a živočišné produkty. Navíc baterie, 
stavební výrobky, obaly a vozidla jsou regulovány sektorovými nařízeními. 

57 Nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1781 ze dne 13. června 2024 o vytvoření rámce pro 
stanovení požadavků na ekodesign udržitelných výrobků. 

56 Nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1542 ze dne 12. července 2023 o bateriích a 
odpadních bateriích, o změně směrnice 2008/98/ES a nařízení (EU) 2019/1020 a o zrušení směrnice 
2006/66/ES. 

55 V rámci balíčku Omnibus I Evropská komise navrhla velkým podnikům zakázat, aby vyžadovaly od 
dodavatelů přímo nespadajících pod směrnici CSRD podrobné informace o udržitelnosti nad rámec 
dobrovolného standardu VSME pro nekótované středně velké a malé a mikro společnosti. 

54 Why Omnibus is not a setback but an opportunity - Circle Economy (7. března 2025) 
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recyklovatelnost) a matrací. Komise v letech 2026-2029 přijme akty v přenesené 
pravomoci, aby stanovila požadavky na ekodesign pro každou skupinu.59 

PRŮVODCE PRO FIRMY: User Guide: ESPR Readiness Assessment Tool – Evaluating 
degrees of preparedness for the eco-design requirements of the Ecodesign for 
Sustainable Products Regulation (ESPR) – WBCSD (duben 2025) 

Stavební výrobky 
Přepracované nařízení o stavebních výrobcích (angl. Construction Products 
Regulation - CPR) vstoupilo v platnost 7. ledna 2025 s tím, že většina ustanovení se 
použije od 8. ledna 2026.60 Pro výrobky regulované dle přepracovaného CPR výrobci 
budou povinni předkládat prohlášení o vlastnostech a shodě, v nichž bude rovněž 
uvedena environmentální udržitelnost jejich stavebního výrobku na základě životního 
cyklu pro předem stanovené základní environmentální charakteristiky uvedené v příloze 
II nařízení. Parametry odpovídají těm, které jsou dosud uvedeny v dobrovolném 
nástroji „Environmentální prohlášení výrobku“ nebo EPD dle normy EN 15804. Povinné 
poskytování informací o environmentálních charakteristikách stavebních výrobků v 
prohlášeních o vlastnostech a shodě bude zaváděno postupně, počínaje informacemi o 
potenciálu globálního oteplování (GWP) výrobku během jeho životního cyklu. 

Obaly a obalové odpady 
Nové nařízení o obalech a obalových odpadech (angl. Packaging and Packaging 
Waste Regulation - PPWR) vstoupilo v platnost 11. února 2025. Nahrazuje předchozí 
směrnici o obalech a obalových odpadech a je přímo aplikovatelné v členských státech 
EU s tím, že se použije po uplynutí 18 měsíců od vstupu v platnost (tj. od srpna 2026). 
Mezi hlavními opatřeními PPWR jsou: zákaz dalších formátů obalů nad rámec směrnice 
o jednorázových plastech; plná recyklovatelnost všech obalů do roku 2030; minimální 
cíle na recyklovatelný obsah plastových obalů do roku 2030 a 2040 (do roku 2040 až 
50 % pro obaly citlivé na kontakt s potravinami a 65 % pro ostatní plastové obaly); 
minimální cíle na podíl opětovně použitelných obalů do roku 2030 a 2040 (do roku 
2040 od 15 % až po 90 % podle kategorie baleného zboží); a povinné zavedení systémů 
zálohování (angl. Deposit Return Systems - DRS) do 1. ledna 2029 (s výjimkami) pro 
jednorázové plastové (a kovové) obaly na nápoje do objemu 3 litrů.61  

61 Udržitelné obaly: Rada schválila nová pravidla pro méně odpadu a větší míru jeho opětovného použití v 
EU (Rada EU, prosinec 2024) 

60 Nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3110 ze dne 27. listopadu 2024, kterým se stanoví 
harmonizovaná pravidla pro uvádění stavebních výrobků na trh a zrušuje nařízení (EU) č. 305/2011 

59 Commission rolls out plan to boost circular and efficient products in the EU - Evropská komise (16. 
března 2025) 
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Zavedení digitálních pasů výrobků 
Používání digitálních pasů výrobků (angl. Digital product passports - DPP) bude 
povinné prostřednictvím aktu v přenesené pravomoci pro každou regulovanou skupinu 
výrobků v rámci ESPR. Cílem přijetí DPP je zpřístupnit podrobné informace o výrobcích 
(podléhající přístupovým právům) všem příslušným subjektům v rámci hodnotových 
řetězců a tím pomoci zlepšit strategie zadávání veřejných a firemních zakázek, 
podpořit navrhování udržitelných konečných výrobků a optimalizovat nakládání s 
materiály a výrobky během celého životního cyklu.  

Obdobně Komise přijme v rámci CPR akt v přenesené pravomoci k vytvoření systému 
digitálních pasů stavebních výrobků, který bude „založen na pasu výrobku 
stanoveném nařízením [ESPR] a je s ním kompatibilní a interoperabilní, aniž by byla 
ohrožena interoperabilita s informačním modelováním staveb (BIM), a to s ohledem na 
specifické vlastnosti a požadavky týkající se stavebních výrobků“.  

DPP se rovněž zavádějí jako povinný požadavek v rámci dalších sektorových nařízení, 
včetně těch pro baterie (BWBR), kritické suroviny, vozidla s ukončenou 
životností, čisticí prostředky a hračky.62 

PRŮVODCE PRO FIRMY: Digital product passport playbook – Sitra a VTT (květen 
2025) 

 

62 Digital Product Passports (DPPs) required by EU legislation across sectors: ESPR, toys, detergents, 
batteries, and more - Circularise (srpen 2025) 
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4. Nástroje pro 
implementaci CBM 
 

Pro úspěšnou implementaci CBM je klíčové v návaznosti na obchodní případ nastavit 
cíle a klíčové indikátory výkonnosti (KPI) k měření cirkularity podniku (vedle všech 
dalších oblastí výkonu podniku) a přijmout konkrétní opatření k jejímu navýšení. 

CSRD dodává značný impuls k tomu, aby podniky začaly ve větším rozsahu sbírat data 
v oblasti ESG a cirkulární ekonomiky, ale související standardy ESRS definují primárně 
jen požadavky na souhrnná výstupní data pro učely vykazování. Obdobně ESPR, CPR a 
další sektorová nařízení budou nastavovat minimální požadavky pro jednotlivé skupiny 
výrobků a poskytování souvisejících informací. Tyto legislativní akty samy o sobě 
neposkytují komplexní rámec, metodiku nebo infrastrukturu pro sběr, analýzu a 
výměnu podrobných údajů o cirkularitě a uhlíkové stopě na úrovni podniků i výrobků a 
jejich sdílení k optimalizaci materiálových toků v rámci hodnotových řetězců.    

Vývoj metrik pro měření a zvyšování cirkularity 
podniků 
Vznikla již řada rámců a nástrojů pro vyhodnocování cirkularity podniků, jejich 
plnohodnotné využívání k transformaci průmyslu však dosud brzdí: 

●​ nedostatek nebo roztříštěnost přesných a důvěryhodných primárních dat o 
výrobcích, zejména pro emise v dodavatelském řetězci (Rámec 3), 

●​ absence mezinárodně konzistentních, standardizovaných a srovnatelných metrik 
a modelů oceňování o cirkularitě podniků, který vede k rozdílné interpretaci a 
nekonzistentním výsledkům, a 

●​ chybějící vzájemná propojenost a interoperabilita mezi technologickými 
řešeními a nástroji pro sdílení a výměnu dat. 

Výše uvedené nedostatky vedly k následným iniciativám zaměřeným na zmapování, 
sladění a integraci těchto nástrojů s mezinárodními standardy pro podávání zpráv o 
udržitelnosti a k úsilí o vytvoření jednotného globálního rámce pro účinné využívání 
zdrojů a cirkularitě podniků.  

V roce 2020 založily Platforma pro urychlení cirkulární ekonomiky (PACE) a nadace 
Circle Economy Koalici pro ukazatele cirkulární ekonomiky (Circular Economy 
Indicators Coalition - CEIC), která provedla první mapování ukazatelů pro podniky i 
vlády.63 S podporou společnosti Accenture CEIC následně zveřejnila v roce 2023 
dokument Corporate Circular Target-Setting Guidance, který měl za cíl konsolidovat 

63 Platform for Accelerating the Circular Economy (PACE) – Metrics program 
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velké množství dostupných materiálů a nasměrovat uživatele k relevantním normám, 
nástrojům, přístupům a metodikám. 

Na práci CEIC navázala v roce 2024 Ellen MacArthur Foundation dvěma publikacemi, 
které reagovaly na poslední vývoj v oblasti ESG a nefinančního reportingu, zavedení 
povinného vykazování v rámci CSRD a ESRS a potřebu větší integrace ukazatelů 
cirkulární ekonomiky se zaúčtováním emisí Rámce 3 v revizi GHG protokolu: 

●​ Navigating the circular economy reporting landscape (květen 2024) 
●​ Improving climate emissions accounting to accelerate the circular economy 

transition (leden 2025) 

Druhá jmenovaná publikace zdůrazňuje, že přechod na obnovitelné zdroje energie a 
energetická účinnost mohou řešit přibližně polovinu globálních emisí GHG a že pro 
řešení zbývajících emisí je nutné urychlit přechod na cirkulární ekonomiku. Zároveň 
upozorňuje, že současný způsob vykazování emisí podle GHG protokolu může 
odrazovat od uplatnění CBM tím, že podniky a kapitálové trhy aktuálně nedostávají 
přesné a úplné údaje o reálném dopadu svých cirkulárních postupů na rizika a 
příležitosti související s klimatem. 

Sjednocení norem a nástrojů v oblasti cirkulární 
ekonomiky  
V rámci technického výboru 323 Mezinárodní organizace pro normalizaci (ISO/TC 323) 
byla v květnu 2024 vydána první sada mezinárodních norem ISO 59000 pro 
cirkulární ekonomiku, která poskytuje poprvé globální rámec pro standardizaci definic 
a postupů při její měření a implementaci.64 Dosud vyšly následující normy: 

●​ ISO 59004 (Slovník, zásady a pokyny pro implementaci) 
●​ ISO 59010 (Pokyny pro přechod obchodních modelů a hodnotových sítí) 
●​ ISO 59020 (Měření a hodnocení výkonnosti v oblasti cirkulární ekonomiky) 
●​ ISO 59040 (Datový list o cirkularitě výrobku)  
●​ ISO 59014 (Udržitelnost a sledovatelnost zpětného získávání druhotných surovin 

– zásady, požadavky a pokyny) 
●​ ISO/TR 59032 (Přehled stávajících hodnotových sítí) 

Zatímco nové ISO normy poskytují základní definice, parametry a postupy, několik 
mezinárodních iniciativ pod vedením Světové podnikatelské rady pro udržitelný 
rozvoj (World Business Council for Sustainable Development - WBCSD), který je 
spolugestorem GHG Protokolu, vyvíjí jednotné rámce pro zvyšování cirkularity podniků 
a hodnotových řetězců, výpočet uhlíkové stopy a výměnu dat na úrovni výrobků a 
zohlednění jejich vzájemné provázanosti.  

Globální protokol cirkularity pro podniky (Global Circularity Protocol for Business - 
GCP), vedený WBCSD ve spolupráci se sítí One Planet Network (OPN), se má do roku 
2026 stát klíčovým rámcem, který podnikům poskytne jasné vodítko pro stanovení cílů, 

64 Circular economy – International Standards Organisation (ISO) 
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měření, vykazování a zveřejňování výsledků v oblasti efektivního nakládání se zdroji a 
rozvoje cirkulární ekonomiky. Protokol byl oficiálně představen dne 11. 11. 2025 na 
konferenci COP 30 v Belému, Brazílii.65 Cílem je posílit obchodní případ pro cirkulární 
modely a strategie díky srovnatelnému a konzistentnímu globálnímu rámci, který 
umožní spolupráci napříč odvětvími a hodnotovými řetězci, usnadní alokaci kapitálu a 
podpoří zároveň vývoj politik, jež urychlí přechod na cirkulární ekonomiku. GCP se 
zaměřuje na toky materiálů jak v technosféře (průmyslové systémy), tak v biosféře 
(přírodní cykly). Vychází ze stávající metodiky WBCSD Circular Transition Indicators 
(CTI), která prošla revizí, aby se dala plně začlenit do první verze GCP (v1.0) pro 
zveřejňování výsledků. Samotný GCP navíc obsahuje doporučení pro vykazování, 
vyčíslování finanční hodnoty, sladění s politikami i stanovování cílů na vědeckém 
základě, přičemž CTI zůstane ústřední metodikou pro měření výkonnosti. 

Partnerství pro transparentnost uhlíku (Partnership for Carbon Transparency - 
PACT) vyvíjí mezinárodní normu a metodiku pro výpočet a výměnu údajů o emisích 
Rámce 3 v hodnotových řetězcích. Metodika PACT (dříve známá jako Pathfinder 
Framework), aktuálně ve verzi 3, je obecně použitelný návod, jak počítat emise na 
úrovni výrobků a stanovit, jaké údaje si firmy mají v dodavatelských řetězcích předávat. 
Vychází z existujících standardů, jako jsou GHG Protokol, PEF/OEF nebo ISO normy, 
doplňuje je o konkrétní požadavky na výpočet, alokaci a ověřování dat a propojuje je 
se sektorovými nástroji pro výměnu dat (např. Catena-X). Cílem metodiky je zvýšit 
přesnost, detailnost a srovnatelnost uhlíkových stop výrobků (Product Carbon 
Footprints - PCF). Metodika tak má sloužit jako most mezi výpočtem uhlíkové stopy 
výrobku a celkovou firemní uhlíkovou stopou, kterou podniky využívají například při 
sledování cílů v rámci SBTi (Science-Based Targets initiative). 

Iniciativa Circularity Data Exchange (CDX) navazuje na GCP a PACT a má za cíl 
umožnit výměnu konzistentních, srovnatelných a důvěryhodných dat o cirkularitě 
výrobků napříč globálními hodnotovými řetězci. Sdílení dat dosud naráží na značné 
technické, bezpečnostní a organizační překážky, včetně omezené interoperability mezi 
systémy, obav o důvěrnosti dat, vysokých nákladů na implementaci a složitých 
požadavků na protokoly pro sdílení dat. CDX je vyvíjeno jako standardizovaný 
mechanismus výměny dat požadovaný v rámci GCP. Má pomoci firmám shromažďovat 
potřebné informace pro výpočet ukazatelů a dopadů cirkulární ekonomiky, stejně jako 
pro vykazování a zveřejňování výsledků. CDX mimo jiné zkoumá možnost přizpůsobit 
přístup metodiky PACT k údajům PCF – včetně metodiky (na výpočet, integritu údajů, 
zajištění a ověření), výměny údajů o PCF od výroby po spotřebu a technických 
specifikací (datového modelu a rozhraní pro programování aplikací) – pro cirkularitu 
výrobků.66 

66 Unlock the power of circularity: Advancing the circular economy through data exchange - Circularise 
(březen 2025); Circularity Data Exchange: Landscape analysis and way forward - WBCSD, KPMG, 
Circularise (prosinec 2024), str. 7 

65 WBCSD and One Planet Network announce launch of the Global Circularity Protocol for business (GCP) 
at COP 30 - WBCSD (listopad 2025) 
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Zapojení malých a středních podniků v 
dodavatelském řetězci 
Výše uvedené iniciativy jsou zaměřeny na velké firmy a globální korporace, které 
potřebují řídit a optimalizovat rozsáhlé regionální nebo globální hodnotové řetězce a 
mají ambice stát se lídry v oblasti udržitelnosti a cirkulární ekonomiky ve svých 
odvětvích. Většina malých a středních podniků (MSP) nemá zdroje a kapacity k 
přímému zapojení do komplexních mezinárodních rámců a již nyní je zatěžována 
nutností přizpůsobit se velkému množství stávajících a připravovaných evropských a 
národních předpisů. Reakcí na tuto skutečnost je návrh Evropské komise v balíčku 
Omnibus I na zákaz toho, aby velké podniky vyžadovaly od dodavatelů přímo 
nespadajících pod směrnici CSRD podrobné informace o udržitelnosti nad rámec 
dobrovolných standardů pro MSP (VSME).67  

Zároveň MSP v průmyslových dodavatelských řetězcích musejí být připraveny reagovat 
na legislativní vývoj a rychle se měnící potřeby velkých průmyslových zákazníků pro 
přesné a spolehlivé údaje o tocích materiálů, ukazatelích cirkulární ekonomiky, 
digitálních pasech a uhlíkové stopě výrobků.  

V tomto kontextu už byly připraveny (nebo se připravují) metodiky a návody, které mají 
umožnit MSP v Česku podniknout první kroky v přechodu na CBM, připravit se na 
požadavky nařízení o ekodesignu (ESPR) a obalech a obalových odpadech (PPWR) a 
získat financování pro cirkulární projekty. 

Metodiky Cirkulárního auditu 
V rámci programu BETA2 Technologické agentury ČR vydalo Ministerstvo průmyslu a 
obchodu (MPO) ve spolupráci s poradenskou firmou CIRA Advisory v lednu 2025 dvě 
oficiální metodiky Cirkulárního auditu,68 které mají s využitím externího auditora 
pomáhat MSP systematicky přecházet na cirkulární principy: 

●​ Cirkulární audit I (Metodika pro provádění cirkulárního auditu) je určen pro 
firmy, které s cirkulární ekonomikou začínají nebo již uplatnily cirkulární principy 
ve svém provozu a hledají oficiální potvrzení o certifikované míře cirkularity 
podniku. Výsledkem auditu je komplexní analýza podniku, která identifikuje 
největší příležitosti pro zlepšení, umožní navrhovat konkrétní úsporná opatření a 
vyčíslit úspory za jednotlivé vstupy a výstupy (materiálové, produkce CO2) a 
navrhne portfolio potenciálních projektů. 

●​ Cirkulární audit II (Metodika pro posouzení projektů OP TAK) posuzuje 
konkrétní investiční záměr (např. pořízení nové technologie na zpracování 
odpadu) a odborně posoudí a potvrdí jeho přínosy z hlediska cirkulární 
ekonomiky. Tvoří povinnou přílohu relevantních dotačních žádostí do výzev 

68 Cirkulární audit – MPO (leden 2025); Proč se firmám vyplatí cirkulární audit – společně-udržitelně.cz 
(srpen 2025) 

67 Commission presents voluntary sustainability reporting standard to ease burden on SMEs – Evropská 
komise (červenec 2025) 
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Oběhové hospodářství v rámci Operačního programu Technologie a aplikace 
pro konkurenceschopnost (OP TAK). 

Projekt Ready-4-Ecodesign (R4E) 
Cílem projektu Ready-4-Ecodesign je prozkoumat, vypracovat, rozšiřovat a uplatňovat 
praktické metodiky, návody a osvětové materiály pro firmy a podnikatele napříč 
odvětvími, aby se v předstihu připravily na požadavky nařízení o ekodesignu (ESPR) a 
obalech (PPWR) a mohly díky tomu dosáhnout svých cílů v rámci chystaných 
legislativních změn. Prioritou je přitom maximálně vycházet z vydaných nebo 
připravovaných mezinárodních norem a metodik – včetně standardů VSME a nástrojů 
Sitry a WBCSD zmíněných v předchozích podkapitolách – a přeložit a přizpůsobit je 
potřebám MSP v Česku.  

Projekt je financován v rámci programu Prostředí pro život 2 Technologické agentury 
ČR a realizuje se od ledna 2025 do prosince 2026. Partnery projektu jsou Institut 
Cirkulární Ekonomiky (INCIEN), Vysoké technické učení (VUT) Brno - Fakulta chemická 
a Česká podnikatelská rada pro udržitelný rozvoj (Czech BCSD).  

Mezi plánovanými finálními výstupy projektu budou: 

●​ tři odborné příručky (uplatnění parametrů ekodesignu v českých firmách; 
design pro recyklaci obalů; zavedení digitálních pasů výrobků (DPP) ve firemních 
hodnotových řetězcích), 

●​ dva odborné vzdělávací moduly (Ekodesign & DPP, Design pro recyklaci), a 
●​ pět popularizačních online přednášek. 
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5. Doporučení pro 
škálování CBM v Česku 
 

Během přípravy této bílé knihy spolupracoval INCIEN paralelně s Czech BCSD, 
platformou pro udržitelný byznys Změna k lepšímu a dalšími stakeholdery na vytvoření 
návrhu pozice české podnikatelské komunity k Dohodě o čistém průmyslu (CID) pro 
prioritní oblast Oběhovost a přístup k surovinám. V této závěrečné kapitole shrnujeme 
klíčová rizika a příležitosti a doporučená prioritní opatření na rok 2026, které vyplývají z 
návrhu společné pozice v kontextu Česka a z dalších závěrů předkládaného materiálu. 

Klíčová rizika a příležitosti 
# Riziko Příležitost 

1 Nedostatek kvalitních recyklovaných 
materiálů a druhotných surovin 
vyprodukovaných v Česku oslabující 
konkurenceschopnost českého průmyslu. 

Přilákání zahraničních a tuzemských 
investic do moderních a svým rozsahem 
významných cirkulárních a průmyslových 
provozů. 

2 Nedostatek kvalitních, spojitých a 
strukturovaných uživatelsky přívětivých dat 
a informací na jedné informační platformě. 

Vybudování národní digitální datové, 
informační a osvětové infrastruktury pro 
cirkulární ekonomiku. 

3 Nedostatečně nastavený regulatorní a 
podpůrný rámec pro rozvoj cirkulární 
ekonomiky. 

Zajištění právní jistoty a stabilního 
regulatorního rámce podmínky pro investice 
do cirkulárních řešení. 

+ Další identifikovaná rizika: 

●​ Rozdvojená správa a řízení (governance) 
tématu u Ministerstva průmyslu a obchodu a 
Ministerstva životního prostředí. 

●​ Nejednotná politika cirkulární ekonomiky a 
její slabé provázání s dekarbonizací, 
materiálovou bezpečností a průmyslovou 
politikou.  

●​ Velké tuzemské lobbistické tlaky na udržení 
lineárního modelu a monopolních struktur 
některých EPR systémů.  

●​ Zaměření CID především na recyklaci a 
kritické suroviny a opomíjení širších 
cirkulárních strategií a obchodních modelů v 
průběhu celého životního cyklu výrobků. 

●​ Opožděné předložení návrhu Aktu o 
oběhovém hospodářství (4Q 2026), zejména 

Další identifikované příležitosti: 

●​ Propojení cirkulární ekonomiky s 
dekarbonizací a hospodářskou a 
průmyslovou strategií.  

●​ Strategické využití cirkulární ekonomiky pro 
spravedlivou transformaci v potěžebních a 
průmyslových  regionech.  

●​ Kvalitní trvalé pracovní příležitosti v nově se 
rozvíjející oblasti hospodářství.  

●​ Strategické zaměření vědy, výzkumu a 
inovací na cirkulární ekonomiku.  

●​ Větší účast českých subjektů v evropských 
programech podpory VVI (např. LIFE, 
Horizont Evropa) jako jeden z důležitých 
předpokladů pro rozvoj českého 
průmyslového potenciálu. 
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# Riziko Příležitost 

vzhledem k cíli do roku 2030 zdvojnásobit 
míru cirkulárního využití materiálů v EU.  

●​ Opožděná národní transpozice unijních 
předpisů a programů k rozvoji cirkulární 
ekonomiky v Česku bez vytvoření moderního 
podpůrného prostředí.  

●​ Nespojité a nesoustředěné kapacity vědy, 
výzkumu a inovací na národní úrovni a slabá 
účast českých subjektů v evropských 
programech podpory VVI. 

●​ Identifikace strategických investičních 
projektů v oblasti cirkulární ekonomiky 
v Česku a cílená podpora zaměřená na jejich 
přípravu a realizaci. 

 

 

Prioritní doporučená opatření pro veřejný sektor 
Opatření Popis 

1. Vytvoření Národního 
digitálního cirkulárního 
hubu 

Jednotné digitální kontaktní místo (angl. „one stop shop“) všech účastníků 
národního cirkulárního ekosystému. Šlo by o multidimenzionální digitální 
systémové prostředí, které propojuje datové platformy pro lepší fungování 
státní správy a efektivnější informovanost tržních aktérů. První činností 
Hubu by byla analýza mezer v oblasti dat v oblasti cirkulární ekonomiky 
spravovaných veřejným sektorem pro byznysové účely. 

2. Vypracování 
Národního akčního 
plánu financování 
rozvoje digitální 
cirkulární ekonomiky a 
přístupu ke kritickým 
surovinám 

Kvalitní a moderní akční plán, vytvořený metodicky podle mezinárodní 
dobré praxe (např. Akční plány zelených měst EBRD), který by 
participativním způsobem připravil vizi (2050), strategické cíle (2040), 
měřitelné cíle a opatření (2030) v cirkulární ekonomice v Česku s identifikací 
finančních zdrojů (včetně nástrojů financování udržitelnosti).  

Současně by plán obsahoval robustní horizontální koordinační, 
implementační a monitorovací mechanismus (s Řídícím výborem složeným 
ze zástupců veřejné i soukromé sféry) pro čtvrtletní sledování pokroku 
v plnění jednotlivých opatření, výsledků (měřitelných cílů) a dopadů. 

Akční plán by reflektoval nové strategické postavení cirkulární ekonomiky 
v současné agendě Evropské komise (2025-2029) a chystané iniciativy, 
regulace a opatření. 

3. Zřízení Centra pro 
digitální cirkulární 
Česko 

Hybridní instituce fungující při jedné z českých technických univerzit, která 
by svou správou, řízením a fungováním byla obdobou Centra pro digitální 
zastavěnou Británii (angl. Centre for Digital Built Britain, CDBB).  

Šlo by o národní centrum excelence spojující zástupce veřejného a 
soukromého sektoru k rozvoji klíčových technologických, inovačních a 
digitálních programů cirkulární ekonomiky v Česku. Centrum by mělo 
vědeckou radu, správní radu a sekretariát a řídilo by jednotlivé programy a 
projekty, pro které by byli najímáni experti napříč veřejnou a soukromou 
sférou pro plnění specifických úkolů.  

Centrum by se zaměřovalo mimo jiné na aktivní zapojení českého 
cirkulárního ekosystému do vývoje a implementace jednotných norem a 
nástrojů pro akceleraci cirkulární ekonomiky (např. ISO 59000, GCP, PACT, 
CDX) na úrovni průmyslových hodnotových řetězců. 
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Prioritní doporučená opatření pro soukromý sektor 
Opatření Popis 

1. Zmapování potřeb 
tuzemského průmyslu v 
oblasti cirkulární 
ekonomiky a 
dostupnosti  druhotných 
materiálů a kritických 
surovin  

Kvalitní analýza potřeb cirkulární ekonomiky a bariér dostupnosti 
cirkulárních technologií, materiálů a kritických surovin pro tuzemský 
průmysl. Analýza by identifikovala pro jednotlivá odvětví aktuální stav 
(baselines) a očekávání podniků ve zpracovatelském průmyslu 
v krátkodobém (2030) a dlouhodobém horizontu (2050). Tato práce by byla 
základem pro každoroční aktualizační analýzy, které by umožnily průběžně 
sledovat trendy a nastavit prioritní opatření. 

2. Vznik asistenčních 
center pro cirkulární 
ekonomiku, kritické 
suroviny a digitální pasy 
výrobků 

Vznik asistenčních center (např. v rámci regionálních inovačních center) 
zejména pro malé a střední podniky, aby se úspěšně orientovaly v 
legislativních opatřeních, rizicích a příležitostech vyplývajících ze Zelené 
dohody pro Evropu a CID v oblasti cirkulární ekonomiky, ekodesignu, 
kritických a druhotných surovin a zavedení digitálních pasů výrobku.  

Tato centra budou poskytovat konzultační a asistenční služby, přičemž 
budou vycházet ze zdrojů Národního digitálního cirkulárního hubu a 
přidružených iniciativ a nástrojů (např. metodik Cirkulárního auditu MPO, 
výstupů projektu TAČR Ready-4-Ecodesign, lokalizovaného nástroje 
posouzení připravenosti na ekodesign vyvinutého Světovou podnikatelskou 
radou pro udržitelný rozvoj – WBCSD a další). 

3. Založení a rozvoj 
dobrovolných 
sektorových dohod v 
Česku 

Na základě identifikovaných bariér a jejich dalšího rozpracování navázat 
na pilotní projekt INCIEN „Partnerství pro výstavbu typizovaných bytových 
domů z nízkoemisních materiálů“ a zakládat a rozvíjet další dobrovolné 
dohody v tomto rámci mezi zúčastněnými stranami ze soukromého sektoru 
ve spolupráci s veřejnou správou.  

Cílem má být překonání bariér a škálování cirkulárních výrobků, řešení, 
obchodních modelů a dalších ekoinovací. Tento typ dohod pochází z 
Nizozemí, kde jich od roku 2011 bylo realizováno celkem 238. Nabízí 
experimentální pole pro testování nových technologií a postupů a zaručuje 
transparentnost tím, že jasně definuje konkrétní cíle, role a odpovědnosti 
účastníků a časový rámec realizace. 
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