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Kontext publikace

Projekt Circular DigiBuild

Projekt Circular DigiBuild se zaméfuje na transformaci stavebniho sektoru v podunajském
regionu prostrednictvim propojeni principl cirkuldrni ekonomiky a digitalnich inovaci. Jeho hlavni
vizi je podpofrit prechod k udrziteInéjSi budoucnosti tim, Ze sektor stavebnictvi bude efektivnégji
vyuzivat zdroje, omezi tak produkci odpadu a tim snizi emise sklenikovych plynu.

Projekt zaroven podporuje odbornou diskuzi a spolupraci mezi aktéry ze 13 zemi napfic
regionem. DuleZitou soucasti je mapovani existujicich poznatkd, technologii a pfileZitosti v téchto
zemich, které umoznuje Iépe identifikovat potencial pro zavadéni inovaci.

Na zakladé téchto poznatkl projekt sméruje k vytvoreni strategickych nastrojd, konkrétné jedné
nadndrodni strategie a tfinacti narodnich akénich pland, které maji podpofit dlouhodoby
udrZitelny rozvoj a efektivni vyuZivani zdroju ve stavebnictvi.

Zasadni vystup projektu zahrnuje realizaci tfi pilotnich projektd, které testuji vyuziti digitalnich
nastrojl a ovéruji jejich praktickou proveditelnost v redlnych podminkach. Tito piloti slouZi jako
konkrétni ukazky reseni, kterd Ize dale rozsifovat do dalSich region(. Projekt dale sméruje

k vytvoreni inovacniho ekosystému a nového klastru Danube CiDiCon, ktery propojuje relevantni
aktéry v oblasti digitalizace a cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi. Soucasti aktivit je také analyza
trhu a politik, organizace workshopu, seminard a setkani, zapojeni stakeholdert a formulace
doporuceni pro zlep3eni vefejnych politik a pfekonavani bariér digitalni transformace sektoru.
Vytvarenim soudrzného inovacniho ekosystému projekt zajistuje, Ze relevantni aktéri jsou
dostateCné pfipraveni na pfechod k udrziteln&jsi a zdrojové efektivnéjSi budoucnosti. Diky svému
multidisciplinarnimu pfistupu Circular DigiBuild nejen reaguje na environmentalni vyzvy,

ale soucasné prispiva k posilovani ekonomické odolnosti a regionalni spoluprace.

Cesky kontext: stavebnictvi, digitalizace a cirkularni
ekonomika

V Ceském kontextu je implementace cirkularniho stavebnictvi ukotvena v nékolika strategickych
ramcich a politickych nastrojich, mezi né7 patti Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040, Akéni
plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobf 2022-2027, Narodni strategie vyzkumu a inovaci pro

inteligentni specializaci (RIS3), Zero Carbon Roadmap (vEetné jeji aktualizace z roku 2026),
pfipravovany Narodni plan renovaci budov, Plan odpadového hospodarstvi 2025-2035, Politika

druhotnych surovin (jejiz aktualizace je planovana do poloviny roku 2026) a Koncepce zavadéni

metody BIM.

Tyto ramce spolecné vytvareji zaklad pro zvySovani efektivity vyuZivani zdrojd, podporu
opétovného vyuziti a recyklace stavebnich materialQ, snizovani emisi v celém Zivotnim cyklu
budov a posilovani role principl cirkularni ekonomiky ve stavebnim hodnotovém retézci.
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https://mzp.gov.cz/cz/agenda/odpadove-hospodarstvi-a-cirkularni-ekonomika/cirkularni-ekonomika/cirkularni-cesko-0
https://mzp.gov.cz/cz/agenda/odpadove-hospodarstvi-a-cirkularni-ekonomika/cirkularni-ekonomika/cirkularni-ekonomika-2-0
https://mzp.gov.cz/cz/agenda/odpadove-hospodarstvi-a-cirkularni-ekonomika/cirkularni-ekonomika/cirkularni-ekonomika-2-0
https://ris3.gov.cz/en/about-ris3/national-dimension/national-research-and-innovation-strategy-for-smart-specialisation-of-the-czech-republic-2021-2027
https://ris3.gov.cz/en/about-ris3/national-dimension/national-research-and-innovation-strategy-for-smart-specialisation-of-the-czech-republic-2021-2027
https://www.czgbc.org/en/zero-carbon-roadmap-pathway-to-climate-neutral-buildings-in-the-czech-republic
https://www.czgbc.org/en/zero-carbon-roadmap-2-0-1
https://mzp.gov.cz/system/files/2026-03/OCEO-WMP_CZ_2025_2035_Final_EN-23022026.pdf
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/koncepce-zavadeni-metody-bim-v-cr-schvalena-vladou--232136/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/koncepce-zavadeni-metody-bim-v-cr-schvalena-vladou--232136/

V Cesku probihaji ndrodni iniciativy a strategie RIS3 zamé&Fené na urychleni digitalni a udrZitelné
transformace stavebnictvi. Patfi mezi né postupné zavadéni informacniho modelovani budov
(BIM) ve verejnych zakazkach (na zakladé strategie z roku 2017, aktualizované v cervnu 2024,

a zakona o BIM z roku 2025 dle kterého je BIM u projektt vétsi povinnosti od roku 2027 povinny),
rozvoj metodik hodnoceni udrzitelnosti budov, jako je SBToolCZ, a zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych a inovacnich projektl zamérenych na cirkularni stavebnictvi a digitalizaci, napriklad
Circular DigiBuild, BUS-GoCircular, CirCon4Climate, INDICATE, ReBuilt a RECONMATIC (dalsi
projekty mozné dohledat na platformé Climarchibase zde). Soucasné Institut cirkularni
ekonomiky (INCIEN) inicioval rozvoj modeld dobrovolnych dohod zamérenych na posileni
mezioborové spolupréce ve stavebnictvi (Partnerstvi pro vystavbu bytovych domt z
nizkoemisnich materiald). Prvni z téchto dohod ma podpofit rozvoj nizkoemisniho stavebnictvi se
silnym ddrazem na principy cirkularni ekonomiky a integraci digitalnich nastrojd. Tyto iniciativy

prispivaji k posilovani technologické pfipravenosti, pfenosu znalosti a mezioborové spoluprace
v Ceském stavebnim ekosystému.

Na strategické urovni Ceska republika odrazi spole¢nou regionaini ambici posilovat inovaéni
kapacitu, prohlubovat mezioborovou spolupraci a urychlit zavadéni digitalnich nastrojd

a principd cirkularni ekonomiky ve stavebnim hodnotovém Fetézci. Ceska republika v tomto
kontextu pfispiva k naplnéni vize podunajského regionu jako lidra v oblasti cirkularniho

a digitdlniho stavebnictvi prostfednictvim propojeni narodnich politik, vyzkumnych iniciativ

a pilotnich projektd zamérenych na udrzitelné stavebni postupy a efektivni vyuzivani materialQ.
Tato realita je dale posilovana narodnimi inovacnimi a strategickymi dokumenty, zejména RIS3
a strategickym ramcem Cirkularni Cesko 2040, které podporuji digitalni transformaci, efektivni
vyuZivani zdrojl a rozvoj inovativnich feSeni reagujicich na klimatické a surovinové vyzvy.
Zapojeni Ceské republiky do mezinarodnich projektt dale potvrzuje jeji aktivni roli pfi vyvoji

a testovani digitalnich a cirkularnich FeSeni ve stavebnictvi. Tyto aktivity spolu s nové vznikajicimi
demonstracnimi projekty a vyzkumnou infrastrukturou, jako je vyzkumné centrum cirkularni
ekonomiky CirkArena, ukazuji postupné budovani institucionalnich kapacit a inovacnich siti
nezbytnych pro naplriovani strategickych cild iniciativy v podunajském regionu.

Ceskou republiku Ize v rdmci podunajského regionu charakterizovat jako zemi ve fazi rozvoje
prechodu k cirkularnimu a digitalnimu stavebnictvi (,emerging country”). PFestoze jiz existuje
fada strategickych rdmcd, vyzkumnych iniciativ a pilotnich projektd, integrace principt cirkularni
ekonomiky a pokrocilych digitalnich technologii ve stavebnictvi je zatim v rané fazi a nadale se
vyviji. Ceska republika zavedla né&kolik relevantnich strategickych a regula¢nich nastrojd

a disponuje legislativou odpadového hospodarstvi v souladu s evropskymi smérnicemi, coz
doklada rostouci politicky dliraz na efektivni vyuzivani zdroju, Zivotni cyklus staveb, recyklaci
stavebnich a demoli¢nich odpadl a rozvoj udrzitelnych stavebnich standardd.

Presto vSak pretrvavaji vyzvy spojené s efektivni implementaci a prosazovanim téchto politik,
koordinaci mezi jednotlivymi resorty a rozvojem infrastruktury a trznich podminek umoznujicich
Sirsi vyuziti druhotnych stavebnich materiald. Dalsi regulatorni, technologické a trzni bariéry jsou

identifikovany v dokumentu ,Cross-sectoral opportunities for CE solutions and innovations in
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https://public-buyers-community.ec.europa.eu/communities/bim-and-public-procurement/news/czech-republic-adopts-bim-mandate-major-public
https://public-buyers-community.ec.europa.eu/communities/bim-and-public-procurement/news/czech-republic-adopts-bim-mandate-major-public
https://koncepcebim.gov.cz/wp-content/uploads/2023/04/BIM-Implementation-Strategy-in-the-Czech-Republic_EN.pdf
https://koncepcebim.gov.cz/wp-content/uploads/2024/09/2024-aktualizace-koncepce-bim-schvalena.pdf
https://public-buyers-community.ec.europa.eu/communities/bim-and-public-procurement/news/czech-republic-adopts-bim-mandate-major-public
https://www.sbtool.cz/
https://interreg-danube.eu/projects/circular-digibuild
https://busgocircular.eu/
https://buildingcircularity.eu/
https://www.indicatedata.com/
https://www.interreg-central.eu/projects/rebuilt/
https://www.reconmatic.eu/
https://www.climarchibase.cz/organizace-v-udrzitelnosti-vyzkumne-projekty
https://incien.org/projekt/partnerstvi-pro/
https://incien.org/projekt/partnerstvi-pro/
https://cirkarena.cz/en/
https://interreg-danube.eu/projects/circular-digibuild/library

construction and building”. Ceska republika byla zaroveri skupinou EU BIM Task Group oznacena
jako ,BIM ready”, coz znamena, Ze ma vytvoreny zakladni politické, institucionalni a technické

podminky pro postupné rozsifovani vyuzivani BIM ve stavebnictvi.

Prostrednictvim integrace principt cirkularni ekonomiky do stavebnictvi, rozvoje infrastruktury

a pramyslové vyroby usiluje Ceska republika o zvy3eni ekonomické konkurenceschopnosti,
snizeni environmentdlnich dopadl spojenych se spotfebou materiall a podporu odolného

a klimaticky neutralniho ekonomického rozvoje. Strategie projektu Circular DigiBuild klade ddraz
na zvysovani efektivity vyuzivani zdrojq, Sirsi vyuzivani druhotnych surovin, posilovani inovacnich
a digitalizacnich kapacit a systémové zmény v odvétvich s vysokou uhlikovou naroc¢nosti, véetné
prumyslu, téZby a zpracovani surovin a stavebnictvi. Zaclenénim principl cirkuldrni ekonomiky do
navrhu vyrobkd, tok(l materiald a stavebnich procesti chce Ceska republika zajistit, aby zdroje
zUstavaly v obéhu co nejdéle, a zaroven podpofit udrzitelny ekonomicky rdst a environmentalni
odolnost.

Zaroven vznikajici klastry a projektové platformy - napfiklad Circular Construction Cluster v ramci
projektu Reconmatic, Danube CiDiCon Cluster v projektu Circular DigiBuild nebo Circular & Digital
Construction Hubs v projektu ReBuilt - které napomahaji konsolidaci znalosti a nastroj(,
prekonavani informacnich mezer a podpore praktického zavadéni cirkularnich fesSeni

na domacim trhu.

Dulezitym cilem je také reSeni strukturdlnich bariér identifikovanych v ceském politickém

a inovacnim ekosystému. Klicova je zejména lepsi koordinace mezi ministerstvy a vefejnymi
institucemi, aby nedochazelo k roztfisténosti politik v oblasti stavebnictvi, digitalizace

a obéhového hospodafstvi. Zaroven je nezbytné posilit financni nastroje, jako jsou cilené dotace,
programy podpory inovaci Ci zelené vefejné zadavani, které mohou usnadnit zavadéni
pokrocilych technologii a cirkularnich stavebnich postup, jez jsou v soucasnosti ¢asto spojeny

s vySSimi pocatecnimi naklady. Paralelné s tim je nutné rozvijet dovednosti pracovni sily

a vzdélavaci programy, které umozni odbornik(m efektivné pracovat s novymi technologiemi,
vcetné digitalniho sledovani material (napriklad digitalni pasy vyrobkd, pasy budov a material(
¢i digitalni stavebni deniky), systémd monitoringu zaloZenych na internetu véci a dalSich datové
orientovanych nastrojd zvysujicich transparentnost v dodavatelskych retézcich stavebnictvi.

V neposledni fadé demonstracni projekty realizované soukromymi developery a stavebnimi
firmami - jako napfiklad Mercury, CircBoost - Modransky cukrovar ¢i rekonstrukce KKCG Sazka -
ukazuji praktickou proveditelnost cirkuldrniho stavebnictvi. Tyto projekty zahrnuji pfistupy, jako
jsou pred-demoli¢ni audity, selektivni demontaz, urban mining, zvySené vyuzivani druhotnych
materiala ¢i vyuziti digitalnich past materiald, a slouzi jako inspirativni priklady pro dalsi aktéry
v sektoru. Kombinaci sladéni politik, digitalnich inovaci, spoluprace stakeholder(

a demonstrac¢nich projektd miize Ceska republika postupné posilovat sv(ij pfinos k napInéni
spole¢né ambice podunajského regionu rozvijet cirkularni a digitalné podporované stavebnictvi.
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https://interreg-danube.eu/projects/circular-digibuild/library
https://eubim.eu/
https://www.reconmatic.eu/circular-construction-cluster
https://circularconstruction.zag.si/
https://circularconstruction.zag.si/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/skanska-and-cyrkl-join-forces-endeavour-recover-96-materials-merkuria-building-prague
https://circboostproject.eu/pilot-5-prague-czech-republic/
https://kkcg.com/en/news/article/the-sazka-renovation-setting-new-circular-standards

Hlavni vystupy projektu a jejich pridana hodnota v ceském
prostredi

1.1 Studie

Specifikace vystupu

Studie predstavuje spolecné hodnoceni pFipravenosti stavebniho sektoru v podunajském
regionu na zavadéni inovaci v oblasti cirkularni ekonomiky a digitalizace skrz dotaznikové Setreni.
Jedna se o soubor 13 narodnich studii, které byly zpracovany na zakladé jednotné metodiky
dotazniku a spolecnych Sablon vyvinutych v ramci projektu. Cilem bylo zajistit srovnatelnost
vystupl mezi jednotlivymi zemémi a umoZnit jejich ndslednou syntézu do spole¢ného reportu.

Klicovym nastrojem byl systematicky dotaznikovy prlizkum mezi relevantnimi zdcastnénymi
stranami, jehoz cilem bylo identifikovat hlavni vyzvy a pfileZitosti spojené se zavadénim
digitalnich technologii v kontextu cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi. Dotaznik se zaméroval
mimo jiné na Uroven znalosti o cirkuldrni ekonomice a digitalizaci, vyuzivani digitalnich nastrojq,
vnimani legislativniho ramce EU, identifikaci bariér a navrhy na posileni spoluprace v regionu.
Soucasti zpracovani studie bylo také mapovani stavajici situace v jednotlivych zemich

a identifikace potencialu pro zavadéni digitalnich inovaci. Studie zaroven hodnoti meziregionalni
rozdily a hleda moznosti jejich pfekonani prostiednictvim sdileni znalosti a aplikace osvédcenych
postupu. Vystupy byly diskutovany a validovany prostfednictvim online workshop( a zapojenim
narodnich multi-stakeholder skupin (Regional Multi-Stakeholder Groups - RMSG), coz posililo
jejich relevanci a vyuZzitelnost v praxi.

Na urovni celého projektu pak studie slouzi jako podklad pro navazujici analytické a strategické
vystupy, v€etné spolecné zpravy o disruptivnich technologiich, analyzy pfilezitosti pro cirkularni
feSeni a tvorby strategickych dokument( a ak¢nich plan( pro podunajsky region.

Pridana hodnota

Pro Ceskou republiku pFedstavuje Studie analyticky podklad pro lepsi pochopeni aktuéiniho stavu
stavebniho sektoru z hlediska cirkularity a digitalizace. Umoznuje identifikovat klicové bariéry,
potfeby a pfileZitosti pro zavadéni inovaci, a to na zakladé dat ziskanych pfimo od relevantnich
aktér( v sektoru. Diky jednotné metodice z&roveri umoZfiuje porovnani situace v Ceské republice
s ostatnimi zemé&mi podunajského regionu.

Vyznamnym prinosem je také zapojeni ceskych stakeholderd do mezindrodniho procesu, ktery
propojuje aktéry z vefejného, soukromého, akademického i neziskového sektoru. Tento pFistup
prispiva k posilovani znalostni zdkladny a sdileni zkuSenosti napfic regionem, coz je dulezité

pro rozvoj cirkularniho stavebnictvi.

Studie dale poskytuje podklady pro tvorbu narodnich politik a strategickych dokument(, zejména
v oblasti podpory digitalizace a cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi. Identifikované potreby
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a doporuceni mohou byt vyuzity pfi nastavovani podpurnych nastroju, rozvoji inovaci i pfi
zlepSovani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v sektoru.

V neposledni fadé studie prispiva k lep3i pFipravenosti Ceské republiky na implementaci novych
technologii a cirkularnich FeSeni tim, Ze systematicky mapuje stav znalosti, technologickou Uroven
i institucionalni podminky v sektoru. Tim vytvari zaklad pro dalsi kroky vedouci k efektivnéjSimu

a udrziteln&jSimu fungovani stavebnictvi.

Studii Ize stdhnout zde pod anglickym nazvem ,,Common assessment study for
the preparedness and needs for innovations in construction industry in Danube area."

1.2 Analyza

Specifikace vystupu

Vystup Analyza predstavuje komplexni analyticky podklad zaméfeny na identifikaci pfileZitosti,
bariér a inovacnich trendU v oblasti cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi v zemich dunajského
regionu. Analyza systematicky mapuje narodni kontexty, regula¢ni ramce, trzni podminky

a technologickou pripravenost jednotlivych statl a poskytuje tak uceleny prehled o sou¢asném
stavu implementace principl cirkularni ekonomiky v sektoru stavebnictvi skrz sekundarni
vyzkum. Zaroven propojuje poznatky z reSerSe dokumentd s vystupy z konzultaci se
zUcCastnénymi stranami, ¢imzZ zajiStuje jak strategickou, tak praktickou relevanci zjisténi.
Hlavnim cilem analyzy je identifikovat klicové pfilezitosti pro rozvoj cirkularnich feSeni

a digitalnich inovaci ve stavebnictvi a podpofit jejich SirSi uplatnéni napfic regionem. Dokument
se zaméruje nejen na existujici politiky a strategie, ale také na technologické trendy, jako jsou
BIM, digitaIni pasy materiald, loT nebo platformy pro sledovani materidlovych tokd, které maji
zasadni potencial transformovat stavebni sektor smérem k vys3i efektivité a udrzitelnosti.
Soucasné analyza identifikuje zasadni bariéry, jako jsou vysoké naklady technologii, nedostatecna
infrastruktura pro recyklaci, slabé integrace digitalnich nastrojl nebo nedostatek kvalifikované
pracovni sily, které brani rychlejSi implementaci cirkuldrnich principd.

Pridand hodnota

Tento vystup slouzil jako strategicky a znalostni zaklad pro dalSi projektové aktivity, zejména

pro tvorbu Gzemnich ak¢nich pland (Territorial Action Plans - TAP). Analyza umoZniuje
identifikovat spolecné vzorce i specifika jednotlivych zemi, &imz podporuje cilené nastavovani
narodnich priorit a opatfeni. Diky srovnavacimu pristupu zaroven usnadfiuje pfenos dobré praxe
mezi staty a prispiva k harmonizaci pristupd v rémci regionu.

Dalsi vyznamnou pridanou hodnotou je propojeni riznych sektor( a aktérd - verejné spravy,
pramyslu, vyzkumu i obc¢anské spolecnosti. Analyza tim vytvari zaklad pro efektivni spolupraci

a podporuje vznik inovacniho ekosystému, ktery je nezbytny pro systémovou transformaci
stavebnictvi. Zaroven identifikuje konkrétni oblasti, kde je potfeba posilit investice, vyzkum,
pilotni projekty Ci kapacity, a tim pfispiva k lepSimu zacileni budoucich intervenci.
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Analyza rovnéz umoZzfiuje zasadit narodni situaci do SirSiho kontextu zemi dunajského regionu

a identifikovat jak silné stranky, tak klicové mezery v oblasti cirkuldrniho stavebnictvi. Potvrzuje,
e CR patfi mezi tzv. emerging countries s existujicimi strategickymi ramci, ale upozorfiuje na
pretrvavajici bariéry, jako je nedostatecna koordinace mezi institucemi, slaba integrace digitalnich
nastroju ¢i omezend infrastruktura pro vyuZziti sekundarnich materiald. Diky tomu poskytuje
konkrétni podklad pro cilené nastaveni narodnich opatfeni v ramci TAP, zejména v oblasti rozvoje
digitalnich FeSeni a posilovani spoluprace mezi vefejnym, soukromym a vyzkumnym sektorem,

a podporuje lep$i napojeni CR na sdileni dobré praxe a inovaci na evropské trovni.

Celkové Ize analyzu vnimat jako most mezi strategickymi cili projektu a jejich praktickou
implementaci. Poskytuje nejen pfehled soucasného stavu, ale pfedevsim konkrétni doporuceni
a smérovani, jak urychlit pfechod ke cirkularnimu a digitalné podporenému stavebnictvi

v dunajském regionu.

Analyzu Ize stahnout zde pod anglickym nazvem ,,Cross-sectoral opportunities for CE
solutions and innovations in construction and building."

1.3 Report

Specifikace vystupu

Vystup Report znazorfiuje komplexni report zaméfeny na mapovani a systematizaci digitalnich
technologii s potencialem podporovat cirkularni ekonomiku ve stavebnictvi v zemich dunajského
regionu. Jeho hlavnim cilem je identifikovat, kategorizovat a popsat tzv. ,possible applicable
solutions” (PAS), tedy konkrétni technologicka FeSeni, kterda mohou byt aplikovana v praxi

a prispét k transformaci stavebniho sektoru smérem k vyssi udrZitelnosti, efektivité a digitalizaci.
Report vychazi z kombinace expertni znalosti projektovych partner(, desk research a zapojeni
stakeholder( napfi¢ regionem, coz? zajistuje jeho vysokou relevanci a praktickou vyuZitelnost.

Struktura reportu je zaloZzena na dvou Castech. Prvni ¢ast systematizuje existujici znalosti

o digitalnich technologiich a tfidi je do logickych kategorii podle jejich role v praci s daty

- od sbéru a ukladani dat, pres jejich zpracovani a podporu rozhodovani, az po pokrocilé
autonomni systémy. Druha Cast pak predstavuje konkrétni technologicka reSeni identifikovana

v jednotlivych zemich dunajského regionu, véetné jejich funkce, pfinosu, technologické vyspélosti
(technology readiness level - TRL) a moznosti vyuZiti v kontextu cirkularni ekonomiky. Tato ¢ast
vytvari rozsahly katalog inspirativnich FeSeni, ktery ukazuje Sifi moznosti vyuZiti digitalizace pro
podporu cirkuldrnich principd ve stavebnictvi.

PFidana hodnota

Report pfedstavuje prakticky a inovacni ,katalog FeSeni”, ktery propojuje teoretické poznatky
s konkrétnimi aplikacemi. SlouZi tim jako zdroj inspirace pro rtzné cilové skupiny - od firem
a vyzkumnych organizaci po vefejnou spravu - a pomaha identifikovat konkrétni technologie
vhodné pro pilotni projekty a dalSi rozvoj. Zaroven vytvafi zaklad pro vybér a implementaci
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demonstracnich aktivit v ramci projektu, ¢imz pfimo podporuje jeho hlavni cil, tedy urychleni
adopce digitalnich a cirkularnich inovaci ve stavebnictvi.

Dalsi vyznamnym aspektem je jeho transnacionalni rozmér. Diky sbéru FeSeni napFic¢ zemémi
dunajského regionu report umoznuje sdileni dobré praxe, identifikaci technologickych trendd

a porovnani Urovné inovaci mezi jednotlivymi staty. Tim podporuje nejen pfenos znalosti, ale i
vznik novych partnerstvi a spolupraci mezi aktéry v regionu. Soucasné poskytuje dulezity vstup
pro dalsi projektové vystupy, zejména pro analytické prace a tvorbu Territorial Action Plans (TAP),
kde pomaha prevadét identifikované technologické moznosti do konkrétnich strategickych
opatfeni.

Z pohledu Ceské republiky Report poskytuje konkrétni pFehled existujicich digitainich

a cirkularnich FeSeni aplikovanych napri¢ zemémi dunajského regionu, a umoznuje tak
identifikovat technologie a pfistupy vhodné pro prenos a adaptaci do Ceského prostfedi. Nabizi
prakticky katalog inspirativnich feSeni v riznych fazich technologické vyspélosti (TRL), cozZ je
zvlasté cenné pro CR jako ,emerging country”, kterd méa vytvorené strategické rdmce, ale
potfebuje urychlit implementaci v praxi. Diky systematickému popisu technologii - v€etné jejich
prinosl, poZadavkl a moznych bariér - poskytuje podklad pro informované rozhodovani verejné
spravy, firem i vyzkumnych organizaci, napriklad pfi vybéru pilotnich projektd, nastavovani
podplrnych nastroji nebo rozvoji digitalnich FeSeni. Zaroven podporuje zapojeni ¢eskych aktért
do mezindrodni spoluprace, sdileni know-how a rozvoj inovacniho ekosystému.

Celkové Ize Report vnimat jako most mezi technologickymi inovacemi a jejich praktickym
uplatnénim v cirkuldrnim stavebnictvi. PFispiva k lepSimu pochopeni potencialu digitalnich
nastrojl, podporuje jejich Sirsi adopci a vytvari pevny zaklad pro systematickou transformaci
stavebniho sektoru v dunajském regionu.

Report Ize stahnout zde pod anglickym nazvem , Disruptive technologies, circular economy
and the building industry in the Danube area.”

1.4 Review

Specifikace vystupu

Vystup Review ukazuje komplexni analyzu politik a strategickych rdmct v zemich dunajského
regionu, které podporuji inovace ve stavebnictvi smérem k tzv. ,clean construction”, tedy

k udrzitelnému, digitalnimu a cirkularnimu stavebnictvi. Dokument systematicky mapuje existujici
narodni a regionalni politiky, zejména vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
(RIS3) a souvisejici dokumenty, a hodnoti jejich schopnost vytvaret podminky pro zavadéni
digitaInich technologii a principl cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi. Soucasti je identifikace
klicovych bariér, jako jsou nedostatek kvalifikované pracovni sily, nizka uroven digitalizace,
fragmentace politik ¢i omezena spoluprace mezi aktéry, ale také prehled priklad( dobré praxe
a nastrojl podpory, které Ize prenaset mezi jednotlivymi zemémi. Review formuluje rémcova
doporuceni pro zlep3eni politik - napfiklad potfebu cilenych finan¢nich nastrojd, posileni
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vzdélavani a dovednosti, zjiednodusSeni regulaci nebo podporu spoluprace mezi vefejnym
sektorem, vyzkumem a pramyslem - s cilem urychlit transformaci stavebnictvi smérem
k udrziteln&jsim modeldm.

Pridana hodnota

Pro Ceskou republiku Review nabizi vy$e zmin&ny srovnavaci prehled politik a nastroj&i podpory
inovaci ve stavebnictvi naprFi¢ zemémi dunajského regionu a umozhuje tak identifikovat konkrétni
inspirace pro zlepSeni Ceského politického a institucionalniho ramce. Ukazuje, jak efektivnégji
propojit digitalizaci a principy cirkuldrni ekonomiky v ramci stavajicich narodnich strategii,

a zaroveh upozorfiuje na kli¢ové bariéry relevantni i pro CR, zejména nedostatek kvalifikovanych
kapacit, fragmentaci politik a slabsi implementaci iz existujicich opatfeni. Diky identifikaci
prenositelnych dobrych praxi a konkrétnim doporucenim pro Upravu politik poskytuje prakticky
podklad pro tvorbu cilenéjsich nastrojd podpory, pilotnich projektd i efektivnéjsi verejné spravy.
Review lze stahnout zde pod anglickym nazvem ,, The Review - Consolidated report on
policies for harnessing innovations in the building industry for more "clean construction”
in the Danube region."

Digitalizace jako klicovy nastroj cirkularniho stavebnictvi

Rakousky pilot

Rakousky pilotni projekt je zaméfen na vyvoj a ovéreni digitalniho nastroje Urban Mining
Screener (UMS), jehoz cilem je umozZznit rychlé a kvalifikované odhady materidlového slozeni
budov. Tento software vyuZiva algoritmy, které na zakladé omezeného mnozstvi vstupnich dat,
jako je rok vystavby, typ budovy ¢i adresa, dokazi urcit pravdépodobné zastoupeni stavebnich
materiald a komponent( v existujicich objektech. Nastroj pracuje s kombinaci stavebnich
archetypU a dat z OpenStreetMap, na jejichZ zakladé generuje strukturované vystupy

o materialech, stavebnich vrstvach a prvcich budov. Pilot je koordinovan organizaci Austria
Wirtschaftsservice (aws) a predstavuje praktickou aplikaci principl digitalizace a cirkularni
ekonomiky ve stavebnictvi.

Kontext a vychodisko pilotu

Pilot reaguje na zasadni vyzvy stavebniho sektoru spojené s vysokou spotfebou primarnich
surovin a nedostate¢nym vyuzivanim jiz existujicich materidlovych zdroju. V Evropské unii

se nachdzi priblizné 220 milion budov postavenych pred rokem 2001, které obsahuji vyznamné
mnozstvi materiald vhodnych k opétovnému vyuziti, avsak informace o jejich slozeni jsou ¢asto
roztfisténé a obtizné dostupné. Tento nedostatek dat prfedstavuje zasadni bariéru pro efektivni
planovani demolic, rekonstrukci i cirkularniho vyuzivani stavebnich materiald. Zaroven roste tlak
na efektivnéjsi nakladani se zdroji, nebot objem vytézenych stavebnich surovin globalné stale
roste a oCekava se jeho dalSi vyrazné navyseni. Pilot tak vychazi z potFeby digitalizovat
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a zpfistupnit informace o materialovych tocich ve stavebnictvi a umoznit jejich systematické
vyuZziti.

Cile a zaméreni pilotu

Hlavnim cilem pilotu je vytvorit a otestovat digitalni nastroj, ktery umozni pfesnéji odhadovat
objem a sloZeni materidll v budovach a tim podpofit jejich opétovné vyu?ziti v rdmci cirkularni
ekonomiky. V prlibéhu projektu byl vyvinut a zdokonalen prototyp nastroje, jehoz funkcionalita
byla postupné ovérovana a rozSifovana - od analyzy jednotlivého objektu az po aplikaci na Urovni
celého méstského bloku Ci Ctvrti. Pilot se zamérFuje nejen na technicky vyvoj nastroje (véetné
optimalizace uZivatelského rozhrani, tvorby APl a otevieného zpfistupnéni kédu), ale také na jeho
praktické vyuZiti v redlnych scénarich. Mezi klicové aplikacni oblasti patfi napfiklad odhad
potencidlu demoli¢nich materiall (zejména betonu), sledovani materialovych tokd a emisi CO,

na Urovni mést, ¢i podpora rozhodovani developert pfi planovani novych projektd s ohledem

na dostupnost material z okolnich budov. Pilot tak prispiva k propojeni digitalnich nastrojd

s cirkularnimi principy a vytvari zaklad pro jejich SirSi implementaci ve stavebni praxi.

Bulharsky pilot

Bulharsky pilotni projekt, realizovany spole¢nosti ReCheck ve spolupraci s méstem Varna, je
zaméren na digitalizaci a efektivni spravu dat o budovach a infrastrukture s cilem podpofit
principy cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi. Jadrem pilotu je vytvofeni systému pro jednotnou
identifikaci stavebnich objektt a jejich komponent pomoci unikatnich identifikatord,

které umoznuji propojeni, strukturovani a spravu dat napfic celym Zivotnim cyklem staveb.
ReZeni je zaloZeno na decentralizovaném, open-source protokolu, ktery podporuje
interoperabilitu dat, jejich bezpecné sdileni a agregaci, a zaroven zajiStuje vysokou Uroven
transparentnosti a kontroly nad daty. Pilot tak predstavuje digitalni infrastrukturu umoznujici
efektivni praci s informacemi o stavebnich objektech, materidlech a procesech.

Kontext a vychodisko pilotu

Pilot reaguje na zasadni problém stavebniho sektoru, kterym je roztfiSténost a nedostupnost dat
o budovach a materialovych tocich. Fragmentovany datovy ekosystém, kde jsou informace
uloZzeny v oddélenych systémech a bez jasnych vazeb, vyrazné omezuje moznosti efektivniho
fizeni zdroj a implementace cirkuldrnich principl. Nedostatek kvalitnich a propojenych dat
komplikuje sledovani materiald, jejich opétovné vyuziti i planovani oprav i rekonstrukci.
Bulharsky pilot proto vychéazi z potfeby vytvorit jednotny, transparentni a divéryhodny datovy
zaklad, ktery umozni lepsi spravu stavebnich aktiv a podpofi rozhodovani v oblasti cirkularni
ekonomiky. Dllezitym vychodiskem je také potreba zajistit dGvéryhodnost dat - pilot proto
zahrnuje mechanismy certifikace, které zajistuji neménnost, ovéfitelnost a ochranu proti
manipulaci, ¢imz pfispivaji k prevenci greenwashingu a zvy3Suji transparentnost informaci.
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Cile a zaméreni pilotu

Hlavnim cilem pilotu je vytvofit funkZni a Skalovatelny systém pro spravu stavebnich

a infrastrukturnich dat, ktery umozni jejich vyuZiti pro cirkularni rozhodovani. Pilot se zaméfuje
na vytvoreni jednotného datového registru a inventare budov a infrastruktury, ktery slouzi jako
»Single source of truth” (jediny zdroj pravdy) pro vefejnou spravu i dalsi aktéry. Klicovym prvkem
je sledovani materidld v prabéhu jejich Zivotniho cyklu, véetné jejich plvodu, vyuziti, potencidlu
pro opétovné pouZziti a zbytkové hodnoty. Soucasti reseni je také vizualizace proces(

a materidlovych tokd, kterd umoznuje identifikovat neefektivity, odpad a pfileZitosti

pro optimalizaci. Pilot dale podporuje efektivnéjSi spravu méstskych aktiv, snizovani
administrativni zatéze a lepSi planovani investic a Udrzby. V ramci implementace je systém
nasazen na infrastrukture mésta Varna, kde jsou postupné importovana a zpracovavana data

z existujicich méstskych systém, strukturovana a doplfiovana o dalsi informace. Diky
otevifenému a decentralizovanému charakteru FeSeni je umoznéno jeho dalSi rozsifovani a vyuziti
i po skonceni projektu.

Chorvatsky pilot

Chorvatsky pilotni projekt, realizovany Fakultou elektrotechniky a vypocetni techniky Univerzity

v Zahfebu, se zaméFuje na vyuziti umélé inteligence a strojového uceni pro optimalizaci provozu
chytrych budov s minimalnim poctem fyzickych senzoru. Hlavni myslenkou pilotu je nahradit
¢ast tradicnich fyzickych méfeni tzv. ,soft-sensing” pfistupy, tedy algoritmy, které dokazi na
zakladé dostupnych dat modelovat chovani budovy a jejich technologii. Pilot vyuziva rozsahly
dataset ziskany z realného provozu inteligentni budovy v Zahfebu, kde byla po dobu péti let
sbirédna detailni data o provozu vytapéni a chlazeni, v€etné teplot, pratokd a vykonU jednotlivych
systémda. Tato data slouZi jako zaklad pro tvorbu a validaci model(, které umoznuji presné fidit
vnitfni prostredi budovy i pfi omezeném mnoZstvi senzor(.

Kontext a vychodisko pilotu

Pilot vychazi z nékolika zasadnich vyzev spojenych s digitalizaci a energetickou transformaci
stavebnictvi. Budovy predstavuji jeden z nejvétsich spotrebitell energie - priblizné 40 % celkové
spotreby v EU - pfi¢emZ vyznamna Cast této energie je vyuZzivana na vytapéni a chlazeni.

S rostoucim podilem obnovitelnych zdrojQ, které jsou svou povahou proménlivé, roste potreba
flexibilniho Fizeni spotfeby energie, a tedy i rozvoje chytrych budov schopnych reagovat

na aktualni podminky energetického systému. Soucasné vsak rozvoj chytrych budov narazi

na vyznamné bariéry, zejména vysoké naklady na instalaci a Udrzbu rozsahlych senzorovych siti.
Tyto senzory vyZaduji nejen pocatecni investice, ale také pribéznou Udrzbu a na konci Zivotnosti
generuji elektronicky odpad. Pilot proto reaguje na potfebu snizit technologickou i ekonomickou
narocnost chytrych feSeni a omezit jejich environmentalni dopady.
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Cile a zaméreni pilotu

Hlavnim cilem pilotu je ovéfit, Ze efektivni Fizeni chytré budovy je mozné i s omezenym
mnozstvim senzory, pokud jsou doplnény pokrocilymi datovymi a modelovacimi pfistupy.
Konkrétné se pilot zaméfuje na identifikaci a modelovani vykonu vytapécich a chladicich jednotek
(napf. fan coil jednotek) na zakladé omezené sady bézné dostupnych dat, jako jsou teploty

v mistnostech, data z fidicich systémU a Udaje z centralnich méficich zafizeni. Pomoci metod
strojového uceni a matematického modelovani jsou vytvareny modely, které umoznuji odhadovat
tepelny vykon jednotlivych zafizeni bez nutnosti instalace specifickych senzorU. Pilot se dale
zaméruje na praktické vyuziti téchto modell, zejména pro prediktivni fizeni budov, zvySovani
energetické efektivity a zlepSeni komfortu uZivatell. Soucasné prinasi potencial pro pokrocilou
diagnostiku a monitoring technickych systém, vcéetné identifikace poruch ¢i neefektivit

v provozu. DUleZitym aspektem je také sniZzeni ndkladd na instalaci a Udrzbu chytrych systém

a omezeni vzniku elektronického odpadu. Pilot rovnéz potvrzuje vysoky potencial replikace
tohoto pfistupu v dalSich budovach, pokud jsou k dispozici zakladni provozni data a odpovidajici
Fidici infrastruktura.

Doporuceni projektu pro Ceskou republiku

Na zakladé syntézy klicovych vystupl projektu Circular DigiBuild, véetné studie, analyzy, reportu,
review a pilotnich aktivit, Ize formulovat soubor doporuceni, kterd mohou podpofit
systematickou transformaci Ceského stavebnictvi smérem k cirkularnimu a digitalné
podpojenému modelu. Ceska republika disponuje relativné silnym strategickym ramcem

a rostouci inovacni kapacitou, avsak hlavni vyzvou zUstava efektivni implementace téchto
nastrojU do praxe, posileni koordinace mezi aktéry a vytvoreni podminek pro Sirsi adopci inovaci.
Prvnim klicovym doporucenim je posileni provazanosti mezi existujicimi strategiemi

a politikami. V ceském prostredi existuje rada relevantnich dokumentd, jejich implementace je
vSak Casto fragmentovana. Je proto nezbytné vytvorfit mechanismy, které zajisti lepsi koordinaci
mezi jednotlivymi resorty, institucemi a Urovnémi vefejné spravy. Territorial Action Plan (TAP),
ktery vznikl v rdmci projektu, predstavuje vhodny nastroj pro integraci téchto politik

do konkrétnich, akéné orientovanych opatfeni, ktera reflektuji potfeby stavebniho sektoru

a zaroven vychdazeji z evropskych trendd.

Druhou zasadni oblasti je systematicka podpora digitalizace jako klicového nastroje
cirkularniho stavebnictvi. Vystupy projektu jednoznacné ukazuiji, Ze digitalni technologie maji
zasadni potencial pro zvySovani efektivity vyuzivani zdroju a snizovani environmentalnich dopadu
stavebnictvi. V Ceském kontextu je proto klicové nejen pokracovat vimplementaci BIM

ve verejnych zakazkach, ale také rozsifit podporu pro dalsi digitalni nastroje, zejména ty, které
umoznuji sledovani material( v pribéhu jejich Zivotniho cyklu a podporuiji jejich opétovné vyuziti.
Soucasné je nutné zajistit interoperabilitu dat a rozvoj digitalni infrastruktury, ktera umozni jejich
efektivni sdileni mezi aktéry.
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Tretim doporucenim je podpora pilotnich a demonstracnich projektd, které umoznuji testovat
inovativni feSeni v praxi a preklenout mezeru mezi vyzkumem a implementaci. Piloty realizované
v ramci projektu ukazuji konkrétni pfinosy digitalizace pro cirkularni stavebnictvi a zaroven
identifikuji praktické bariéry jejich zavadéni. Ceska republika by méla systematicky podporovat
vznik podobnych demonstrac¢nich projektd, které mohou slouZit jako referencni priklady

a urychlit adopci inovaci na trhu.

Dalsi klicovou oblasti je rozvoj trhu se sekundarnimi stavebnimi materialy a posileni
infrastruktury pro jejich vyuZiti. Pfestoze Ceska legislativa v oblasti odpadového hospodarstvi
odpovida evropskym poZzadavkdm, praktické vyuzivani druhotnych materiald zlstava omezené. Je
proto potfeba vytvofit vhodné ekonomické a regulatorni podminky, které podpofi jejich Sirsi
uplatnéni, napfiklad prostfednictvim necenovych kritérii ve vefejnych zakazkach, financnich
pobidek, provadéni preddemoli¢nich auditl jako standardni praxe pri demolicich, dotazeni
rezimu odpad-neodpad pro stavebni materidly nebo standardizace kvality druhotnych materiald.
Digitalni nastroje pfitom mohou sehrat klicovou roli pfi zajisténi transparentnosti

a sledovatelnosti téchto materiald.

Neméné dllezité je posileni kapacit a dovednosti napfic sektorem. Nedostatek kvalifikované
pracovni sily a omezené znalosti v oblasti digitalizace a cirkularni ekonomiky pfedstavuji jednu

z hlavnich bariér transformace stavebnictvi. Je proto nezbytné rozvijet vzdélavaci programy,
Skoleni a mezioborovou spolupréci, které umozni odborniklim efektivné pracovat s novymi
technologiemi a pristupy. Zaroven je duleZité podporovat sdileni znalosti a dobré praxe mezi
jednotlivymi aktéry, a to jak na narodni, tak mezinarodni urovni.

V neposledni fadé projekt zdUrazriuje vyznam spoluprace a budovani inovacniho ekosystému.
Transformace stavebnictvi smérem k cirkuldrnimu modelu vyZzaduje Uzkou spolupraci mezi
verejnym sektorem, pramyslem, vyzkumnymi institucemi a ob¢anskou spolec¢nosti. Iniciativy,
jako jsou klastry, platformy ¢i dobrovolné dohody, mohou sehrat klicovou roli pfi propojovani
téchto aktérd a podpore sdileni znalosti a inovaci. Ceska republika ma v tomto sméru dobré
predpoklady, které je v3ak potfeba dale rozvijet a systematicky podporovat.

Ceska republika se nachézi ve fazi, kdy ma vytvoreny zékladni strategické a institucionalni
podminky pro rozvoj cirkuldrniho a digitalniho stavebnictvi, aviak vyzvou z(stava jejich efektivni
implementace. Doporuceni formulovana v ramci projektu Circular DigiBuild poskytuji navrh
smérovani, jak tento prechod urychlit, a zaroven zdUrazriuji roli digitalizace jako kli¢cového
enableru cirkuldrni transformace stavebniho sektoru.

Budouci vyvoj a potencial projektu

Projekt Circular DigiBuild predstavuje dilezity krok smérem k systematické transformaci
stavebnictvi v podunajském regionu i v Ceské republice. Jeho potencial véak pFesahuje samotnou
realizaci projektovych aktivit a spociva pfedevsim v moznosti dlouhodobého vyuziti vytvorenych
vystupd, nastrojl a navazanych spolupraci. Klicovym prinosem projektu je vytvoreni komplexniho
znalostniho a inovacniho zakladu, ktery propojuje strategické analyzy, technologicka feseni,
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pilotni ovéreni i zapojeni stakeholderd, a ktery mUZe slouZit jako platforma pro dalsi rozvoj
cirkuldrniho a digitalniho stavebnictvi.

Jednim z hlavnich smérU dalSiho rozvoje je implementace a rozSifovani tzemnich akénich
plant (TAP), které byly v rdmci projektu vytvoreny jako nastroje pro prenos projektovych
poznatkd do praxe. Potencial spociva v jejich postupném napliovani, aktualizaci a integraci

do narodnich strategii, politik a ak¢nich pland. TAP mohou slouZit jako most mezi strategickymi
cili a konkrétnimi opatfenimi, pricemz jejich efektivita bude zaviset na mife zapojeni relevantnich
aktérd a schopnosti zajistit jejich dlouhodobou implementaci.

Dal3i vyznamnou oblasti je rozvoj a Skalovani digitalnich nastroja a technologickych Feseni
identifikovanych v ramci projektu. Vystupy, jako jsou katalogy technologickych feSeni, analytické
prehledy Ci pilotné ovéfené nastroje, predstavuji zaklad pro dalSi inovace a jejich Sirsi aplikaci.
Potencial spociva v jejich adaptaci na narodni podminky, propojovani s existujicimi systémy (napf.
BIM) a jejich vyuziti v redlnych projektech, a to jak ve vefejném, tak soukromém sektoru. Zvlastni
ddraz by mél byt kladen na nastroje umoznuijici sledovani materialovych tokd, digitalni pasy
budov a materidll ¢i vyuziti dat pro podporu rozhodovani v priibéhu celého Zivotniho cyklu
staveb.

Projekt zaroven vytvofil silny zaklad pro rozvoj inovacniho ekosystému, ktery propojuje vefejnou
spravu, priimysl, vyzkumné instituce i neziskovy sektor. Iniciativy, jako je vznikajici klastr Danube
CiDiCon nebo platforma projektu, maji potencial stat se dlouhodobou platformou pro sdileni
znalosti, rozvoj partnerstvi a podporu inovaci i po skonceni projektu.

Vyznamny potencidl projektu spociva také v jeho pfinosu pro tvorbu a Gpravu verFejnych
politik. Vystupy projektu poskytuji podklady pro nastavovani podptrnych nastrojt, regulaci

i investi¢nich priorit, které mohou urychlit pfechod k cirkuldrnimu stavebnictvi. Do budoucna je
proto dlleZité zajistit, aby tyto poznatky byly systematicky vyuzivany pfi aktualizaci strategickych
dokument( a pfi nastavovani narodnich i regionalnich politik, zejména v oblasti digitalizace,
nakladani se stavebnimi materialy a podpory inovaci.

V neposledni Fadé projekt otevira prostor pro dalsi vyzkum, vyvoj a demonstracni projekty.
Pilotni aktivity realizované v rliznych zemich ukazuji konkrétni prinosy digitalnich a cirkuldrnich
feSeni, zaroven vsak identifikuji i praktické bariéry jejich implementace. Na tyto zkuSenosti je
moZné navazat dalSimi projekty zamérenymi na jejich rozsireni, testovani v rliznych kontextech
a postupné zaclenovani do standardni praxe. V Ceském prostfedi to znamena zejména podporu
demonstracnich projektd, které mohou slouzit jako referencni priklady a urychlit adopci inovaci
v celém sektoru.
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https://www.cidicon.org/
https://www.cidicon.org/
https://digibuild.vercel.app/

Zaver

Transformace stavebnictvi smérem k cirkuldrnimu a digitalné podpojenému modelu je nejen
nezbytna, ale také realné dosazitelna, pokud jsou propojeny strategické ramce, technologické
inovace a praktickd implementace. Syntéza jednotlivych vystupu projektu poskytuje uceleny
obraz o stavu sektoru, jeho hlavnich bariérach i konkrétnich pfilezitostech pro zménu. Zaroven
potvrzuje, Ze digitalizace predstavuje klicovy nastroj umoznujici efektivni vyuzivani zdroj(,
transparentni praci s daty a systematické zavadéni cirkularnich principl v celém Zivotnim cyklu
staveb. Zakladni strategické i institucionlni podminky jiz v Cesku existuji, aviak zasadni vyzvou
zUstava jejich propojeni a efektivni implementace v praxi. Pilotni projekty zaroven dokazuiji,

Ze inovativni pristupy lze Uspésné testovat a adaptovat v rliznych kontextech, a poskytuji tak
dulezité referencni priklady pro dalsi rozvoj sektoru.
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